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i O eerteiros que fizeram estes meninos ndo foram muito precisos quando acabaram
de os escrever a computador. Futuras discussdes doutrindarias em S&o Jario
permitiriam corrigir certos erros que aqui estavam, mas essas corre¢cdes nunca foram
efetivadas a computador. E porque saber Direito ndo € saber uma sebenta e siga para
bingo, encorajam-se os infelizes que optaram por ler estes meninos a duvidarem de
tudo o que for escrito e a discutirem-no com os seus amigos. Afinal é, também, desses

serdesquesefazocurso na NOVA. 0O
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Direito das Sociedades

1. Introducéo

1.1 Dupla Natureza da Sociedade

O conceito juridico de sociedade néo é igual em todos os paises e tem variado ao longo
dos tempos. Essasnacdes resultam ndo sta diversidade de normas juridicas em vigor, nos
varios momentos nos varios sistemas juridicos, mas tamtférdiversidade dos pontos de
vista adotados Procurando sistematizar, o nonseciedadedesigna duas realidades juridicas

distintas, embora ligadas uma outra:

- sociedade enquantente juridicg ou seja, enquanto centro de imputacao de efeitos
juridicos, muitas vezes dotado de personalidade juridica plena, noutras vezes com uma
personalidade juridica rudimentar, como veremosisna frente¢ esta gradiagdo das
personalidades juridicas de que as pessoas coletivas sdo suscetiveis é defendida por nomes

como RUI PINTO DUARTE, PEDRO CAETAN®AMNWENEZES CORDEIRO
- sociedade enquanttipo de negécio juridico

A sociedade enqudo contrato pode ser défida como umcontrato caracterizado
pela obrigagéo de contribuir com bens e servi¢cos paraa atividade econémicacomum Por
outro lado, a sociedadeenquanto entidade pode ser definida como umerto tipo de

organizacao de pessoashens dedicada a prossecdo de uma atividade econémica

Os juristas caraterizam o contrato em fung¢d@o da sua principal obrigagéo; do vinculo
que o mais caraterizgp¢r exemplo,na C/V, € a entrega do bem principal obrigacgo A
prestacdo carateristica é critério ordenador de contratos, o critério principal para os
analisar. No contrato de sociedade, temos a obrigacdo de contribuicdo exqqst@ como
principal obrigacdo do contrato de sociedadeopladaa essa obrigacdwem uma finalidade,
algo gie se encontra também ndefinicdo de sociedade entidada saber, a prossecucéo de

uma atividade econémica



Quanto adefinicdo de sociedadentidade devemos perceber que a ordem juridica
atribui certos direitos e obrigacd&s estrutura de organizacdo geessoas e bens que é leas
factual da sociedade, por forma a que esta prossiga uma atividade econémica. Muitas vezes,

fa-lo por meio da técnica de atribuicdo de personalidade juridica.

Dadas estas duas definicbes, acrescera que a sociedadentidade ¢é
paradigmaticamente geradpela sociedade contratoque este precede aquel&@or outras

palavrasp contrato de sociedade é o modo tradicional de criar a sociedadtidade.

Cumpre também sublinhar que, ainda que, por regra, y@ssoa coletiva ngs por
um contrato (p.ex. 5 peszas fazem concorrer as suas declara¢cdes negociais para formar uma
sociedade andénima)nem sempre é assim. Por vezes, as sociedades sdo criadas por um
negdcio juridico unilaterafp.ex. uma s6 pessoa constitui, por sua Unica vontadea
sociedade por quot unipessoal também é permitido em Portugal que uma sociedade
constitua uma sociedade anéniautras vezesinda as sociedadesao criadas por atos
legislativos(p.ex. privatizagdo de uma sociedade sujeita inicialmente a urmeede Direito
Publico) ou por atos jurisdicionaifp.ex, no contexto de um processo de insolvéncia, ocorrem
situacdes em que o patrimonio da sociedade falida, ao invés de distribuido e liquidado pelos
credores, é usado para criar uma nova sociedade coalge com essa criagcapretendese

fazer um mecanismo de reestruturacdo financeira no interesse dos crgdores

N&o obstante todas estas modalidades de criacdo de sociedadesnceito de
sociedadecontrato éo mais antigo. Nauaorigem,estda societis romanado Direito Rmano
classico:um contrato caraterizado por uma obrigacdo matricial, que na altura ndo se
considerava como criador de uma instituicdo/pessoa coletiva semelhante ou analoga aos seres
humanos apenas se trabalhando a nocdo contratdal mesmo, as obrigacdes que cada
sécio se comprometiaNao existia a ideia de um ente coletivo personificdesta concecao
foi-se modernizandpno contexto da consolidacédo da ideia de existéncia de entes coletivos de
substrato organizacionalcriados catratualmente, aos quaisse reconhece personalidade
juridica.O conceito deente coletivo é uma ideia que surge no fim da idade média, na medida
em quecertasentidades titulares de direitos e deveres que ndo se recaaduros seres
humanos (Estado, comphias, X) tinham uma atacdo preponderanteno trafico juridico
Ideia de uma wbjetividade juridica distinta dos seres humanoss que por analogia com

estes, fazia com que estas entidades tivessem, igualmenmitelaidadede deveres e direitos.



O Cddgo Civi é marcado sobetudo pelo pensamento tradicional romano (art. 980°
CC: a sociedadé um contratd'. Percorremos esta no¢do de forma subtil ao olharmos para
estas fontes mais ultrapassadas no que tange o societario; jA os Codigos das Sociedades

Conerciais valoram muito ma a dimenséo organizacional.

Comecaremos por detalhar a sociedammtrato, para depois detalhar a sociedade

entidade.
1.2. A Primeira Dimenséo da Sociedada SociedadeContrato

- A sociedadecontrato tem ela propria,duas dinensbées dentro de sPor um lado,
temos o negdcio juridico institutivoe, por outro, ofstatutosou pacto social Serdoestas as
duas dimensbGes da sociedadentrato, entre as quais ndo existe qualquer separacao
documental, ambas as estipulacdes (ingtitas ou estatutariasgoncentrandese no mesmo

documento.

O negdcio juridico institutivo é a dimenséa sbciedadecontrato que se carateriza
pela criagdo da sociedadesntidade. A expressdocontrato de sociedade caracteriza
tipicamente em Portugal o m@cio institutivo da sdedadeorganizacdo, quer este seja
bilateral, quer unilaterak, 7°/2, CSC. Assim, terminologicamente, ndo é a mais correta para
designar toda esta realidade, designadamente os negécios juridicos unilaterais de constituicao

societara. No entanto, o contrat de sociedade ndo se limita ao seu efeito institutivo.

Temos ainda ogstatutogpacto social que respeitama uma dimensdo na qual se
regula o funcionamento da sociedadatidade ao longo do tempo. Nesta distincdo entre a
dimensaoinstitutiva e a dimensd estatutariada sociedadeo ponto centralestana ideia de
estatutos ao contrario de outros tipos contratuaigy contrato de sociedade comm
estipulagbes contratuais que visgmao longo do tempo, com perenidade, regular o
funcionamento de uma entidadeNaofalamos deexecucao instantédnea e é mais que relacéo
duradoura. Os estatutos sergassimo conjunto de regras juridicas que regem a vida deste

ente coletivo ao longo do tempeariando direitos e deveres.

No contrato de soiedade esta presenteideia de criar direitos e dever@s concreto
Porém,a regulacao é feita para futuro, como vimos no paragrafo antesenddiferente de
uma regulagdo concreta no seu sentido mais p@era util relembrar as no¢bes de Teoria

Gerl do Direito deque a &i estabelece normas gerais e abstratas e o contrato normas

1 Nao deixa, no entanto, de manifestar a vertente institucional da sociedade, quer nas disposi¢des que
regulam a sua relagcdo com terceiros, quer no 157°, CC.
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concretas,embora quando apliguemos estas ideias ao contsioiedade, ndo deixamos de
reconhecer que este entra numa A4&reainzenta porque o contratesociedade tem
determinados efeitosoncretosimediatos fia sua dimensamstitutiva), mas nasuadimensao
estatutaria tem uma faceta ais geral e abstrath Regulase de uma certa forma geral e
abstrata 0 que vai acontecer no futuro, ou seja, ao longo do tempo. De factstatsites
aplicamse ndos6 aos soOcios presentes, mas também aos soOcios futuros que entrardo

posteriormente na sociedade.

Ainda a propésito dos estatutoglevemos fazer umacrescento importante: os
estatutos podem ser modificados ao longo da vida da sadiedntidade, e podeméslo, por
regra ndo pela exigéncia de ummanimidade maspelo principioda suficiéncia da maioria
Ora, isto contrast@om a modificagdo de qualquer outro contrafigra a qualtipicamente, se

exige a unanimidadea concordanciae todos os contraentes

- Cabe agora ver agpos de sociedadespara aprofundar a dimenséo contratual da

sociedade. Temos entéo diversos tipos de sociedades, quais?
® Asociedade civicomum (regulada no Cadigo Civil);

(ii) Sociedades civis reguladas emlalipas extravagantes, camas sociedades de

advogados ou as sociedades de agricultura de grupo;

(iii) Os4 tipos de sociedades comerciais referidos no 1°/2, C&6ociedade em
nome coletivoa sociedadgor quotas,asociedade an6nima e a sociedade em

comandita(simples ou por acées)

(iv) Os tipos de sociedades comerciais definidos em fungéo do seu objeto, como as
sociedades gestoras de participacfes sociais (SGPS) ou as sociedades anénimas

desportivas (SAD);

(v) As sociedades com capital aberto ao investimento publiEsignadas por
sociedads abertas contrapondese as sociedades fechadas ao investimento
publico. Dentro das sociedades abertas, podemos também distinguir as

sociedades abertas cotadas e rémtadas.

2 E, neste sdiidlo, interessante reparar que é doutrina maioritaria a pratica de subjugar a interpretacéo
estatutaria ao art. 9° do CC, norma mais tipica da interpretagdo das leis que dos contratos.



Como podemos ver, existem subtipos, dentro dos mdigros de sociedades: por
exemplo, nas sociedades anonimas, encontramos as sociedades andnimas abertas e as
fechadas; dentro dmabertss, ainda encontramosutros subtipos, as cotadas e as nao cotadas
Qual a utilidade de aprofundarmos tudo isto? Estas dieasbes resultam de difentes
regimes juridicos: temos um regime geral das sociedades anénimas, mas depois existem regras
espedficas para owvariossubtipos.Temos aindalgunssubtipos especids com as SGPS ou as
SAD, que nao serao objeto do nosso dstugue se focard nostipos centrais de sociedades:

associedadegivis e os tiposle sociedadeglencados no 1°/2, CSC.

A ideia de tipicidade no Direito das Sociedades pode ter dois senfpidosim lado,
quando se fala em tipicidade, fad®@ emnumerws claususa impossibitlade de criar uma
Pessoa Coletiva fora da paleta legal dos tipos criados pelo legidtadarutro lado, surge com
outro significadg um relacionado com @&ontraposicdo entre tipo e conceito em sentido
estrito. Na filosofia do Dii®, ha uma distingéo &dicional entre essas duas nogdes, que € a
mesma distingdo tipolégica entre conceito abeltipo) e conceito fechadqconceito em
sentido estrito) Os juristas trabalham com conceitos; as normas juridicas tém conceitos (ex:
pessoamaior; defeito na compr& venda).Ora, ins conceitossdo mais fechados, outros séo
mais abertos: o conceito de maioridade é fechado, uma demonstracdaosdstrictum néo
deixa qualquer divida, e aplic® automaticamente; ha outro tipo de conceitos lsgaom

fronteiras mais nbulosas cuja concretizagé@o € mais dificil para os juristas.

Em Direito das Sociedades, podemos trazer de volta esta destrinca: o conceito de
sociedade por quotasu de sociedade an6nimado conceitos abertos, asiasdelimitacbes
conceituais ndo séo taprecisas como a nocdo de maioridade; debaixo uwin tipo de
sociedade, podem existir realidades mais cinzerffasesteprecisosentido que falamos em
tipos de sociedades, para transmitir esta ideia de quetipo de sociedades abea varias

realidades éum conceito aberto

Podemos entrever, dentro daspos legaisyarias diferencas de regime: por exemplo, a
responsabilidade por dividas podgistir (sociedades civis ou em nome coletivo) ou p&istir
(sociedades anonimas e pouatas); 0 numero de vots de cada sécio varia conforme o tipo
legal de sociedade em causa; a transmissibilidade das acdes pode ser livre ou depender do
consentimento da sociedade ou de todos os soditmsfundo, as regras de funcionamento da

sociedade poden ser mais livres ou mmestritas, conforme se pretenda.



Para la dos tipos legais, podemos fadan tipos sociaispodem as sociedades ter
poucos sdcios (até um sb) ou imensos ségiosiem estas ter por objeto qualquer atividade
econdmica (agriculturd, JS @ O = 0 | y @keker Xs(sias dtd@dRd&syecondmicas direta
ou indiretamente, por meio de participacdes no capital social de outras socied2ifim®ntes
tipos sociais podem ficar sujeitos ao mesmo regime legal, ou s#jdades que do ponto de

vista socioldgico apresitam diferenca, podem ficar sujeitas ao mesmo regime juridico
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A matéria que forma o objeto do Direito das Sociedades €, portanto, muito
heterogénea, o que dificulta a elaboracdo de uma doutrina geral, pela diversidade dos seus
regimes legais e realidad sociaisPara que interessa isto? Para deleite intelecajalo ponto
de vista praticoquando apareceim cliente para constituir uma sociedade por quotas, temos
gue perceber o que ele quer fazer do ponto de vista sasgajuer algo mais fechado, omais

aberto.

- Estudemos agora a contraposi¢éo entre sociedade civil e sociedade comercial, muito
ligadoa distingdo entre Direito Civil e Direito Comergjals ordenamentos que reconhegam
esta divisdo, contém um regime prépriara a figura de sociedadAssim, a compreensao da
oposicdo entre sociedade civil e sociedade comercial s6 pode ter lugar no quadro da

compreensdo da oposicao entre direito civil e direito comercial.

Numa pimeira ideia, a distingdo entre Direito Comaicie Direito Civil é&uma

distingdo entre o direito dos comerciantes e o direito dos cidagldos

Quanto ao Direito Civil e as sociedades civis, estas assentam historicamente na ideia de
igualdade de todos os cidaddos perante a lei trazida Relalucdo fancesa Nessa senda foi
criado umCode Civilque assegura essa igualdade e desfalca a estratificacdo sodalctm
Régime - h4 um Unico regime juridico aplicavel a todos os cidad&ap€ddigo Civjle as

sociedades civis por si criadastdo assentesum pilar axioldgico digualdade formal.

Ao mesmo tempo que correu 0 movimento de codificacdo aeilrse a criagdo do
Cddigo Comercial: a criagdo de regimes juridicos para 0os comerciaotesntexto de uma
Revolucéo Liberal onde emerge a burguesgacomerciantes, que sgestacam pela geracao
de riqgueza e pelo dinamismo econdmic@om a modernizacdo da economia, € 0
desenvolvimento de varios setores de atividadaiocao decomercianteconstante do Cédigo
Comercialndo deixa deabarca todos os satres, todos aqueleem que se exerce uma
atividade empresarial profissional, sejka priméaria, secundari@au terciaria.O desiderato da

codificacaacomercialfoi, precisamente, dinamizagaoa economia.



Essamnormas comerciaisdo de origem consuetlinaria: a partir do final d Idade
Média, deu-se umperiodo particularmente longo de depressdo econdmica, e essa depressao
foi sacudida pelo desenvolvimento das trocas comerciais pelas diferentes unidades,fasidais
cidades italianas, a zona da Flandr€edis estas trocas fizerase com base em regras que
ndo eram as tradicionaisps oriundas do Direito Romano: 0s comerciantes foram
estabelecendo entre eles regras juridicas mais &ageis, mais seguras, que privilegiavam a
seguranca nas trocas comerctaigue potegiam nao tanto o irdresse do devedomas o do

credor.

Estas regras vieram substituir as regras tradicionais de origem romana, protegendo 0s
consumidores e, assim, gerandwis seguranca credibilidadenas trocasfomentandoas e
diminuindo os chamdos custos de transacdose sou mais protegido pelo ordenamento
juridico, mais compro. As regras de protecao dos credores criadas a partir do final da Idade
Média promovedo o desenvolvimento econémicdra, esa pandplia de regras foi vertida

para o Dirédo Comerciak respetia codificacao.

Como coexistem Direito Civil e Direito ComerdiaRireito Civil € o Direito Comuioy
seja,na falta de Direito Especi@domo o Direito Comercialapliceo. O critério para aplicar o
Direito Comercial é o critér do ato de comércio gbtivo: sedada transacao se identifica

como um ato de Comércio, aplitioee 0 Codigo Comercial.

Quando é queemos um ato de comérci®@ O @digo Conercial estabelece noseu
artigo 2° que sdo atos de comércio os reguladoaquele dploma. Ora, neste diplom
encontramos regras sobi@ contrato de segurog contrato decompra e venda para revenda,
0 contrato detransporte; todos ees atos sapportanto, consideradosppe legis atos de
comércio. Sera possivel a doutrina encontrar woarénciadogmatica paa o conceito detos

de comérci@ Que ideias podemaancar neste sentidd

z

A primeira ideia é a ideia de precipitado histérico. Estdo regulados GubigdC
Conercial osatos de comérciaue correspondem aos atos das categorias pgeifinais que
estiveram @ origem do Direito Comerciads atos praticados pazomerciantes, mercadores,

sdo antes de mais os atos de comérsioctu sensuque estao reguladosaguele codigp

8 Por exemplo, inventaram a letra de cambio (um papel que incorpoeital crediticios), em vez de
terem que levar malas cheias de moedas para fazer uma transagdo economica, correndo o risco de
serem assaltadosmaxime por piratas. Outra coisa que foi consuetudinariamente criada pelos
comerciantes no final da Idade Méd@mram os bancos: em vez de toda a gente guardar o dinheiro num
bald ou num caixdo, tinhamos comerciantes que recebiam e emprestavam dinheiro, conferindo mais
liquidez & economia.
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depois, por analogia, atividades industriais também estdo reguglaconstituindo atos €
comércia Foradesta nocdo deato de comércioestdo aqueles praticados poempresas
agricolas, porque a atividade agricola nunca foi entendida como uma atividade da burguesia,
nao tendo sido tradicionalmente enquadrada no campea dtos de comércidDe gual modo,
as profissdes liberais ndo sdo tradicionalmente consideradas como profissdes comerciais, e 0s
atos praticados por um advogado ndo sao considerados como atos de comércio, mesmo que o

mesmo se integre numa Sociedade conrTuisira empresarial bastge organizada.

Numa segunda ideia, doutrina costuma apontar 3 vetores deomercialidade
objetiva.O primeiro grande vetor é o danalidade lucrativa o segundo o deterposicao nas
trocas e o terceiro o deorganizacdo e profonalisma Temos uma atidade comercial,

guando estas trés ideias se cruzam

Ex.: o contrato de seguro h& umatencao lucrativa socializese um risco, seguise
um risco e quando ocorre um evento danoso atribuo uma indemnizagédo; como é que tenho
dinheiro para a cobrir? Téw muitos segurados e s6 um tem o acidente, lucrando com o
dinheiro de todos. Para ter este negdcio complexo, precisorganizagéo e profissionalismo
uma estrutura que analise 0s riscos, que consiga gerir esta rede de seguuadss estende e

que é canplexa.

Porém, o precipitado histérico ndo cobre todas as situagfes em que existem estes trés
tracos, ndo foram abarcadas no Codigo Comercial atividades que reunem estas trés ideias,
como asempresas de prestacao de servigpex, escritorios de advogios) Hoje essa ideia
historica foi ultrapassada o legislador acaba por regulastas matérias de forma avulsa
dentro do campo do Direito Comercial (p.ex. as regras de registo comercial cobrem todos os
empresarios e empresas, parg importa dar publicidde a outras empresas que ndo apenas
as que se identificam com a nocao tradicional vertida no Cddigo Comerciahtabilidade e
prestacdo de contas é exigida a um grande nuimero de empresas e ndo apenas aquelas que
tiveram na origemda criagdo do direito amercia). Em suma, a ideia deomercialidade
objetiva suplantou o precipitado historico, embora ndo de forma absoluta, como podemos ver
no 2°, Codigo Comercial, em que se definem atos de comércio por referéncia as atividades que

lograram entrar na regul@p daquele diploma.

1°9/2, 12 parte, CSQ; sdo sociedades comerciais aquelas que tenham por objeto a
pratica de atos de comérciBodemos ver aqui, que uma das partes da definicdo de sociedades

comerciais, remete para o conceito d®s de comércio, ou sejconvoca o ja falado artigo 2°



do Cédigo Comercigla definicdo de sociedade comercial remete para a legislacdo comercial.
A parte mais interessanto 1°, CSC esta rs@u ndimero 4, que estatui ques sociedades que
pratiguem atosndo comerciais podemanda assim,adotar um dos tipos de sociedades
previstos no CSC (192, 22 partea estas se chamam aeciedades civis sob forma comergial
sociedades que &b se dedicam a pratica de atos de comérfiaaterialmente é uma
sociedadecivil), mas que adotamm dos tipos de sociedades comerciais, um dos requisitos da
sua noc¢édo (o dmomen iuri§. Isto é,a disciplina do CSC aplisg a todos as sociedades sob
forma comercial, mesmo que estas ndo pratiquem atos de comércio, sendo, mporta
desnecessério entraem grandes cuidados para aferir se 0 objeto das sociedades € ou néo a

pratica destes atos

s

- O contrato de sociedade € um contrato de cooperag@®sociosassumem uma
prestacaono sentidode contribuir para umaadaatividade eonémicg a ideia de coogracdo
€ essencial a nogdo de contrato de sociedade. Este € um contrato com uma finalidade comum,
ou sejatemos a ideia de que a sociedade mais do que ser oriunda de um comrat@m de
um ato coletivoEmbora os socios possarhter lucros, o essencialqui ndo é a ideia de troca,

mas sim a ideia de cooperagéo.

Enquanto, que n® contratos regra geral, temos troca de interesses negociais
contrapostos; no contrato de sociedade, todas declaragcdes negociapontam no mesmo
sentido, contribuem para m fim comum.Nesse sentidoQLIVEIRA ASCENSAO defendia que
ndo encontrAvamos aqui um contrai@eria um ato coletivo, mas ndo um contrgtopas
CAETANO NUNES discordppntando aquele autor uma confusdo entprestacfese
declarac@&s negociais. No contmatde sociedade, ha uma data de declara¢cdes negociais que
sao trocadastemos umnegadcio juridico plurilateraDlhando o seu conteddo é que vemos, ai
sim, prestacdes que n&o se contrapdem entre si, mas que concorrem para um firmcomu
Ora, ndo devemos, napinido de CAETANO NUNES (no sentido da melhor doutrina), usar o
sentido das prestagbes (comum) para definir o contrato de sociedade como tendo natureza
verdadeiramente bilateral ou unilatergla natureza contratual aferse peladentificacdo do
namero e declaragfes negociais autbnomas e nédo pelas prestacoes, pelo que o contrato de
sociedade €, ainda, um verdadeiro contralEm suma, para saber se estamos perante um

contrato ndo nos interessa saber o conteddo, mas sim o nimededearacées negociais gu

4 Relembramos que os dois requisitos da nogao matricial de sociedade corséwi@) onomen iuris
(1°/2, 22 parte) e (ii) a préatica de atos de comércio como objeto (1°/2, 12 parte).
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temos. Posteriormente, € que olhamos para o contelddo e percebemos se estamaos perante um

contrato de troca ou de cooperacao.

Num contrato ha vériadeclaracbes negociais em consenso. Quer a proposta quer a
aceitacdo tém em si todo contetido do contratoNa constituicdo da sociedade temos deveres
de contribuicdo dos sécias as nas diferentedeclaracdes negociais tem de haver consenso:
eu contribuo com istopara a sociedademas tambémconcordo com a contribuicdood
demais. Impaia ndo confundir entre ontelddo e pluralidade ou ndo de declaracH&3
conteudo do contrato serdo osfeitos, ashormas que estabelecas direitos edeveres eé
neste pontoque definimos que € contrato de cooperagdo e ndo de tr@efinir como &

coletivo seria confundir decta¢cdesnegociaissom o contetudalo contrato.

- Tendo aproximado ja a no¢do do contrato de sociedade, devemos olhar a lei para
obter definicbes mais complexasoKLSC, ndo encontramos nenhuma definicdo de sociedade
comercial, mas n&CC existe uma definicate sociedade civil, que analisaremos com algum
cuidado, doutrina existindo a defender questa nogdose transpbe para as sociedades
comerciais, posi¢cdo que conta com a oposicdo de CAETANO NUNES. A defisagdedade

civil,do 9B0° CC, conta com 4 elantos:
a) é umcontrato;

b) os contraentesobrigamse acontribuigdo com bens e servigggra o objeto da

sociedade;

c) o objeto ¢ exercicio em comum de certa atividade econdémica que nao seja de

mera fruicdo

d) ofim ¢ reparticdo de lucrosesultantes dessa ativida (este €o fim imediatoda
sociedade embora existaquem diga queé o fim mediato, defendendo que o

objeto da sociedad& oseufim imediato)

Existem nesta definicddeterminados aspetos que uma parte razoavel da doutrina
(CAETAR NUNES, PAIS VASCONSEROI PINTO DUART&Nsidera ndo valerem para as

sociedades comerciais.

Desde logo, ndo € necessariamente um contrato que esta na origem de uma sociedade
comercial pode esta ter origemnum NJ unilateral,num ato legislativo ounum ato

jurisdiciona) cano vimossupra
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Quanto aideia de contribuicdo com bens e servipgasa o objeto da sociedade, essa é

incontornavel, existindo quer nas sociedades civis como nas sociedades comerciais.

Porém,a ideia do objetalas sociedades cii&ndo vale ndntegrapara as sociedades
comerciaispois ainda que ambas tenham por objeto o exercicio de uma atividade econémica,
nas sociedades comerciais esse exercicio ndo tem de ser feito em comum e pode ser de mera
fruicdo. Porqué®Porque no regira do CSC em momento aiguse reclama que a atividade
econdémica seja exercida em comum pelos socios, e em momento algum se impede a mera
fruicdo;orase a lei ndo proibe, permite,essa permissawvale para as sociedades comerciais,
em contraposicao as sedades civis. Porque &g ndose exige para as sociedades comerciais
um exercicio em comurde uma atividade econémi@dorque quanto as sociedades civis esta
exigéncia estd pensagmra sociedades de pequenas dimensdes em que todos estao atras do
balcao:um sécio fecha a caixagistadora, o outro fica a pensar cuestattuma sociedade
andénima,que mmporta milhares de acionistasem todosexercem a atividade da sociedade
ativamente algunssoé investem para lucrar dividendos com as ac¢des que titudessin, uma
transposicdo da efinicdo do 980°, CC para as sociedades comerciais deixaria de fora deste

conceito as sociedades anénimas, um dos mais importantes tipos de sociedades

E quanto ao fim das sociedades comerciais, a reparticio dos lierms@ade ge, por
regra, as sociedabes comerciais, do ponto de vista socioldgico, visam a reparticdo dos lucros,
isso acontecendo na esmagadora maioria dos cddosentanto, r vezes, hasociedades
comerciaigque quando se constituem ja se sabe que ndo dardo Iseificaado dinheiro en
prole de outro interesse legitim®.ex. as empresas petroliferas criam sociedades so6 para fazer
prospecdo de novos locais para furar e extrair petrdleo, sociedades estas onde se realiza
imensa despesa, e que suportam o risco @ encontrarem qualquepetrdleo e, por isso,
nao gerarem lucro para repartiklais do que isso, mesmo que encontréais de extracdm
petroleo ndo € explorado por essa sociedade comerpib que os lucros também néo seréo

dela eda sociedade foiradaso para ter prejuo

Pode esta realidade parecer desfasada das solugbes dqué®0nferem o direito dos
sécios aos lucros, e que tornam nulas as clausulas que os privem dos mesmoseiddsa
serd o 42f1, CSGtranspde umadiretiva comunitéria), que estabelece os ragsitos minimos
do contrato de sociedade, sem o0s quais é nulo: deste elenco, taxativondo decorre a
nulidade das sociedades que ndoemiso lucro, mesmo que os estatutos assumam isso
expressamenteQuando ha lucro, tem de havdistribuicdo. Mas nadanpede que haja uma

sociedade que ndo visiarlucros.
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Assim, temos uma definicdo mais correta de sociedade comercial, proposta pela
melhor doutrina e mais ampla que a do 980°, (@Qo sociedade civil também se subsume a
esta defincao): contrato, negdcio juridico unilateral, ato legislativo ou jurisdicionalem que
se assume a obrigacdo deomtribuicdo com bens ou servicgsara o0 exercicio @ uma

atividade econémicaem benefcio dosseusmembros, sejamais beneficios lucros ou néo

- Parte integrante dalefinicdo de sociedade comercial (e também de sociedade civil),
como podemogdefinir atividade econdmicaUma atividade éum conjunto de atossendo
econdémica se possuir uwalor material suscetivel de expressdo monetasgja qualfor a
moeda As socieddes em Portugal, sejam comerciais, sejam civis, dedis@Ema uma
atividade economica suscetivel de avaliacdo monetarfa jornal vendese, é avaliavel em
dinheiro, pratica uma atividade econdmica.aasociagéo filarmonica de Reguerdp Parada
tem uma band, mas ndo expressasaliaatividade em dinheirogstatem fins recreativos e
ludicos;ja se ndo tiver por atividada recreacdo musical mas vender concerfosticarduma

atividade econémica.

Nota: Este exemplo era perfeitamente slgecessario, ja se tinhaercebido a ideia,
mas estando no ultimo semestre do curso, vale tudo, inclusive colocar a expRsgéengo

da Paradanum aglomerado de consideracdes juridicas pluestadu.

Delimitando atividade econdmicapela negativa, devemos af@ar a tentacdo de
recorrer & ideia de prossecucgéo de lucro para caracterizar uma atividade como ecorgeica
vimos supra que as sociedadesdo tomam, necessariamente o lucro como seu elemento

caracterizador.

O contrato de sociedade tem de definir a @ade econdmica a que sociedade se
refere ¢ isto resulta do 980°, CCdrtaatividade econdmica, esta ndo pode ser incerta) para as
sociedades civis e do 99/1, d), CSC para as sociedades comerciais (ao obrigar que o contrato de
sociedade contenha o objetdaquela, que o 11°/122SC define como sendse atividades que

0s soécios propdem que a sociedade venha a ejercer

1.3. Dimensao Institucional da Sociedade (sociedade enquanto ente juridgco

entidade e organizacao)

- Retomamos agora a segunda dimensdm conceito de sociedad a sociedade
entidade ou sociedaderganizagdo.Falamos aqui dasociedade enquantcente juridicg
estrutura organizada de pessoas e beosntro de imputacdo de efeitos juridico®ra, a

ordem juridica atribui certos direitos e ngacbesa estes entesuridicos por forma a que
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prossigam ura atividade econdémica. Muitas vezes]dgor meio da técnica de atribuicdo de

personalidade juridigassobre a qual falaremos ja em seguida.

Desde os grades nomes do normativism&lANS KELSEBEMabeca dessa doutringlie
se defende que conceitos como a personalidade juridica rdeser encarade através de
padrBes normativistas. Assim, consideigria pessoa juridica como um centro de imputacao
de normas juridicas (imponham elas direitos, degengoderes, sujeicbestoe). Quem séo,
assime a luz destas teoriags pessoas juridicas? Hoje em dia, todos 0s seres hunsanos
pessoas juridicagantes nempor isso,p.ex. osescravos nao tinharpersonalidade juridida
Temos aindale ter presente no entanto, que sao as nonas juridicas e ndo a natureza das
coisas que definem quais sdo as pessoas jurideasesse sentidogxistem outras pessoas
juridicas para l4 dos seres humanos, designadamente as pessoas coletivas, as que sao criadas
pelo Direito. Se a norma atribui unefeito ndo a um ser humano, mas a uma sociedade
comercial, entdo tenho uma personalidade juridio@o individualmas coletiva. Para uma

perspetiva normativistédenho de observar aormae verem quem se produz o efeito juridico.

As correntes normativiss teorizaram igualmente uma distingdo entre os conceitos de
personalidade juridica plena e de personalidade juridica rudimergartinente para as
pessoas coletivasHANS KELSENWOLF foram os responsaveisr gesta destringa que
MANUEL DE ANDRADE inpopara o direito portuguésumas vezes ordenamento juridico
afirma existir um ente subjetivado ao qual isgputam a generalidade dos efeitade normas
juridicas (a generalidade dasituacdes juridicaspassivas e ativistendo esse ente uma
personalicade juridica plenaEx.: as sociedades comerciais (5°, @$Cgntanto, podemos ter
igualmente entes com merapersonalidade juridica rudimentar, que ndo gozam da
generalidade dos direitos e deveres, mas apenas de alguns muitoifespeorientados para
fins também eles muito especificos. Por exemplo, h& certas pessoas coletivas apenas com
personalidade judicidria ou personalidade tributaria, que s&o formas de personalidade

rudimentar.

O artigo5°, CSC contémma afirmacéo de perswalidade juridica plendazendo com
gue as sociedades comerciais g3an ser titulares da generalidade dos efeitos das normas
juridicas, salvo casos pontuais sieiacdeguridicas cuja aplicabilidade apenas é l6gica quanto

a esfera de seres humanax( odireito de adogéo).

Rehtivamente as sociedades civis, ndo ha nou@@ norma semelhante a este 5°,

CSC. Por isso, a lei ndo atribui as sociedadesuohagpersonalidade juridica plenaomo
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atribui as sociedades comerciais. Em relacéo a estas (bemamsranndominios) o CPT20)
atribui personalidade judiciaria; terdainda as sociedades civigrponalidade rudimentar

tributaria.

Ndo devemos deixar de notaa existéncia dequerelas doutrindrias na doutrina
portuguesa sobre as sociedades civis tefemnnao) personalidade judica plena. Uma parte
da doutrina fia qual se inclUCATEANO NUWB$ fala empersonalidade rudimentarbaseande
se nos ensinamentos daipramencionadaorrente de pensamento normativista aleréxiste
igualmentequem cdefenda que esta sociedades ténpersondidade coletiva plenak outra
doutrina, ainda,que avanga que as sociedades civis ndo possuem, de todo, personalidade
juridica Quanto as sociedades comerciais, eitstemquerelas o 5°, CSC resolve quaisquer
problemas que pudessn surgircom a atribuiéo a estas sociedades de personalidade juridica

plena

As pessoagiridicastém sempre o seu proprio patrimoniae., o conjunto de situacdes
juridicas ativas e passivas avaliaveis em dinheiro. Todas as pessoas tém o seu proprio
patriménio, inclusivamenteas pessoas coletivas rudimentares. Frequenteragmtestas
dltimas temos um patriménio autdbnomovejase o exemplodas sociedades civis, que nao
possuem umaersonalidade coletiva plenaastém varios sécios que exercem a atividath
sociedade em comunfazendo com que se crie um conjunto sikuacdes juridicaativas e
passivas que se autonomiza dos patrimonios individuais de cada sGmso patrimonios

autbnomos.

Devemos ainda tratar do tema dasponsabilidade pelas dividas daciedade Para o
efeito, olhemos o0 997°, CC, aplicavel as sociedades Qu&m responde pelas dividas de uma
sociedade civil €, em primeira mao, o patriménio da sociedade e, s6 depois de esgotado este
patrimoénio auténomo (997°2, CC¥ que responde o giriménio individual decada sdcio.
Temos, entdo, uma afirmacduuito forte de personalidade rudimentatas sociedades civis
para efeitos de responsabilidadempdividasc a sociedade responde por via do seu patriménio

autbnomaq previamente associos.

- Falemos agora da destriagentre a compropriedade e a comunhdo germanica, depois

enguadrando as sociedades no panorama destas figuras.

Nacompropriedade(de origem romana), temasmacontitularidade de direitos sobre
uma mesma coisgue, por issqQ pode serdividida, sem mais cordgracfes.Ja i comunhao

germanica acontitularidade de direitos esta afeta a realizacdo de um fim, o que implica que a
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coisa catitulada ndo pasaser dividida enquanto permanecer a possibilidade de realizar o fim
a que esteja afeéa. A sociedade civii @&ma comunhdo germéica, na medida em que,
enguanto a sociedade sobejao patriménio comum nado pode ser divididmis esta afeto a

realizacao dos fins da sociedade.

Devemos ainda sinalizar uma outra figura de comunh@o de dir@itas intensa que
as duasacima apresentadas, que éarporacdo¢ uma nstituicdo que transcende as pessoas
gue dela fazem parteperdurando no tempo independgemente s sujeitosgque saiamou
entrem nela.Estas instituigesndo podem ser reconduzidas aivslividuos queconstituem o
seu substrato subjetivoEx.: as @ndes sociedades andénimas adquirirarma dimenséao
institucional que transcendeu as pessoas que sidaem parte.A teoria dapersonalidade
juridicacomega com as corporagdes, porgegastranscendem os individuagie delas fazem

parte e issgustifica a atribuicdo dpersonalidade juridica plena a estas entidades.

Procurando graduar estas figuras, de forma crescente, pelo nivel da intensidade da

contitularidadede direitos que implicam, teainos a seguinte ordem:
Gompropriedade----»» Comunh&o germanica--» Corporacao

Reconduzindo estas figuras aos varios tipos de sociedades, podemos perceber que as
sociedades comerciais sdo corporacfesiquanto as sociedades civis sdo comunhdes
germanicas.Este encaixe ndo é peifo, € generalista e por isso,as vezespode nao
corresponder a realidade, embora sejateesa hipétese mais frequenteEsta é uma
classificacdo doutrinal e sociolégica, mas que ndo devemos deixar de ter em mente, para

perceber ogue esta subjacente assgimes das varias sociedades.

- Falemos agora deubstrato das pessoasoletivas Esta questdo tem que ver com
saber o gie estadpor tras da pessoa coletivdDTTO VON GIERKE é o grande pensador desta
questdo, que exprime @eiade que ha algma base fética que sustenta as pessoas coletivas,
ou seja, de que estasio sdo apenasmaficcéo criada pelo direito (como defendena outra
corrente, encabecada por SAVIGNY, que considera que fica ao arbitrio do legislador a definicdo
do que pode ou ndo constituiuma pessoa coletiva, sem que a sua criagdo se baseie em

alguma base factual préxistente.

Assim tal como no substrato dasssociactesstio as pessoassseusassociadosno

substrato das sociedades comerciais estd uma empresa

16



Contrapfesea ideia @ ficcdo do direito (tese de SAVIGNY), a ideigude legislador,
no processo de definicdo das pessoas coletivas, deve assumir uma postura coerente,
alcancandese esse desiderato com um desprendimento da ideia das pessoas lsiive

ficcdo e abracamuo projeto de procura de um substrato da pessoa coletiva, seja ele qual for

O que é, entdo, uma empresd?ma empresaé uma organizacdo de meios de
producdo orientada para a exploracdo profissional de uma atividade econémig¢ama
atividade sendo econémic@omo ja vimosguando seja suscetivel de avaliacdo monejahs

sociedades conreiaise civis serdo a forma juridicadimaempresa, que &euo substrato

Sempre que tenhama sociedade tenhpnecessariamenteyma empresa comseu
substrato? Nao, magjuase semprePor exemplo, nmafase incial é tipico haver sociedade e
ainda ndo haveuma empresamontada por ainda néo seter criado uma estrutura de
producdo (ainda ndo se contratduncionariosou se compraram equipamentogjor outro
lado, porvezesexiste umaempresa e naexiste umasociedade por exemplg a sociedade é

extinta (Belenenses SAD acabalas a empresa continua a existir.

Paraconcluir, ainda queexista uma organizacdo da pessoa colet{varios 6rgaos e
seus r@resentantes)também e presente nas sociedades umeganizagdade meios de
producdo que transcende arganica daquela pessoa coletivaexisténcia de uma&mpresa
como substrato da sociedademplica que hajauma pessoa coletiva coma respetiva
organcidade (assembleia geralonselho fiscal ,etc.)mas que também haja uma organizagéo
dos meios de producgéo (estruturas hierarquicas e de comando que readizatividade
econdmica da empresa; estaendo estudads p.ex. em direito do trabalhe@ ndo nesta

cackira).

- Falaremos ager daorganizacdo da pessoa coletivgue pode ser definida come

distribuicdo de poderes/competéncias organicas no inter®utha pessoa coletiva

Nota 1: retomando alguns conhecimentos de teoria do direitepmtodos os poderes
(situacdes juridicas) véassociados direitos, taml&m ha poderesieveres. P.ex. quando um
administrador atua em nome da sociedade, exerce poddme&res, faculdades qube séo
atribuidas, mas afetas a uma obrigacdo do administradeatisfazer o melhainteresse da
sociedade Contraposto ao podedever esta uma sujeicdo do objeto desse poder, da pessoa
no interesse da qual o podeever é exercido. Ex.: a sociedade esta sujeita aos poderes
deveres do administram; os filhos sujeitos agoder paternaldos pais; os representado
sujeitos aopoderesdeveresdo procurador.Serve este ponto prévio para afastar a ideia da
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necessaria contraposicado das sujeicdes a direitos potestativos, podemos ter também sujeicbes

enguanto correspondentes passivos dos podeategeres.
Nota 2 ver Aneo IV

Assim, os poderes (ou competéncias, noutra terminologia possboslgm estar
associados a direitos oa deveres Se associados a direitos, esses serdo potestativos, sendo
questionavel a autonomizacdo dessas realidades ems dituacfes juridicas istintas. J&
quando um poder esteja associado a um dewerdiferenca entre situacfes juridicas é

absolutamente cristalina

A organizacdo da pessoa coletiva € a distribuicdo de poderes dentro das pessoas
coletivas.Olhando para asociedades, ® poderes ds sdcios tendeéio a ser direitos (0 sécio
vota em liberdadgpossui direito de voto que exerce livrement®uanto aos outros 6rgaos ja
sera diferente, os seus poderes tendem a ser associados a deveres: p.ex., 0 administrador tem
competéncias, mas o sewger de voto ndo esta associado a qualquer direito, mas antes a
deveres relacionados com a boa gestdo da sociedade. Assim ele ndo votara em liberdade,
apesar de ter discricionariedade no vo@.mesmo se aplicarfor exemploaos nembros do
conselho fisck Assim e munidos de um maior rigor ao nivel das situacdes juridicas relevantes,
a organizagdo da pessoa colet&® conjunto dos efeitos das normas juridicas no interior da
pessoa coletivaEsta pessoa coletiva sera um organisfnase conum ordenamenb juridico

(no sentido de um conjunto de vérias situacgdes jurididasjro de si

A organizacdo das sociedades tem diferentes complexidades; ha estruturas mais
simples e mais conigxas. A sociedade an6nima éeatruturalmente mais complexa, uma
estruturacom muitos 6rgao®, consequentementanuitos podereqdireitos e deveres Nas
sociedades civis temos esturas muito mais simplespa medida em que 0s seus sGcios sao
também o0s seus gerentes, ou sejac@nfusdo entre as duas cdigdes (sOcio e gerente)

simplifica a estrutura@as sociedades civis

- Outra distingdoa ser feita é a relativa di) atuacdo singular/disjunta,(ii) atuacao
conjunta e(iii) atuacdo deliberativa/colegial(ato singular, ato conjunto e deliberagadara
PEDRO CAETANO NUNES KEERA DE ALMEI®Ataé uma classificagdoas modalidades
de declaracdes negociassemitir pelas sociedades, orientadarpum critério da unidade ou
pluralidade de pessoas na estrutufarmativa das declaracdes negocialsta diingao

costuma ser feiteem Direito Administrativo e em teoria das pessoas coletivas, nelasa
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sobretudopara a teoria geral do negécio juridjqarecisamente quando entendida como uma

destrinca entre declaracdes negociais

Nesses termos, as trés formade atuacdo correspondena 3 modalidades de
declaracdo negocial, divididaam dois grupos:(i) a declaracdo negocial singular e (i) a

declaracao negocial plural, que se subdivide na declaracdo negocial conjunta e na deliberativa

Paraoperar esta distingd entre declaragbeseaycciais, temos de operar uma distingdo
prévia, trabalhada por FERREIRA DE ALMEIDA,negéeio juridico, declaragdo negocial e
enunciado negocialUm negdcio juridico sera o produto de declaragbes negociais, sendo
unilateral quandoseja composta por uma diracdo negocial e bilateral (contrato) quando
seja composto por duas ou mais declarac@®fando agora declaracdo negociapode esta

ser emitida por uma s6 pessoa (singular) ou por uma pluralidade.delas

Exs.: dois compropri@rios querem vender unprédio e vdo os dois fazarma
escritura de compra e venda em que ambos declaram vender o prédio a X. Termostrato
de compra e vendacom duasdeclaragbes negociais, uma dmmprador e outra dos
vendedores; do lado dos vendedsreemos umaleclaragédo egocial conjunta; ha uma Unica
declaracdo negociale venda, com o0 mesmo conteudfeita por duas pessoad.odos 0s
comproprietarios se unem para emitir uma Unigeclaracdo negocial.a@a comproprietario
ndo emite uma declaragdoegocial, aquilo que sene na sua declaragdo conjun&sfo 0s
varios enunciados negociale cada um delesSurge, a propdsito da pluralidade subjetiva na
emissdo de declaragdo negocial, o conceitoedenciado negocialTal com as declaracdes
negociais sdeomponentes do negdciridico, os enunciados negociais séo componentes da

declaracéo negocial

Esta teoria de FERREIRA DE ALME|D@&n#ém, importante para percebera
deliberacao(ou declaracao negocial deliberativacada votode um sécio a favor dproposta
de deliberacaajue faca maioria serd um enunciado negocial (e ndo uma declaracao negocial).
O voto de cada s6cio € um enunciado negocial, sendo que os que fardo maioria comporao a
declaracao negocial deliberativAssim,numa deliberacdo societ&iha, a par da declar&p
conjunta, uma pluralidade de pessoasa emitir enunciados negociais que concorreranma
Unicadeclaracdo negociaMas tal declaracando seraconjunta,mas deliberativa, na medida
em que o sewprocesso de formacgéaé caracterizadgelo principio da sufiéncia da maioria

ao invés da declaracdo conjunta, ondde o principio da unanimidade.
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Ex.: delibera@o do conselho de administracdm que sedecide por maiorig se a

sociedade queou nao abriuma novaunidade de negocios.

O principio da suficiéna da maioria nas deliberagdes é uma regra estrutural nas
sociedades comerciaisna generalidade das pessoas coletivasndo unprincipio central do

seufuncionamento.

Em contraponto, ha variaggras de protecdo das minoriagiuenunca poden ser de
tanta forca que impeam a formag&o constante de maiorias que permita tomada de
decisdes essenciais ao funcaomento e atividade econdémica da sociedade. P.ex., quando ha
umasociedade dominada em 90% por um sOcio maioritario ele tefimaito de squeeze oyt
isto é,de comprar os restantes 10% aos sdcios minoritarios, pois estes podemm stakena
empresa que apenas impede a sua boa gestdo @aolocagdo de entraves aos designios do
sécio maioritario. No entanto, osociosminoritarios #m prote¢des, coma faculdade de
exiggncia de que a compra da sua participacdo seja feita pelo valor de mercadadimito
potestativo de forcar osOcio maioritario a comprar as suas agfes na sociedade (direito

potestativo de alienacao).

Retomando e resumindo o topico da distingdo entre a declaragdo conjunta e
deliberativa, a primeira é caracterizada pela unanimidaft®dos os enunciados negociais
correm no mesmo sentidpenquanto a segundé caracterizada pelprincipio dasuficiéncia
da maioriaE se a lei exiga unanimidade para se tomasma deliberacapqual a classificagdo
concetual de uma deliberacdananime? Do ponto de vista da teoria do dirgitoma
deliberacdo unanime ja nédo se distingue da deliberagcédo conjuntaseja,é uma declaragi

negocialconjunta.

- Falaremos agora dalistincdo entre democracia e plutocracgiaoutra notinha de

engquadramento.

Na democracida ( SY 2 & davha pessaaiin® voilc. Na plutocraciao sistema
de voto define-se em funcdo daparticipagdoecondmicade cala votante Normalmente,as
sociedades comerciais sdo plutocracias. Qual a logica da plutocracia? Quem tem a maioria do
investimento econdmico € que decide funcionamento da sociedade, algo visto cosatutar

para a gestao das empresas.

Cumpre agora fatade uma ideia importadaa tradicdo anglamericana, a ideia do
sécio titular da pretenséo residualjue assenta numa construcao juridica liberal, herdada do

pensamento de Adam Smitl©® que significa os sbécios serem titulares de uma pretenséo
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residual fesidual clainy? Significajue, se a sociedadgerarlucro, este servira primeiramente

para pagara trabalhadores, depoipara pagarcredores e fornecedores e, s6 sebgr
dinheiro, é que se distribuira lucro pelosicios. Oordenamento juridicopré-determina a
quanto € que todosos playerstém direito (trabalhadores, credoredornecedores, etc.),
pretensdes juridias estascuja satisfacdo a lei imp6Ora, essa préleterminacdo da lei ndo se
passacom 0s sécios enquanto titulares dena pretenséo residuat se ndo sobrar dinheiro
nenhum, nada recebem; se sobrar dinheiro, dividemntodo entre si¢ a lei nada imp&e
guanto a uma obrigatoriedade de entregar um certo valor dos lucros de uma sociedade aos
seus sOciasAssim, do ponto de vista da anélise econ@nitevem os s6cios emprear-se em

fazer uma gestédo 6tima da sociedade, pois isso maximizara os seusclt@&nosim incentivo

forte para a boa gestdo das sociedades

A proposito da ideia deesidual claim temos outro raciocinio no qual se baseiam
variasregras das sociedadesmerciais e roprio direito da insolvéncia. Na proximidade da
insolvéncia, quando temasma situacdo débil da empresa, 0 sécios ja ndo témadequado
incentivo a boa gestdo, ai as decisGes dos sécios passam a ser decisf@staleussa ¢
agem como sedivessem a jogar este fraco jogo, sempautarem, na gestéo, ped@ocao de
decisdes racionais. Podem arriscar mais, na medida em que ter@ogdividendos a perder.
Deste modo, aisco esttodo nos credoregexternalizagéo asoluta do riscg, que correm o
risco de @o versatisfeitos os seus créditos. Nesse momento, quandsco & maior @ lado
dos credores, a g&#o da empresa deve ser faiem sede de processo de insolvén&m que

se daraprioridade, na gesb, a satisicdo dos direitos credios.

Apenas uma notinha para falar dos varios custos para uma sociedade de ser
representada (pelos sécios/administradores)s chamadosustos de agéncidgsempre que ha
alguém a atuapor conta & outrem, esse alguém tem podese(associados a direit@ou
deveres) O representado (o outrem) tem custes) relagéo a essa representacdi) custos de
vinculacdo ¢ salario do representante); (ii) custos de controlo (fiscalizagdo da atividade do
representante) e (iii) perdas residga (eventuais efeitos deuma ma gesdo pelo
administrador). Grande parte daddigo das sociedades comercigism normas que
estruturam a vinculacdo e o controbmtre sociedade e seus administradoessapesar disso,
teremos sempre perdas residuais em faogda na geséo dos admiistradores.Esta questédo
explica o facto deos administradores, atuando por m@ da empresa tenham

fundamentalmente poderedeveres.
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Por ultimo, devemos ainda falar daoria americana do nexo dos contratesima
sociedade comeial € um projeto empresaial liderado @r um administrador que na sua
atividade vai realizando contratos com acionistas e assim forma uma sociamadercial ¢
esta é a ideia americana da formacdo e funcionamento da sociedade, diferente da nossa
realidace romanegermanica. Deacto, em teoria econdmica, ha alguma fungibilidauhes
solucBes de financiamento das sociedades, se gqapital proprio (pelos séciose por
terceiros As sociedades téwérias solucdes possiveis de finanento, adotadas em fungh
do mercaddq(isto é, emfung&o de quais os financiadorese a banca se o mercado acionista
que oferecem melhores condicdesA sucessiva formacados tais nexos de contrasoé
conduzida pelo gestoda sociedadegue escolhe estas varias vias de finamento para
estruturar e posteriormente conduzir a vida econdmica da sociedade. Os juristas americano
falam destas questfes e estunam assim a sua concecdo de pessoa coletiva, em detrimento
dos conceitos de contrato de sociedade asdconcecbes do seorganicisme tipicas dos

ordenamentos roman@ermanicos

- Cumpre, agora, falar dautonomia patrimonial das sociedadet/masociedade fica
na sua atividadeyinculada por contratos, tem credore® patrimonio que estes podem atacar

€ o0 da sociedade e néxs patrimoniosindividuais dos seusocios

0997°, CQrata da responsabilidade por dividas das sociedades civis, estabelecendo
que, por elas, responde primeiro o patrimonio autbnomo da sociedadesé depoise

subsidiariamenteo dos sécios.

Ja ras seiedadescomerciaisanénimas apenas se pode atacar otgpaénio da
saciedade ndo existe esta figura da responsabilidade subsidiaria dos sécios pelas dividas da
sociedade, como existe nas sociedades .ciste tanbém acontece nas sociedadasdnimas
por quotas. Esta regra da litacdo da responsabilidade dos sécios pelas dividas sociais €
essencial para que os socios se sintaais confortaveis para investirem no capital social. Até
esta regraexistir, 0s projetos empresariais de gide monta eram minimgsapds esta regra
estes sicederamse Para os socios, ap0s o investimento de capital, que se parimonio
da sociedade, o risco é transferido para os cred@@es&o verenos seus créditos satisfeitos)
para & do patriménio da sociedade. E por isse, @m situacdo de inseéncia como ja vimos,

as proridades mudam, e d&e prinazia a satisfacdo dos credores na gestdo da sociedade.
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J& nas sociedades em nome coletivo, a semelhanca das sociedadetariim
existe uma regra deesponsabilidade suldigiria dos séciggarala do atrimonio autbnomo

da sociedade.

- Para fechar este enquadramento, restas falar das variasgras de protecdo dos

credores das sociedades

(i) Regra da intangibilidade do capital sociahd um numercestatutariamentefixado
nos estatutos que dee configurar o patriménio minimo da sociedade. Abaixo deste numero,
ndo se podem distribuir dividendos aos séciisando esse valor afeto a garantia da situacao
dos credoresA situagdo liquida da empresa nunca pode baixar é@ssar I[do capital social,
para ndoprejudicar a situacdo dos credores, acautelados pelo capital sogis nao é
distribuido pels s6cios.Esta regra @iu em desuspporgue se passou fixar um fraquissimo
capital social das empresas (tipo 1 ou 2 eyrasjjue impede de factq a protegcdo dos

credores

(i) Regras depublicidadee prestacdo de contag ndo estudaremogstas regrasmas
Sao centrais para confie certeza aos credores da boa tfas da empresaque é fiscalizada por

regras de auditoria;
(iii) Regras de responsabilide doadministrador pela gestdo da empresa/sociedade;
(iv) Regras insolvenciaisle que falamosuprg

(v) E ainda podemos sinalizaeorias juridicas paraancionar os casos de abuso mais
grave praticados por administradoresas teorias da desconsideragdda personalidade
juridica da sociedadeg pode acontecer qués séciosadministradoresabuem da regra d
racionalidade na gestdo, metdo poucos capitais na sociedadpara dificultar que haja
depois patriménio para responder pealocréditos contraidosNesses casos, claramente
abusivos,e em semelhanca as teorias de fraude adstudadas em Direito Internacional
Privado, considerase irrelevante apersonalidadejuridica da sociedde e o patrindnio
autbnomo queessa personalidadenplica, podendese excuir o patrimonio individual doas

sécios abusivos
2. Fontes normativas do Direito das Sociedades

Nota: Este capitulo ser& curtissimo, pois as fontes europeias de Direito das Sociedades

serdo tratadas mais a frente.
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Quanto a esta tedtica, podemos encontrauma summa divisio entre fontes
europeias e fontes internas. Para além destas, faremos alguma referéncia ao comeércio
internacional e a iniciativas dearmonizacaado direito das sociedades a uma escala global,

diversa da escala enpeia.

Quanto afontes europeias é relevante o TFUR, par deinimeras diretivas relevantes
para o direito societario:em direito societario, elas sdo denominadakretivas de
coordenacdo Existem ainda alguns (poucosdgulamentos Além disto, € de rdear a
jurisprudéncia etppeia (TJUE)bem comoalgumas propostas de diretiva que ndo sao fontes
normativas europeias em sentido estrito, mas que tém o seu peso nha compreensao do atual

direito das sociedades.

Devemos especificar um pouco mais o papel BUH enquanto fonte norntiga do
Direito das Sociedade# criacdo do mercado Unico tem como corolarios diversos direitos
fundamentais a nivel daBJ entre os quais o direito do estabeleciment®d iberdade de
circulacdo no mercado Unico € uma liberdadeciteulagcéo @ seres humaos e & empresas
(pessoas coletivase é uma liberdadassenteno direito de estabelecimento das empresas em
qgualquerEstadoMembro (49° TFUE). Charrse a atencéo para a seguinte padessa norma
OA liberdade de estabelecimentompreende tanto o aces as atividades ndo assalariadas e o
seu exercicio, como a constituicdo e a gestdo de empresas e designadamente de séci®@dades

Por exemplo, m portugués pode constituir uma sociedade/empresa em Espagtha

O 50° TFUEcontém umelenco de obrigagfes nfiadas as instituicdes europeias
afetas a realizacdo da liberdade de estabelecimento. E de destacar a obrigacda imscr
50°2, g) de estas instituicdeordenarem agarantiasque,para protecao dos interesses dos
sécios e deerceiros, sao exigidasos Estadosnembros as sociedadeSxiste umamposicéao
de que o DUE secundario (regulamentos, diretivas, etc.) estabeleca garantias de protecdo dos
interesses dos socios e de terceirds.liberdade de estabelecimento tem, assim,moo

corolario a ideia deoordenacao de garantias para os sécios e tesseir

Qual a ldgicgor tras deste 50°/2, g) TFUEA de que adisciplina das sociedades
comerciais, entre outras coisas, visa gara(ijio direito dos socios, quer dos maioritarjos
quer dos minoritarios(face aos primeiros); (i) bem como a protecdo doteresses de
terceiros, os trabalhadores e, em geral, todos os credores, para que nao haja um abuso ja visto
de externalizacdo do risata gestdo da sociedades credoresMas para além dissoexiste

também a necessidade de proteger os terceiros que interagem com a sociedade,
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estabelecendo contratos e operacgfes econémicas @a Nao falamos de terceiros na
gualidade de credores, mas de terceiros num momento inicial em que \esaabelecer
transacdes am a sociedade e precisam de saber varias questfes relevantes, gomo
exemplo quem vincula a sociedade, num processo que reduz os custos de transacao das

empresas.

S6 coordenandoao nivel dosEstadosMembros as regras que progem os sécios
maioritarios, minoritarios, terceiros e credores, é que consigo criar um mercado Unico, porque
sendo a tendéncia sera criacdo de diversos e enormes custos de transacdo que afetardo o

curso de trocas num mercado que se quer Unico

Ex.:.Um empresério portugués carata advogados em Portugal e consegue ter nogéo
de quais séo as regras de direito societario para varios efeitos, como a salvaguarda dos sécios
maioritarios e dos trabalhadores: conhecem suma,as regras juridicas que enquadram a
atividade empresarialSe passa a fronteira para Espanha e tem regras completamente
diferentes, acrescem imenso os custos de transagéi@belecerseem Espanha é oneroso se

as regras forem bastante distintas das nossas.

Ex:Crio uma empresa enoiRugal sociedade fica vincuda pela maioria da assinatura
dos grandes administradores.dm Espanha? Exigem a assinatura de todos o0s gerentes? Se
houver harmonizagdo nosstados Membrostenho uma seguranca no investimento e na

diminuic@o dos custos de transax; N&o tenho de ir veao registo comercial espanhol.

Ex:Metade dos lucros de exercicio tém de ser distribuidos aos sécios. Se tenho 40, 20
tém de ir para os sOciok uma egra que faz com que eu invista como acionista minoritario. O
maioritario tem derespeitar a protecéo leyy. E em Espanha? Vigoram as mesmas regras? Esta
harmonizado, estou protegido, e invisto como s6cio minoritario. Mercado maior com poucos

custos.

Ex:Regras de contabilidade organizada: SA abertas cotadas ndo ha apenas um dever
de reporte financeiro uma vepor ano, ha informacdes financeirsmmestrais e trimestrais. Se
sou credor da SA, tenho maior confianca e ndo me importo que ela me deva muito dinheiro
pois verifico as contas e ha salde financeira que permite o reembolso ddisosréE em
Espanha? Tdmw este mecanismo de protecdo dos credorés® houver Armonizacap as
regras serdo semelhantes e faco ndo so transacdes econémicas em Portugal, mas também em

Espanha.
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Ex: A propria jurisprudéncia do TJUE (destaque para o Acorddimg)econsagra a
liberdade de estabelecimento, ou seja, a possibilidade de escolha da sede e,
consequentemente, da lei pessoal da sociedade. No contexto, p.ex., das sociedades andnimas
abertas ao investimento publico, podem estas escolher, ao abrigo hliaddide de
estabelecimedi 2> 2y RS A Nh 2 Ndiidl publit offttihgt & &dzZra Lt hQa o

Sai prejudicada a liberdade de estabelecimento se ndo houver uma
coordenacdo/harmonizacdo a escala europeia das regras que enquadram a atividade
empresarial Por isso,desde inicio, se congu que a liberdade de estabelecimento e a
coordenacgédo do regime juridico societario nos diferentes estagesbros era essencial para

a criacdo do mercado unico.

Olhemos agora &®4° TFUEque define o conceito desociedade Sciedades para
efeitos dega norma(e de todas as que compdem este regime do TEA&uma figura lata,
incluindo as sociedades civis, comerciais e coopesit Por Ultimo, destacae o 55% TFUE
gue estabelece unprincipio deigualdade de tratamento dastulares de capitai®m qualquer
EstadeMembro independentemente da sua nacionalidade. Exi:sou acionista de uma
empresa espanhola, essa empresa espanhola tem outros acionistas que tém nacionalidade
espanholae eu sou portugués.enho que ser tratadodce a lei espanhola da esma forma
que esta lei trata os acionistas espanhdésso sendo a igualdade de tratament® curioso
olharmos 0481°/2, CSGa luz deste artigo do TFUE; parece que o TFUE torna invalida esta
norma. CAETANO NUNES, no seu best, dayasique nao esta em caa uma
inconstitucionalidadestrictu senswdesta normamas umasuailegalidadepor violagdo de uma

norma de hierarquia superior.

Retomando, o 50°2, g), TFUgara cumprir este preceito (bem como o 50°1, TFUE)
foram emanadas vésgdiretivas de direitodas sociedades. Quase todo o nosso CSC constitui
uma transposicdo de Diretivas de coordenaca@manadas ao nivel europetNo DUE
secundario, para alémeddiretivas temosigualmenteregulamentosnesta matéria E também
relevante a juisprudéncia europeia,»astindo diversos acorddos do TJUE que sdo essenciais
para a compreensdo déw in action Por ultimo, existem propostas de diretivas de
coordenagdo- a 3 e a @ diretivas de coordenacdo ndo chegen a entrar em vigor
(blogueadas gplos ingleses), mas apgsde ndo aderem sidoinfluenciaram o nosso CSgelo

gue sdo importantes para a sua compreensBor fim, podemos sinalizar uma iniciativa de

5 Embora em Portugal as cooperativas possam nao ser consideradas sociedades, aquando da aplicagao
das normas de DUE, sob pena de as violar, tém gsecativas de ser vistas como sociedades.
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soft law. 0 European Model Companies Aatn Cdodigo das Sociedades qgoenstitui uma
versdao embrionaria de um furo Codigo Europeu das sociedades, dando vazao a tendéncia de

universalizacdo do Direito das Sociedades

Falemos agora dafntes internasde Direito das Sociedades, das quai€®C é a
principal fonte interna. Como em todos osdifps modernos de origergermanica, temos
uma Parte Gerak depois identificarrse os varios tipos de sociedades e respetivo regime. Para
alémdisto, temoso regime das sociedades coligadas (ou grupos de sociedades) e, por fim, as
disposicdes finais, comipbs de iidtos pends e contraordenaciona. O CSC teve varias
alteracdes ao longo do tempsendo queem 2016 teve uma grande reformpassados30

anosda sua entrada em vigor

Ao nivel das fontes internas, para além do C$fste também legislacdo
complementar, designadanmte o @digo dosValoresMobiliarios que contém o regime das
sociedades anénimas abertas. O CIRE é também essencial, porque regula a vida das empresas
em fases de maior dificuldade financeira, tratando daspetos @ sua restruturagcdo
financeira, ouda sua extingadliquidagdo. Ha& agorgambém, um regime de conversdo de
créditos em capital, também muito relevante. Depois temos também o Cdodigo de Registo

Comerciak o de Registo Nacional de$soas coletivas

Para além de legislacGmomplementar,podemos m panorama interno encontrar
igualmente legislacdo extravagante, ligada aos tipos espedaisociedades a que dez
referéncia na introdugcdoem funcéo de certa atividade a que se dedicam, como as SAD ou as

sociedades que se dedim a gestdo de fundo®dnvestimento.

A nivel das nossas fontes interng@demos ainda vislumbraalgumasoft law. A
CMVM publica véarias recomendacoesferentes aogoverno das sociedadeglirigidas as
sociedades andnimas abertaBste tipo de fontesdo € vinculativo, mas associedades
anénimas abertas gostam d&r uma boa relacdo com o reguladorsendo, por issoa
tendénciaa de cumprimento estrito das orientacbes que este publi€utro exemplo de
regulador que emite recomendacbes € o0 Banco de Maitgue faz recomendacde a
instituicdes de créditp que também tendem a cumprir as recomendacdes do regulador

bancério.

Em Portugal, releva ainda a jurisprudéncia enquanto fonte mediata. Em muitas areas,

esta € mesmo essencial: temos acorddos daiblinal Constitucionalem matéia de
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constitucionalidade de solu¢cbes do CSC que séo importanbisgiara aconselhar clientes e

montar operacoes.

Por fim, em matéria de fontes, ndo podemos deixar de chamar a atencdo para certos
diplomas de outros quadrantes gqu&o o interno e o europg mas que sao fulcrais para se ter
uma ideia da prética a escala global, importante pois as empresas sempre fizeram transacfes a
escala mundial e ndo sé europeia ou interna. Este fenbmeno induzsiiatimento dos
regionaismos, umaendéncia global de haronizacaado Direito das SociedadeSublinhamos
a escala global os seguintes diplomass EUAo0 Model BusinessCorporation Act e 0s
Principles of Corporate Governan@astrumentos desoft law que servem um propésito de
harmonizgdo do direito norte-americang e que sdo decalcadasm pouco por todos os
ordenamentos juridicos do munjicno Reino Unida o CompaniesAct e, naAlemanha alei

de 1965(sei tanto desta menina como Baspar sabe de transi¢cdes defensivas
3. Enquadramentahistérico das sociedades doDireito das sociedades

- Societagomana

A origemdas sociedades remonta &ireito Romanosendo vistagomo um contrata
A ideia de sociedade enquanto contrato é de origem romana, como ja expgsta Quais as
caraterisicas mais relevanteda societa® Desde logoeste contrato societaridinha efeitos
meramente internos, as regras romanas regulavam as rela¢cdes entre 0s ,SGTES nao
existiam regras a regular a relagdo dos s6cios com os credores, tereaiiog,como mundo

exterior. Por iso,0 contrato de sociedade como teorizado no Direito Romano era incipiente

Além do mais, as entidades que brotavam destes contmafmstinham personalidade
coletiva, ideia que soO surgiu um milénio depdiem sequer havia a ideide um patriménio

auténomo, algo nao existente no Direito Romano.

Numa Ultima nota, é de apontar a ideia de qusogietaginha pouca relevancia social:
a atividade comercial era mais feita a titulo individual por cada unoligarcas com os seus

escavos e a sua familia.
- Cidades italianas no séc. Xlla Companhia das indias Orientais

No final daldadeMédia, o comércio desenvolse sobretudo nas cidade® norte da
Itadlia. Com ele surgem varios tipos de sociedadgmra la dassocietas romanas,
designadamenteiduras gie estdo na origem das atuais sociedades em comandiiaas

sociedadescompagniae associetas mercatorumque estdo na origem das sociedades em
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nome coletiv; ou ainda as ampanhias privilegiadagjue estdo por detrds das sociedies

anonimas

A primera companhia privilegiada é a companhia holandesaiddias orientais de
1602 quetinha determinadas regras que n&o tinham nada que ver com o que se tinha criado
até entdo,rompendo com os modelos de sociedades anterior@shal @racteristicas muito
préprias: haviam fracbes de capital, cada investidor inmdstinuma parte do capital da
empresa, e essas fracdes, hoje em dia a¢cbes, eram faciimente divisiveis e transnfssiveis
motivos estratégicos e de mercado podam vender afes antes da distribuich de

dividendos) havendo um mercado onde se transacionavam.

Depois, a outra grandeovidade desta companhia privilegiadaa d limitacdo da
responsabilidade pelas dividas sociais: se a empresa der lucro, eu, socio, recelaeasdakyi
se der prejuizasperco o investimentaue fiz na empresanas ndo ha uma responsabilidade
do meu patriménio individuapelas dividas sociaisesta é a chamadaegra de ouro do
capitalismqg concebida aquando da feituraod estatios desta companhia Estas regras
fizeram om que esta companhia privilegiada fosse uma bomba de capite,empresa com
regras adequadas uma enorme e eficaz captacao de investimguotdo do publicoPermitiu
se, assim, ariacdo deempresas de grandes dimens0d&3 objeivo era @umular grande

capital para vencer a concorréncigendo que gnhavamaté aos préprios Estados.

E a esta figura das companhias privilegiadas que remontam as odgsrs®ciedades
andnimas Estas caracteristicas de que se revestiam estas congsapéimitiram a criacéde
um paradigma economiefinanceiro e transacional que geraw surgimento da revolugéo
industrial, do comboio, das multinacionais, das empresas de investigacdo e medicank@ntos
Portugal tivemosuma companhia portuguesa ddsdiasOrientais até mais argia (1587), mas
qgue ndo passou do papel: s6 com Marqués de Pombal a 1753 é que se criou a primeira
companhia em Portugadigna do seu nomea primeira iniciativa privada e empresarial de
grande dimensdoembora, ao contrario do queepassava na Holandaparguesia ficasse de

parte, funcionando as companhias em torno do Estado com uma forte intervencao régia.

- OsGbdigosComerciaise outros importantes avancos legislativos

6 Nas sociedades em nome coletivo, todos os sdcios sao comerciantes, é esse 0 padrdo: todos estao
atras do balcéo, ou ao leme do barco que vai fazer comércio nas ilhas. Nas sociedades em comandita,
pelo contrario, & uma bifurcacdo de papéis: uns sao meros investidores, outros assumem tarefas de
gestdo e administracéo.

29



O Cébdigo Comercial Napoleodnico surge trés anos depoiS€ode Civilde 1807,
trazendo ideias muito importantes dgualdade formatos cidaddoperante a lei(ou seja, o
fim da estratificacdo social e discriminacdo entidaddos), e constituindse como um

estatutoderegras especificas para a burguesia e coraates.

EmPortugal sige em 1833 dCodigo Ferreira Borge® atual Cédigo Comercial surge

em 1868, vigorando hojeomo sabemos, de forma muito fragmentada.

Liberdade de constituicdo vs Sistema de concesS#@tro marco histérico especifico
das socieddes anénimasiase em 1844 em Inglaterrg onde foi promulgado unact que
eliminou a exigéncia de umatémvencado do Estadgdesignadamente através de um ato
administrativo de concessagara a constituicdo de sociedades anonimestabelecendese
requisitos gerais e abstratogara a constituicdo dessas sociedadgee assim se liberalizou,
estando ao alcance de quaisquer privaddsiitos paises adotaram isto pois sdo estas grandes
empresas com enorme capital que dinamizam a economia e colocam o pais namninel

de desenvolviranto. Este sistema de livre constituicdo surge em 1&@i7Portugal.
- Crescente aumento das sociedades andnimas

Desde a criacdo da companhia holandesa das indias Orientais que este fenémeno se
verificou, gerando realidades engwariais onde ha maioruomenor dispersdo do capital por
diferentes titulares de ac¢des; mas ideia assatidnitionestas sociedades é a da dispersdo do
capital por acdes, que facilita em muitocaptacdo de investimento do public&urgem
socielades monBuosas e com numeros da vez mais significativoendo-se este fenébmeno

massifiado sobretudo nos EUA, pelo menos num plano inicial

Com o desenvolvimento deste fenédmeno, surge no panorama amereaeorizacao
sobre a separacdo entre gropriedadee o controlo da empresa(ownership and contr|
associada ao crescimento da ideia da empresa como organi2d¢as ATUS NUM FU&eos
investidores/acionistas ndo gerem a empresa, quem o faz pode nem ser proproéicsso
podecriar problemas de g&rno, na medida em que proprietario da empresam principio a
gerirdde forma mais cuidado$aPor outro lado, o facto de as empresas terem de ser geridas
pelos seusproprietarios pode grava os riscos de ma gestdpela dificuldade de formar

maiorias qanto a certas questdes de conflitos de interessede certos proprietarios que

7 E deste espirito que nascem as regras de responsabilidade dos administradores, para protecdo dos
proprietarios da sociedade, numa nota de MANUEL MAR, in fine.
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podem ter ligacdes a outras sociedadewrosidade da gestdo se proprietarios da sociedade a

gerirem) Estas questbes foram teorizadas por ADAM SMITH e BEARLE.

Na Alemanha, m 1937,surge alei dassociedades por acOegjue estabeleceu as
competéncias dos conselhos de administragdé@nitando ospoderes dos socios/projetarios,
e atribuindo poderes exclusivos ao gestor das emprelkds do que atenuar conflitos de
interessese 0s riscosle ma gestd, esta leiacaba por consolidar o entendimentie que a
democracigpode prejudica o bom funcionamento da empreséEsta ideia universalizege ¢
as empresas devem ser geridas por um conselho de administracdo auté@asm.contrdo,
para cada decisdo emesarial (mesmo corrente) poderiamos ter milhares de acionistas a
participar (e enquanto se estava a discutir, o tempo ia passando e ia a faléncia). E verdade que
pode gerar conflito de interessesas € inevitavel dada a dispersde acdesP.ex. aGeneal
Motors ou a Googlendo pocem ser gerida, para cada decisdo empresarial significativa ou
corrente, por uma deliberacdo de um milhdo de sécios, enquastes atos deliberativos
eram discutidos, ampresa ia a faléncia. Por isé@, um consenso em atrillluma autonomia
de gestdo a um conselho de administrac&ontrolado por corpos de fiscalizacgoe véao,
assim, de certa forma, minimizar o risco de quem gere ndo ser o propricEsias ideias
foram teorizadas no séc. XX geAMA e JAMESQNuelancaam em 1970 o documento mais
iconico dacorporate governanceo Theory of theFrm, ondese proclaman ideiaforca de uma
separacaentre agestao eatitularizacdode agbes das empresas existéncia dasociedades
anénimascom maisde um 6rgéo ja vinha dadompanhias holandesas das indientais. Ao
longo do tempo assistige ao @senvolvimento juridico da separagdo entre a gestdo e
controlo: na prética existe desde o iiitio, asregras legaisurgemem 1884e teorizagcdo em
1970.

Em Portugalguando se dou o CSC em 1986, mimetizeet 0 modelo germénico, e em
2006, mimetizotse 0 modelo americano. Hoje existem 3 modelis organizacdo das
sociedadeso tradicional, com conselho fiscain modelo de importacdo germéanica e outro

deinspiracamorte-americana.
- As sociedades por quotas

Estasforam criadas pelo legislad@aemdo em1892 Surgiram do nada, por criagdo
legislativa (ndo existiam na realidade socjal elas estanddigada a regra de ouro do
capitalismg ou seja, a ddéimitacdo da responsaklilade dos socios. Qual foi o radi@o do

legislador alem&o? regra de ouro tem efeitos negativos para os credores, mas no computo

31



global/geral é satisfatdria para a economia, facilitando novos projetos empreséaxagseum
send, a externalizacao doisco na esfera dos credores, mas no gesdh regra permite uma
maior criacdo de riquezaFacilitase o investimento, havendo uma menor aversao ao risco.
Com mais investimento, também os credores vao ser mais ricos pois a eco@amdds
robusta. Surge asim um figurino juridicale responsabilidade limitada pelas dividas sociais
para as pequenas empresaas sociedades por quotasEm 1901,Portugal adotou no seu
quadro legislativo este tipo de sociedade, que ganhou a par das sdegedadnimas até hoje
amaior preponderanciaO mercado reagiu com o desaparecimento das sociedades em nome

coletivo e em comandita ja que a responsabilidade néo € limitada.
- A 122 Diretiva de Coordenagéo das Sociedades (1989)

Estasugeriu a criagcdo dsociedades por quotas ipessoaissociedades também elas
com responsabilidade limitada, masom um Unico so6cio. A partir des Diretiva, a
generalidade (ou todos) os paises dagassaram a disponibilizar a criagéo tésssociedades,
onde umaunica pessoa&olhe 0 beneficio da rgra de ouro do capitalismo. Antes quem fosse
comerciante individual ndo podia criar sozinho uma sociedade por quotas, e a Eatér d

momento isto tornouse possivel.
4. Relevancia do Direito Europeu

Como nota inicial, deixar clamue o nosso CSC e oaguwo legislativesocietario sao
marcados por uma forte europeizacao, que advém na sua maioria de uma transposicao das

diretivas de coordenacdo.

Prosseguindo, 4 falamosa propésito desta tematicado TFUE,que consagra a
liberdade @& estabelecimento e o prcipio da igualdade de tratamento, pelo que falaremos
agoradas Diretivas de Coordenacadje em dia, todas elas estdo condensadas numa Unica
Diretiva a Diretiva de Condensacdo de 20Eintodo o caso,aqui fica umelenco das 14

Diretivas de Coordenacdara percebermos as areas que elas cobrem

- 12 Publicidade, vinculagdo e nulidade; regime extremamente restritivo e
irretroativo de invalidadedos atos societarigsalgo estabelecidgara garantir o trafego
juridico no mercado iico. Traz também estaif2tiva a ideia devinculacaada sociedade pelos

atosdos gerentes envolvidos na gestao;

- 22 Constituicdo desociedades comerciaie capital sociak; diretiva que estabelece

regras sobretudo derotecéo de credores;

32



- 32 Fusao deSociedades Andnimas
- 42 Contas Anuais
- 62 Cisbes

- 7% Contas consolidadas de grupos de sociedadequando temos empresas que
dominam outras empresas, sociedades que sdo acionistas doutras, a protecado dos credores e
demonstracdo dofuncionamento @s sociedadegsem que se feito através de contas
consolidadasos niumeros das diversas empresas devem ser consolidados para se perceber a

saude financeira de todo o grupo;
- 82 Fiscalizag&o da contabilidagle
- 107 Fusdes transfronteiricag entre empress de varios Estadesembros;
- 112 Sucursaig, entidade noutroEstadomembro que representa uma empresa;
- 122 Sociedades unipessoais
- 132 Ofertas publicas de aquisic&o

- 142 Direitos dos acionistas das sociedades cotadatentro do quadro daepaacéo
entre propriedadee controlo da empresavisou esta diretivaalguma democratizacdo e

protecaodos sociosminoritarios.

Nunca chegaram a ser aprovadas a 52 Diretiva (sobre modelos de governo e estrutura
organica das sociedades) e a 92 Diretiva (s@mpos de sociedadgsEstas duas propostas,
ou as suas nog¢Oes, ndo deixaram, porém, de ser integradas no nosso CSC, pelo que 0 seu

estudo éimportante.
Ha muito menos regulamentos europeus nesta matéria:

1 ¢ SocietasEuropeia(2001)¢ tem um nome latio porque € uma sociedadmoénima
de passaporte europeu, a lingua latina para reacender uma lingua morta que ndo deixa de ser
comum aos Estaddglembros A societaseuropeia € uma sociedade andénima com estatuto
europeu supranacional. Este regulamento regolaregime desta sociedadenas ndo é

exaustivo. Acabou por ser letra morta, existindo muito poutzstas sociedades

2 ¢ Sociedade cooperativa europei@ estabelecese 0 regime desta sociedade

também com passaporte europeu;
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3 ¢ Agrupamento europeu de inteesse econdmicqAEIE)X espécie dgoint venture
entre sociedadesjue ndo assume a forma demanova sociedade mas den agrupamento
de sociedades, que tém como sécios duas ou mais emprEsss regulamento também teve
muita aplicacdo pratica, pois é masimples criar uma sietlade que tenha as varias

sociedades como so6cios;

4 ¢ Traz para 0 espaco europeuormas internacionais de contabilidade; a

contabilidade hoje em dia esta uniformizada para as grandes empedgasuito relevante;

Quanto a jusprudéncia europeia, & inUmera case law sobre liberdade de
estabelecimento. O aco6rdao Centr@s o primeiro mais marcanteum dinamarqués foi
constituir uma sociedade de pequenas dimensfes a Londres, ndo para exercer uma atividade
comercial em Inglaterranas para a exercer emmaimarca. Porque é que fez isso? Porque era
mais facil e mais barato fat@ em Inglaterra, porquaesse ordenamento juridico tinham
acabadoos requisitos do capital soci@s ingleses estabeleceram que o nimero minimo era
de um eupb), que na Dinamarca tira um nimero minimo elevad@ra, o registo da empresa
na Dinamarca foi rejeitado, com fundamento na fraude aQeTJUE disse quee rejeicdo do
registoviola a liberdade de estabelecimengpnesta sequéncigemos inimeros acorda# do
TJUE que témirndo a pormenorizaia ideia ddiberdade de estabeleciment@omo olnspired

Art, Ceviche, Cartesio, Impacto Aeultre outros.

Um delesdebrucase sobre a ampatibilidade doartigo 481°/2 doCSQque faldmos
supracom o principio ddgualdade de tratamentoO TJUE disse que na&xistia qualquer
problemacom esta normamas a questagrejudicialndo foi devidamente colocada. Esse
artigo, em conjugacdo com o 50XCSC diz que tendama sociedade portuguesdaifetora)
100%das acOesle outra sociedade portugues(subordinada) adiretorarespondeperante 0s
credores dasubordinadag¢ ndo vale aqui a regra de ouro da limitacdo da responsabilidade
pelas dividas sociai© 481°/2 diz que isto s6 se aplica se ambassociedades (diretora e
subordinada) foremportuguesas(com sede em Portugal); ou seja, o 501° é uma norma
limitada no espaco pelo 481%2; p.ex. se uma das sociedades fosse espanb@& ndo se
aplicava e esta ndo respondia pelas dividas da sociedade subordinada. Ora, eétaenhiQ
principio daigualdade de tratamento dos acionistapois se estes forem sociedades
portuguesas respondem por dividas sociais, mas se forem de um outro qualquer-Estado
Membro esta responsabilidade ja& ndo existiduma situacdo de contenciosé,possivel,

portanto, sugentar enquanto credor, que posso atacas@ciedade diretora de outro Estado
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membro que ndo seja portuguespprque a interpretacdo contraria contenderia com este

principio daigualdade de tratamento.

Terminar este capitulo dizendjue as regrasaliberdade de estabelecimento tém por
pressupostoque se consiga identificar a lei pessoal da sociedade, qual o Bdedbro ao
gual ela se reporta, essencial para efeitos de aplicacdo do direito no espaco. Existem varios
critérios paradefinir qual a lei pessd de uma sociedadéJm € o critério da sede estatéria
(que assenta na liberdade de estabelecimentimy; outroé o da sede efetiva, sem formalismos
e mais preocupadoom amaterialidade subjacenteassentando numa imposicao legato é,
se me socorredo primeiro critério, da sede estatutaria, escolho a sede onde quero estar
(liberdade de estabelecimentode me socorrer dasegundocritério, ndo fujo a realidadea lei
impde que a sede seja no local onde efetivamente est4 o catds operacdes da sodede
O DUE, por for¢a do principio da liberdade de estabelecimento, acollcetério da sede
estatutaria: a liberdade de estabelecimento viabiliza que eu possa sair da Dinamarca e
estabelecer uma sede rieeino Unidog isso provoa uma concorréncideslel entre Estados,
uma auténticarace to the bottom ou seja,as ordens juridicas com as solu¢cdes normativas
mais amigas de quem quearstabelecer sociedades, sdo as que irdo captar mais deste

investimento empresarial

Nota: ver Acoddo Centros, TJUEZC297).
5. OsTipos de Sociedades Comerciais

5.1.Consideracbes genéricasbre atipicidade das pessoas coletivas

Como ja falamos no Ponto 1.2., existe um elenco fechado/taxativo incontornavel de
pessoas coletivas. Nao é ao abragautonomia privadaug se criam novas pessoasiflicas,
novos entes subjetivadgsarala dos seres humanasas possibilidades de tal criacdo estéo

taxativamente definidas na lei

Assim, pla negativa,o principio da tipicidade das pessoas coletivasoibe a
constituicdo de pssoas judicas legalmente atipicag quer uma atipicidade pura, queax
criacdo depessoas coletivas mistas (atipicidade mistahcontrase, assim,um limite a
liberdade de estipulacdo do 405° C@uanto as sociedades comercjass que sejam

constitudas nos termos do CSC sé podem adotar um dos tipos enumerados nq ik

8 Esta realidade da tipicidade é igualmente extensivel aos direitos reais, por exemplo. Também existe
um numerus clausudestes direitos, ndo podendo ser criados outros para la dos previstos na lei.
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estendese também as sociedades civis que queiram adotar um tipo societario mercantil e
sujeitarse ao CSC (1°4).

Em alguns casos especificos, € mesnosto a quem quer constiir uma sociedade
a adocdo de um certo tipo: as sociedades unipessoais devem ser por quotas ou anénimas
(270%A e 488°) ou as sociedades com certo objeto (p.ex. desportivas) sé podem anénimas (DL
n® 67/97) ou por quotas/anénimag(ex. sociedades gestaale participacdes sociais, como
diz o DL n°® 495/88).

Porqué esta taxatividadeEla é iinposta pela necessidade de seguranca do trafego
juridico. As sociedades comercjapara além de terem comg@rotagonistasos sOcios,
envolvem mitas outras relacdes erptagonistas para la dos sécios e das relagfes que ent
eles se stabelecemc credores, trabalhadores, etc., hesmo ao niel dos $cdos ha que
distinguir os socios iniciais e 0s sdcios futuoasys sécios empresariggerem a erpresa) dos
socios investlores(ndo se envolvem na gestdo da empresa, olham para as suas a¢gdes como
um investimentg algocaracteristico das SA aberjaPor isso, com tantas pessoas ligadas as
sociedades e que estabelecem com elasmais variadaselacdes, € mister quehaja regas
injuntivas quanto a formaque as sociedades podem assumpara proteger todas estas
pessoas envolvidas (os stakeholderyadas a sociedadeque ndo devem ser surpreendidas
quanto aos regimes que lhes sejam aplicaveis, regiasses definidos petipo de sociedade
que estiver em causaEstas regras visam criar seguranca no trafego juridicolos os
stakeholdersdevem poder confiar que as sociedades de certo tipo ndo podem deixar de

obedecer a um determinado quadro regulatjestabelecido com seganca na lei.

Retonmemos, entdo, aistingdo entre conceito aberto (tipo) e conceito fechagl{a
falamosdisto no Ponto 1.2Este tema trata damaiores ou menores delimitacbes concetuais
dos conceitosusados em normas juridicaB importante acrescentam este ponto que 0s
conceitos ndo sdo ou abertos ou fechados, ndo deve esta questdo ser colocada como uma
dicotomia perfeita, uma questédo de preto ou branco; existem, issors@mnpres ou menores
graduacgOes € abertura dos conceitog ha conceitos mais omenos abertos. Os tipos de
sociedades s&o conceitos abertosr Bxemplo,no tipo das sociedades por quotas cabem as
sociedades por quotasom mais ou menos sociosabem igualmenteas sociedadegpor
quotas com livre entrada de noscsécios, olwas socieda@s por quotasem que se exige
consentimento de todo®s séciogara a entrada de novos séciou seja e em sumagao
estudar os vérios tipos de sociedades, temos de perceber que eles tém fronteiras fsdas.

tipos societarios &, nas palavras de CAONHO DE ABREWhodelos diferenciados de
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regulacdo de relacBes (entre sdcios, entre estes e a sociedade, e entre aqueles e esta com

terceiros) determinado por conjuntos abertos de notas caracteristicas.

A Iberdade de estipulacdo nmontrato da sociedadexaste, mas tem limites. Vejamos
0 993, CSCque respeita apenas a normas legais supletjyagcisamente as que podem ser
afastadas pela vontade das partéssnormasimperativas ndo poderde todo ser afastadas
(294° CC) O kgslador, por vezesdiz £ a norma éimperativa. Mas em grande partgdas
normasnada diz. Temgsentado,de aplicar um raciociniggerceber se estamos perante casos
onde estdo envolvidofemas como aeguranca juridica, sécios futuros, terceiros, creddges
as normasaovisarema protecdo destes valores, s&opletivagso vi agora a nota 8 mas vou
deixar informacao repetida para uma maior facilidade na captacdo de informaEé&oyireito
das sociedades, diz o 993 quas normas supletivasapenaspodem se afastadas pelos
estatuos fixados no contrato de sociedade. Maa segunda parte do 9°/& lei permite que
as normas supletas nao sejam atadas apenas pelo contratte sociedademastambém
pelos séciosemqualquer momento ao longo da vida da smtade por via deimadeliberacéo
ad ho¢ porém, para esta possibilidade existé, preciso que os estatutoda sociedade

(integrados no respetivo contrat@dmitam essa possibilidade.

Quarto a normas legaismperativas, como ja referido,0s esttutos ndo as podem
derrogar, tais disposicdes estatutarias serdo nulas com base no 294°E&€.artigo gga
muito com o0 292°, C€de acordo com o regimeadeducdo danegdcio juridicpo contrato de
sociedade é objeto de reducdo quando uma disposicao estatdtariaula por derrogacaaoe
norma imperativa ou sejamantémse o contrato de sociedade, todas as outras disposicoes
vélidas, mas aplicarseas normas imperativas que 0s estatutos ilicitamente tentaram reyogar

em detrimento das disposi¢des estatutérigscthradas nulas

Nota: Baum, enfim, isto davosa uma vantagem no mercado de trabalho, como

juristas encartadas

5.2. A Iberdade de estipulacdo estatutaria dicotomias dos varios tipos de
sociedades em funcdo de varios critério&nalise detalhada dawarias caracteristicaslos

tipos de sociedades

9 Quando €é que sei se uma norma ¢ imperatbu supletiva em matéria de Direito das Sociedades? As
vezes, o legislador da uma indicacéo nesse sentido, mas, na esmagadora maioria dos casos, a lei ndo o
diz expressamente. Assim, esta analise é feita com base na ideia de que falamos ha poucogle que a
normas imperativas visam tutelar a situa¢éo dtskeholdersA contrarig as normas supletivas nédo o
visam.
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Que critérios vamos usar nesta analiseRé3ponsabilidade pelas dividas socias
perante asociedade (i) Modos de representacdo e transmissao daarticipacdessociais
(i) Bstrutura organica Estas 8o algumas notas caracteadoras dos varios tipos societarios,
ainda que ndo sejam exaustivas. O CSC tem artigos que procuram dar as caracteristicas
definitérias dos varios tipos societarios, falando de responsabilidade dos sécios e de
participacdes socig, mas é consensual g@esua caracterizacdo nao se esgota neste tipo de
tracos.Ao longo do codigo temos carateristicas que por ser@mnessenciais fazem parte da

definigéo.

(i) Para associedades em nome coletivemlhemos 0175°, CSCque é bastante
autoexplicativo. Estas s@edades respondem primeiro com o seu patriménio (autbnomo),
cabendo isto na regra geral do 601°,; @@s subsidiariamenteexiste responsabilidade dos
sOcios pelas igidassociais, solidariamente entre si. O que signifigai o subsidiaramente?

Que ® apobs a excussao do patriménio da sociedade € que os sécios respondem pelas dividas
da sociedade (sendo a sua responsabilidade solidduiaeja,externanente podem todas as
dividasglobais ser exigidas s6 a um sécio, sem prejuizevéntuais direitos deegresso que

este tenha contra os demais ségidssta é a responsabilidade dos socios pelas dividas sociais;
guanto a responsabilidade perante a sociedade, cada sdcio responde pela respetiva entrada,
ou seja, responsabilizse peloseu cumprimento/realizgéo, seja ela em dinheiro, em bens em

espécie ou em servig@sl75%1.

Nassociedades por quotag197°/3, CSCao ha responsabilidade dos sdcios pelas
dividas sociais, s6 o patriménio da sociedegponde pelas dividas por elantraidas Qual a
ratio desta solu¢é® Criar incentivos para os socios inuesh, externalizandese o risconos
credores- € a regra de ouro de limitagdo da responsabilidade para atrair investiment®8°
estabelece uma excecdo a esta regra de respadldatle limitada- os egatutos podem
estabelecer que um ou mais sécios respanddiretamente pelas dividas das sociedad&so
beneficiando, assim, da regra de ouro do capitalisfsta solugcédo, excecional no nosso
ordenamento, éimportada da tradicdo arg-americana No entantg € algo quenunca
acontece na prética; o que acontece na vida real € aperedores sociais exijam aos socios,
individualmente, que constituamagantias pessoas afetas a satisfacdo do crédito (livrangas ou
avais pessoais, fiancgsex.) por forma acolmatar asuaresponsabilidadéndividuallimitada.
Nunca devemos porémpafundir estas grantias pessoais que os credoresgexn aos socios

com a responsabilidadadividualdos so6cios (qQue ndexistenestas sociedades).
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Quanto a esponsabilidade dos s@s perante a sociedade, cada sécio responde ndo
apenas pela prépria entrada, mas também (has sociedades por quotas pluripessoais) por todas

as entradas convencionadas no contrato social, solidariamente com os outrosGh8its%1.

Para associedades andimas temos 0271°, CSCque estatui que 0s0cios ndo
respondem, de todo, pelasiddas da sociedadePor estassé responde o patrimoénio da
sociedade,ou seja, 0 capital investido pelosésios na sociedadea( sua contribuicdo
concietizase na subscricdo d acbes). Nao ha excecbes possiveis a este ipede
responsabilidade limitada, o 271° é umarma absolutamente injuntivalemos mais uma vez
agui o apogeu da regra de ouro do capitalistidei podia estar melhor redigida, jAeparece

misturar os tenas da responsabilidade e do dever de entrada.

Perante a sociedade, cada so6cio responde apenas pela sua entrada, isto também

resultando da formulagéo do 271°.

Por fim, quanto asociedades em comanditalevemos olhar 046591, CSCPara
compreender o alcate deste preceito devemos ter presente a distingdo entre soOcios
comanditados e comanditarios os primeiros recebem a comandita (empresarios, gerem), e
0s segundos entregam a comandita (investidores). Os comanditados, que estao a ge
empresa, respondenpelas dividassociaistal qual os das sociedades em nome coletivo
(subsidiariamente com os seus patriménios individydésps comanditarios ndo respondem
pelas dvidas das sociedades (apenas entram com capital, mas ndo assusgonsabilidade

individud por dividasmais uma vez a ideia da regra de ouro presgnte

Perante a sociedade, tanto os comanditados como 0s comanditarios respondem

somente pelas respetivas entradas.

(ii) Em funcado dos varios tipos de sociedade, atigpacdes sociais podem sgartes
(sociedades emmome oletivo); quotas(sociedades por quotas) oacdes (nas sociedades
anénimas)g existemterminologias diferentepara elasem funcdo do tipo de sociedadsm
causa Podem estaparticipagdes/contribuicdesogiaisser bens (dinher ou bem em espécie)
ou servigosParticipagéo social €, em suma, definivel como um conjunto unitario de direitos e

obriga¢des atuais e potenciais do socio.

Quanto associedades em nome coletivolhemos 0182°1, CSQ; a transmissa
intervivosde uma paré s6 pode ser feitacomo consentimento de todos os socidsto é, @ara
entrar na sociedadeum novo socio (e sair quem transmita sua partg essa mudanca

subjetiva tem de ser consentida por todos os outros socios que ja fazemdamsociedade
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Qual aratio disto? A ideia de uma grandeonfianca e conhecimento de cada um dos sécios,
pressuposto da realizacdo doopgto comercialgregario subjacente a sociedgdacompativel

com a entrada na sociedade de sujeitos indesejadosgrelao de sécios

E quato a transmissaamortis caus& Ocorrendo o falecimento de um socio, se o
contrato social ndo determinar diversamente (impondo a dissolu¢do da sociedade ou a
liquidacdo da parte dale cuiuy podem o0s soOcios sobrevivos, optar por ud®trés vias:
continuag@o da sociedade com o sucessor do falecido, quando este nisto consinta; liquidacao
da parte do sécio falecido, com entrega do respetivo valor aos sucessores; ou dissolucdo da
sociedadec isto decorre do 184°%1 e 2, que acautela eminpeira linha os intereses dos
sécios sobrevivos (que ndo terdo a entrada de novos sOcCios sem nisso consentirem), sem
esquecer 0s sucessores do socio falecido, aos quais a entrada na sociedade néo lhes é imposta.
Este mesmo regime aplis® as sociedadesm comanditag simples epor acdesg ex vi

469°/2, quanto a transmissao por morte de sécio comanditado.
De referir que as contribuigcbes dos socios podem ser em bens e servigos.

No que diz respeito asociedades por quotasas quotas tém de configurar
contribuicbes em bensndo mdem ser contribuicdes em servigas 202°/1 (que usa a
expressaocontribuicbes de industrjaPor exemplo, no caso dos consultores financeiess,
suas prestacdes ndo sdo elegiveis para efeitos de contribuiédodd entrar com diheiro.
Podem estar a pmgar servicos deconsultadoria, mas isso ndo é considerado como
contribuicdo dos sécioRQual o regime de transmissaitas quotas nestas sociedades um
regime extremamente elasticma medida em qu@odem serfeitas disposicdesstatutarias
para dificultar ou liberalizar a transmissdo das quota@ra, aregra supletiva € a da
necessidade de consentimento pela sociedaddransmissaaq tem de haveumadeliberacéo
social por maioria simples pas&r autorizada talfransmissagconsentimento da maioria dos
socios por ato deliberativa) 228°/21°. Ndo é necessaria a unanimidadsu sejanhdo é uma
realidade &o gregdaria, ndo é &o dificil transmitiras participagbes sociais (neste caso, as
quotas). Apenas uma nota para referir que asé@sde quotas sera onesa e a transmisséo de

guotas sera gratuita.

Ora, aiberdade de estipulagédo estatutaria nesta matégize permita afastar a regra

supletiva do 228%sta consagradano 229. P.ex, é possivel pribir por 10 anos a cesséo de

10 O 228° fala em transmissao entre vivagfsmissaogratuita de participages socigie cessao de
quotas (transmissdo oneroske participacdesociais.
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guotas¢ 229%1; no pélo opostpé possivel dispensar o mEentimento paratransmissaode

participacdes; 229°/2. Ha4 uma ampla liberdade de estipulacéo.

Fica assim patente a abertura do tipo das sociedades por quotas, nele cabendo vérias
realidades legais com repussdes sociaisse for proibida a transmisséo de quotas ou exigida
unanimidade para ela se efetivar, passa a sociedade arseprojeto muito gregar, algo
muito fechaa onde a confianga entre sdcios é essencial para a realizacdo comum da atividade
eocondmica em causanuma ealidade muitosemelhantea dassociedades em nome coletivo
S for no sentido contrério(transmissdo mais liberalizagantédo teremos uma sociedade
menos gregria e muito mais aberta a mudancas de socios. Do ponto de vista déasanal
econémica do direitpquanto mais gregaria for a sociedade nesta matéria, masultiade
terdo asparticipagfes(quotas)em ser colocadas no mercady consequentementemenos
valor terdo ndo sO as participacbes como a propeimpresa subjacente a sedade. A

restricdo a oculacdo dos bens diminui o valor dos bens.

Numa outra nota, @19°7 diznos quendo é possivel emitir titulos representativos de
guotas ps documentos que representam as quotas e trazem dimensao fisica a sua transacao).
Ora, isb configura umlimite a transmissdodas quotas,pois os titulos (papéis) facilitam
fisicamente a transmissédajfe assim se faz pelantrega @ documento- papelsuporte
eletrénia contra o pagamentalo valor acordadp ®mo estes titulos ndo sdo peitidos, a
transmissibilidade a@s quotagtorna-se mais dificil(a titulacéo facilita a transmissibilidad&e

fosse permitido, a transmissdo dasa em segundos.

Quanto a transmissamortis causafalecendo um dos sécios da sociedade por quotas,
a regra € a dé&ransmissao da quota paros sucessores do falecido. Mas pode haver excecdes
a esta regra advindas da autonomia privalata: ver artigos 225° e 226%ste regime aplica

se a transmisséo de participacao de sécio comanditario em sociedades em comaralia.sim

Passemos a sondarrealidade dasociedades andimas com recurso a@77°1, que
nos diz quendo sao permitidas contribuicdes em servigas ja tratadascontribuicdes de
indastriag ¢ as participacdes sao representadas em bei@uanto ao egime de
transmissibilidadedas mrticipacbes, est& bastante permissivq os estatutos ndo podem

excluir asua transmissibilidade (328°1), mas podeser estabelecidasimitacbes a essa
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transmissao(desde que com base legal que o permittyavés, designadamentdas varias

clausulas fiicas elencadas ng28°/2*,

Por fim, sinalizar quegalem haver titulos representativos das ac¢@zs sociedades
anénimas e que a posse do titulo permite a transmissdo das ac¢@&se configurandese um

mecanismo de grade faciliacdo da troca éacded?

Quanto a transmissdo das participacdes, sendo estas acgles,sefeesta sua

transmissibilidade pelo direito comum das sucessdes, do CC. Este regime € extensivel a

transmisséo de acbes de s6cios comanditarios nas sociedadesneamdita por acoes.

Passemos agora a realidade, nesta matéria dasiedades em comanditaPodem
haver contribuicdes em servi¢cdsontribuicbes de industiapara a sociedadepara la de
contribuicbes embens (472°). A transmissibilidadentervivosdas prticipacdes sociais dos
comanditados depende doconsentimento deliberativo dos soOcios¢ 469°%1. A
transmissibilidademortis causadas partes dos sécios comanditados segue o estipulado no
469°/2. Quanto atransmissibilidadedas participacdes dosocios comanditarios devemos
distinguir o regime dal75°, CSQgue remete para o regime das sociedades por qugiag a
comandita simpleg o do 478°, CSC paraamandita por acdeg que remete para o regime
das sociedades andnimas como um todo, o que tambérniiaainatéria da transmésbilidade

das participagbes

7

(i) As sociedades atuam através de 6Orgaos, isto &, centros institucionalizados de
poderes funcionais a exercer por pessoas com 0 objetivo de formar e/ou exprimir uma
vontade juridicamente imputavel sociedadeExistemgrardes diferencas de complexidada d

estrutura ordinica das sociedadegue passamos a explanar.

Como ponto prévio, impera ter presente a distingdo entre os varios 6rgdos possiveis
segundo as suas competéncias:figaos de formacéale vontade/deliberatives ¢ tomam
decisGes expressando a vontade social, mas sem se relacionarem nesta expressdo com
terceiros, com o mundo exteripr(ii) érgdos de administracdo/representacdq gerem as
atividades sociais e representam as sociedades pertnceiros, a quem faam e de quem
recebem declaragBes de vontade; e (drgdos de fiscalizagdo/controla; que fiscalizam

sobretudo a atuacao dos membros do 6rgéo de administracdo da sociedade a que pertencem.

11 Desde que cumpridos os requisitos do 328°/3.
12 As acbes sao valores mobiliarios, como vemos no 1°,,QyM podem ser transacionadas no
mercado de bolsa.
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Todas as sociedades tém um 6rgao delibeoa composto pelo séei Unico (nas
sociedades unipessoais) e por um conjunto de sécios (nas sociedades pluripessoais). Também
necessario para todas as sociedades € um 6rgao de administracao, por vezes designado de
geréncia Em relacdo a este nem sempre csonfigura da mesma maira nos VAarios tipos
societarios, pelo que deixamos tal pormenorizacao para a exposicao feita pogpasesma
maneira procederemos quanto ao 6rgao de fiscalizacdo que ndo existe humas sociedades,

pode existir noutras e tem dexistir noutras ainda.

Quanto associedades em nome coletivalestacamos 0191° - salvo estipulacdo
estatutaria em contrario, todos 0s sécios sao gererfl€d®/1). O 19192 estabelece que por
deliberacdo unanime dos socios é possivel nomear gerentes began sociedade. Assim,
mais em virtude do 19191, ndo é totalmente claalistingdo entre socios e gerent&em se
compreende esta realidade, uma vez que todos os sécios respondem individualmente perante
0s credores sociais, pelo que quererdo ter colot sobre o funcionamdn da atividade
economica desempenhada pela sociedade. O 191°3 estabelece a excecdo a estg regra
sécios que sejam pessoas coletivas ndo podem ser gerentes e, se 0s estatutos ndo o proibirem,
podem nomear uma pessoa singular pargercer esse cargo de rgacia, mas em nome

proprio.
Nota: ver o artigo 193°

Quer se relnam enguanto gerentes (vale a regra da masmi@am desacordgoelo
1939, quer se reanam em assembleia (enquanto sécios, e onde vale a regra da suficiéncia da
maioria) ndo ha gnades dierencas decisoriasma pratica (ainda que juridicamente haja uma

diferencaquanto asede onde as decisdes se passam

Pelo 190° que, quanto as deliberagbegmle um regire democréatico (um voto por

pessoap ndo uma plutocracidNota: ver artigo 190°.

Porfim, realgar que ndo existe na estrutura destas sociedades um 6rgao fiscalizador,

de controlo.

Quanto associedades por quotgsha geentes, que podem néo ser sociddém disso
nem todos os socioprecisam de segerentes¢ 252° pelo quendo ha tendénia parauma

indistin¢cdo de fungBes entre sécios e gerentes.

Pelo250°1 percebemos que vigora nestas sociedades yiagocracia com o voto a

ser distribuido em funcdo daresenca econdmica de cada socio na sociedade
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Em princip, ndo ha um érgdo de iscalizacdmestas sociedadesnas é possivel que
hajasegundo ®62°, pela via da autonomia privada no contrato de sociedaneum conselho

fiscal ou um fiscal Unico (4131, a))

Nota: ver 262°/2 e 3 para estudar necessidade eftas sociedades desigean um

revisor oficial de contas

De salientar, finalmente, 859° que estipula ques sdcios podem dar instrucdes, pela
via deliberativaaos gerentesOs gerentes &m de se conformar comas deliberacbedfeitas

pelos sAdcios.

Fabmos agora dassociedades andénimas comecando pelo390°%3 ¢ os
administradores ndo tém de ser sOci@srorma usa a expressimdem nao ser acionistps
mas tém de ser pessoas singulares com capacidade juridica plena (390°/3 e 425°6, d) e 8)
Nas sociedags an6nimasbertas frequentemente os administradoresdo sao acionistas e se
tiverem acgbes, isso seré&m boénus. Os seus rendimentos ndo sdo dividendos, mas sim
renumeracdo pelo cargo que ocupabe destacar ainda 871°3, de onde resulta que&&o
pode haver qualquer espécie daiciativa deliberativa dos sécios de dar instrugbes aos
administradoresO 6rgdo de administracdo sO recebe ordens se as pedir, 0s sécios ndo tém
essa iniciativaNas sociedades anonimas fica bem patentdifarenca entre propriedde de
acOese gestdodaempresa, para la de unseparacdo sociologica clara entre administradores
e socios podemos ver na supramencionada normastipulacéo legal de que os ultimos nédo
podem dar edens aos primeirosPor questdes de eficiéncia tem deve uma competéncia

exclsiva de gestawiso que ha umanmpossibilidade de havenilhares desicios a decidir.

Do 278° retiramos que para |4 da assembleia geral dos séeids umconselho de
administracdo, temosainda na estrutura organica das sociedadEnénimas unodrgdo de
controlo. Mas h& véarias modalidades de organicidade das sociedades. Podem haver varios

modelos desstruturacéo organica das sociedades anénimas

- 278%1, a)¢ um modelo maigradicional com conselho de administracéo e conselho

fiscal

- 278%1, b) ¢ um modelo de inspiracAoamericana que contempla uma

comissao/érgaale auditoria;

- 278°/1, ¢)- e um modelo de inspiracdo romangermarica, que contém undrgao de

supervisao.
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Do 27891, podemos ver que € possivel opsarpor umconselho de administragéu
por umconselho de administracdo executiRorém, nos termos do 278°2, 390°2 e 424°/2,
nas sociedades andnimas de estrutura tradicional ou de tipo germanico cujo capital social ndo
SEOSRI 23& Hnn®nnne emhd Bdcordelh§ asd ladmizdtadol BsBD S NE
nunca podem ter um administrador Unico no casosdguirem a estrutura de inspiracéo norte
americana; 278%1, b) e 278°/5¢ 0 érgdo de administracdo é sempre plural nestas sociedades

anénimas.

As sociedade andnimas devem ter s@re um 6rgao(s) de fiscalizacdo, ou um sevi

oficial de contas ou um conselho fiscal.

Por fim, salientar que gidem constituirse comissées dentro dos varios 6rgatss
sociedades andnimas, o que complexificara mais ou menos essauras organicasPor
regra, ras sociedades abertas existe uma complexidadénitg muito grande, mais do que
nas sociedades fechaddsassociedades anonimaabertas e nas de grande dimensao, certas
comissBes sdanesmo obrigatérias A ®mplexidade oganica é forte e nos &tipos das

sociedades andnimaabertas ede grande dimenséo a complexidade é ainda mais intensa.

Falemos, por ultimo, dasociedades em comanditande se destaca d70°1, que
dispbe quanto a geréncida sociedade, usando a logida que, en principio(sdvo estipulacéo
estatutaria) ndo faz sentido que o sdcio investidgcomanditario) seja gerente.Sé os
empresarios podem ser gerenteQuanto as sociedades enornandita simples aplicae a
estrutura organica das sociedades em norogetivo (p.ex. ndo tém fgdo de fiscalizagdpg
nas sociedades ermomandita por acdes aplieselhes a estrutura organica das sociedades

anénimagpelo que terdo um conselho fiscal ou um fiscal Unico por via do 478° e 413° e ss.)
Nota: ver artigo 470°2.
5.3. Tipodoutrinais e subtipos legaig algumas consideracdes

Dentro dos macrotipos de sociedades comerciais ja falados, podemos entrever varias
nuances quanto ao seu desenho e modo de funcionamento, que advém ndo s6 da
possibilidade d existéncia @ subtipos legais dessegandes tipos (pode a lei tipificar certos
subtipos), mas também das diferentes praticas que sociologicamente podemos entrever no

funcionamento das véarias sociedades.

Olhando estas praticas, podemos construir os chamdgos dautrinais, modelos de

sodedades construidos pela doutrina para melhor compreender os tipos legais e enquadrar
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sob diversos pontos de vista as concretas socieddests tipologia doutrinal relevara para
melhor interpretar e integrar a lei e os estatutoscsos, sobretudo nas rea@s respeitantes as

relacdes entre sécios e entre sécios e sociedade.

Comecemos por falana senda dos tipos doutrinaide uma grande destringa entre os
GALIRa a20AFAa aa20ASRIFRS RS LJS3aaafatdr ue fesat & 2 OA SR
maisno funcionamento da sociedade comercial, se 0s sOcios se 0s capitais

Quanto ast 8 2 OASRIF RSa RS LJSaaz2la¢zx Saidla anz2 SY
individualidade dos socios, o intuitus personae é manifesfsssim sdo suas princiga
caracteristicas: a sponsabilidade dos sécios pelas dividas sociais; a impossibilidade ou
dificuldade de os s6cios mudarem, ou seja, a transmissao de participa¢des sociais € proibida ou
exige o consentimento dos demais sociogrande peso dos sécioas deliberagbes sociads
na gestdo da sociedade (l6gica democratica do voto, todos o0s sdcios sdo, normalmente,
gerentes); a necessidade de a firma social conter o nome dos sécios; o dever de os sécios néo
concorrerem com as respetivas sociedades, samgentimento de todos osutros sécios; e 0

direito alargado de cada s6cio a informagéo sobre a vida da sociedade.

Ja asaa2OASRIRSa RS OFLIAGEAAE FaasSydaly LINA
patrimoniais dos socigsa individualidade deles e sua participagdessoal na vida social
pouco contando. S&o, pois, caracteristicas mais marcantes: a ndo responsabilidade dos sécios
pelas dividas sociais; a facil mudanca/substituicdo dos soécios (livre transmissibilidade de
participacdes socigiso peso dos socios nagliberagbes sociais e rgestdo da sociedade é
determinado pela importancia pecuniaria das respetivas participac6es de capital (I6gica
plutocréatica no voto; principio da suficiéncia da maioria, para ndo gerar bloqueios decisorios
quanto a decisdes necess&® ao decurso normal dada social, como p.ex., a composi¢ao do
orgdo de administracéo, que pode ter membros 38gios); a firma social ndo tem qualquer
nome dos soécios; 0os soOcios ndo administradores podem concorrer com as respetivas
sociedades; e o dito a informacdo sobrea vida da sociedade, em algumas das suas

modalidades, nao é atribuido a todos os socios.

Por exemplo, ascogiedades andnimas & montadas para a entrada de imenso
capital, para realizar projetos empresasiale grande monta (pxg 0s s6cios nunca enam
com contribuices de ingstria/servicog. Ja ras sociedades em nome coletivo, o que interessa
é a realizacdo do prefo gregario,que a atividade seja realizada em comum num quadro de

plena confian¢ca as contribuicdes podem seealizadas s6 em servigolemos aqui,0s dois
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paradigmas de sociedade de pess@esciedade em nome coletive) de @pitais (sociedade

anonima)

Depois os outros tipos de sociedades ou sdo mais de pessoas ou mais de capitais
exemplo, uma sociedad por quotas € no iftio uma sociedade de pitais (0s socios entram
com bens para la de servicos), mas depois tudo se joga nas clausulas estatutarias, sobretudo as
de transmissdo de participacdes sociais, que definirdo se a sociedade serda de pessoas ou
capitais ¢ ja vimossupra as varias realidades quenesta matériaa sociedade por quotas
enguanto tipo de abertopode abarcar. Outras regras que jogaré definicdo da natureza
social destas sociedades, para la das de transmissibilidade de participaed®s, asde
proibicdo e concorréncia entre 0s sOci@® uma mesma empresa se as existirem temos
uma sociedade predominantaente de pessoasis sociedades por quotas sdo o tipo social

mais elasticoportanto.

Quanto as sociedades em comandita, tambéutificil de as integranum destes dois
tipos doutrinais, pois possuem dentro do seu tipo aberto uma variabilidade de tipos sociais,
podendo assumir caracteristicas mais de uma sociedade de pessoas ou mais de uma sociedade
de capitais. Mas é relativamenteonsensual na doutrinaug a sociedade em comandita
simples tem tracos mais personalisticos (muito do seu regime é encontrado por remissao para
as sociedades em nome coletive)que a sociedade em comandita por acdes tem tracos mais

capitalisticos (muitao seu regime remete paro das sociedades anénimas).

Jaas sociedades anénimas e sociedades em nome coletivo, por serem parad@gmas

sociedades de capitais e de pessoas, posawuaa menorvariabilidadede tipos sociais.

De todo o modo, importa reafirmmaque as concretas soclades nao tém de
corresponder ponto por ponto aos tipos doutrinais de que aqui falamos, nem mesmo as
paradigméticas sociedade anonima e sociedade em nome coletivo. Os preceitos dispositivos
de que o 993 fala podem conduzir a intnegBio de caracteristicampitalisticas em sociedades
tipicamente de pessoas, e viersa. P.ex. uma sociedade em nome coletivo pode ser
administrada por um Unico gerente nao sécio designado no contrato de sociedade (191°/1 e

2); ou uma sociedade anénimadte limitar a transmisbilidade de acdes (328°).

Depois podemos tamiBm falar em subtipos legais. P.exas sociedades anénimas
podem ser abertas ou fechadass sociedades andénimas abertas estéo definidas no 13°, CVM;
ja as fechadas sdo definidas numteipretacédoa contrariodeste preceitoPor sua vez, dentro

das sociedades andnimas abertas temos as cotadas e as nao cotadas.

a7



Fora destas consideracbes tiplegais, assente no CVM e relativa apenas as
sociedades anonimas, COUTINHO DE ABREU apreséiatatamia sociedades adrtas vs.
sociedades fechadagnquanto outra grande contraposicdo de tipos doutrinais. Para este
autor, as sociedades abertas (que tém como paradigma as sociedades anénimas e as em
comandita por acdes) sdo especialmemteertas aos mercados de capitais,nole colocam
acOes e onde os investidores e sécios adquirem e alienam essas acdes; sendo sociedades de
substrato pessoa muito amplo e volatil. Ja as sociedades fechadas serdo sociedades por agbes
que, tipicolegalmente abertas, sdoompostas por um sé acista ou por um reduzido
namero de soOcios unidos por fortes clausulas de confianga que, consequentemente,

apresentam clausulas estatutarias que limitam a transmissibilidade de acdes.

Notaz. O CVM adotou a nomenclatuisbciedade abed (e, a contrariq socielade
fechadg para designar a abertura ao investimento publico. Esta dicotomia legal (subtipos
legais de sociedade andnima) ndo se confunde com os tipos doutrinais sinalizados por
COUTINHO DE ABREU que, embora com a mesma nomenaagignam caracteriss mais

genéricas relacionadas com a transmissao de acdes e lagos entre 0s socios das sociedades.

Ainda procurando encontrar subtipdegaisde sociedades an6nimas podemos ver
que 0413°%2, CSC da definicdo de sociedades anémas grandes e pequenasas grandes
sdo as que sao abertas e cotadas ,qlirante dois anos consecutivagdtrapassem dois dos
limites elencados naquela norma; as restant@scontrarig sdo pequenasA este respeito,

umasociedade andnima, abertacotadaé o paradigma de uma siedade de capitais.

A generalidade das normas do regime das sociedades anérénigsintiva, para
proteger a situacdo dosbcios, que investiram capitala sociedade, estando assentes na
LINPGScen2 RIFE ARSAI aRI®0 ®@&Z0AKS @EsdRSsy Bpidandrad 38 8INA
sociedades anlnimas abertas (paradigma da sociedade de capitais), mas também as

sociedades fechadas

Falemos a este respeito, aindadas sociedades em comanditaDs so6cios
comanditadosrespondemsubsidariamente pelas dividaso que torna a sua pagio desigual
face aossd6cioscomanditarios, e desintereante para os comanditados. Assim, € frequente
colocar sociedades por quotas ou anénimas como sécios comanditadogedades estas
detidas poruma pes®a individual queassim limita a sua responsabilidadedividual por
dividas sociais, que teria se fosse socio comanditado a titulo pegscedor ndo pode dar

assim um duplo salto e atacar o patrimonio pessoal devido a regra de ouro do capitahemo)
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invés, temos uma sociade como sécia comanditada sendo que sé 0 seu patrimoénio responde
pelas dividas da sociedade em comandea, 0465°2 permiteesta solucadoNao € fraude a

lei, alei permite. Eum esquema juridico que permite a limitacdo da respabilidade dos
sécios plas dvidas sociaisGeralmente, os sécios que detém a sociedade comanditada
retiram o seu patriménio da sociedade que é ad@manditag (e que é por eles detida)
minorando o seuiscoao investir na sociedade em comandifalei permite esta praticapois

estas sociedades tém tradicionalmente subjacente a si uma externalizacdo do risco nos
credoresfavorecendoo investimento das pesso@®r se encontrarenmais protegidas a nivel

patrimonial.No fundo, todos ganham, incluindo oedores (I6gica capilata).

Por fim, falemos das sociedades por quotds. CSC n&o temos ursaadefinicda O
1979, CSC coétn algumas caracteristicas definitéridas mesasmas a doutrina é pacifica em
dizer que ha outras caracteristicas essencéspalhadas pelo Codigque ndo costam deste
artigo. Masexiste, com base numa visdo integrada do CSG;ameenso doutrinario quanto a

definicdodeste tipo societario
6. Empresa e sujeito juridico

Empresa é o substrato da sociedade comerdakociedade comercial é a form
juridica da empresa. Mag de referir queas sociedades comercias ndo sao a Unica forma de

montar juridicamente a empresa.

A definicdo de empresa contém 3 elementos: (i) uma organizacdo de meios de

producao afeta a (ii) exploraggrofissional de umaiij atividade econémica.

Podemos ainda distinguir empresam sentido subjetivode empresaem sentido
objetivo. No pimeiro sentidg a empresaé vista comosubstrato da pessoa coletivguando
seja uma sociedade comerciafja vimossuprg. Por detras de um sociedade estd uma
empresa.No segundo sentido (objetivo) a empresa é objeto de negécios juridicos, ou direitos
reais¢ enquanto organizacé de meics de producdogue pode ser vendida, locada, dade em

penhor, etc.

Nota: Vamos, angrados emAndrade de Reasg, abrir um parentisezinhe como se
transmite uma empresa? Por comprae vendd; & RSY GNP RS&aGS & OKI LIS dz
uma distincdo entre asset deals(a compra e venda do proprio estabelecimentda
organizagao de mesde praducdo,umavenda em sentlo objetivg portanto, em que &oisa

a entregare o asset o estabelecimentpem Portugal isto chamse de trespasgee share deals
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(@ compra e venda ab participacdes sociais que permitem um controlo sobre o
estabelecimento, optado-se por esta forma decompra e venda para obter mais valias
econdmicas, sobretudo fiscaisO objeto diretona compra e venda dehare dealssdo as
acles,algo quetem implicacdes no regime p.ex, se estivesse em causa umasset deal
havendo defeitoqa coisalestabeleciment) recorrese ao CC para aplicar o seu regime para
este tipo de casqQsmas se estiver em causa whare deaé muito maigdifidl arguir isto, pois

0 objeto eventualmente defeituos¢objeto do NJs&o as acOefealidade imateriale ndo o
estabelecimento A melhor doutrina acha quaosshare deés, a compra de uma participacao
maioritaria que permita o controlo do estabeleciment@, j& uma compra do proprio

estabelecimento

Falemos, ainda, deutras formagjuridicasde empresagjue ndo sdo necessariamte

sociedades comerciais
- Comerciantes em nome individual

- Estabelecimentoindividual com responsabilidade limitadaque tem vindo a ser
substituidqg na prética, pela sociedade por quotas unipesspdeé criacdo mais facil regime

mais favoravel;

- Cooperativas- pessoas coletivas sem fins laivos, que vsam a satisfacdo de
necessidades sociaisulturais ou econémicados seus mmbros, sem gque, no entanto, as
vantagens que dai advém sejam traduzidas na atribuicdo desluérsua criagéo e grda

parte das bases do seu regime repesma CRP

ParaGQOUTINHO DE ABREU, agpeoativasdistinguemse das sociedadesomerciais
por ndo terem finalidades lucratis. Ja paraCAETANO NUNES e HMYASCONCELGSta
ideia de COTINHO DE ABREU né&o érdsor correcdo, poiss sociedades comerciais nem
sempre tém finalidade lucrativd/ejase 042°, CSQue ja vimossupra? neste resumoque
nos indica, por via da sua interpretacaocontrarioque podem ser criadas, sem risde
nulidade do contrato de soedade,sociedades comerciais que nd@ieem lucro. Assim a
finalidade lucrativa nagode distingur as sociedades das cooperativas. preciso, portanto,
que hajaum conceito amplissimo de sociedaden que abarque asociedades comrciais que
visam lucro,as que ndo visamukcro, as sociedades civis eonsequentementetambém as
cooperativasMas a doutrina maioritaria, encabecada por COUTINHO DE ABREdge o

conceito de sociedade com base nesta questasudsinalidade lucréiva. Esta querela esta,

13 Ver p. 11.
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portanto, dependente da amplitude do conceito de sociedade comemiadgja se esteinclui

ou néo a necessidade de a sociedade ter uma finalidade ludfativa

Quais os exemplos mais paradigmésicte ooperativas? Aooperatives de consumo
(por exempb, as de producgdo operarigue existiam ha varias décadasas cooperativas de
habitacdq que sdomaisrecentes: osseusmembros pretendem que a cooperativa construa
habitacbesem principioapartamentos: a cooperativa lanca o jat, verifica a edificgdo, e
no final promove a constituicdo da propriedade horizontisse edificie@ a venda de cada
fracdo autbnoma a cada um dos membros da cooperativa. A venda das fracdes autbnomas aos
membros da cooperativa é feita sem margemldero para a cooperatda; que visa apenas
satisfazer as necessidades econémicas dos seus membros: a ideia é vender ao custo de
producdo para quas vantagens econdémicaso surjam na esfera juridica da cooperaseod
a forma de lucromas na esfera jurida dosseusmembros. Na ha lucros, mas a criagéo direta

de utilidadegpara os membros da cooperativa.

JA4 quanto a um »emplo mais densificado (e um pouco em desust® uma
cooperativa de consumatemos um sindicato bancério tinha uma cooperativa camm
supermercado, que vendiprodutos aos membros da cooperati@uem podia ser membro
dessacooperativa? Os familiares dos trabalhadores tinham acesso a um supermercado que
vendia bens de consumo ao preco de custo, sem margem de lucro. Mais uma vez haaddeia
era vender produtosom margem de lucro para gerar mais valias e distribuir dividendos; a
ideia era vendertais produtos a custos de producdo, crianddiretamente utilidades

econdmicas na esfera dos membros da cooperativa.
Debrucemenos agora sobre egime das cooperativas

¢ a economia baseada nas cooperativas é entenditdeno uma forma de atividade
econOmica alternativa ao sistema capitalista, porque pressupde uma unido de ménusos
para gerar vantagens diretas para todpsr oposicaa légica egoista e hedonist do sistema
capitalista, de quese cada um procurar individualmente melhorasuasituacao econémica, o

mercado seutorregulard® para gerar benestareconémico

14 Numa perspetiva de direito comparado, noutros ordenamentos juridicosrspptiva pacifica é a de
gue a cooperativa € uma sociedade e que o conceito de contrato de sociedade inclui ainda o contrato
gue forma a cooperativa. Alias, ainda no inicio da vigéncia em do Codigo Comercial em Portugal, tal
entendimento era igualmente pé#eco no nosso pais.
15 |deia da méo invisivel de Adam Smith.
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- Quid iurisse a cooperativproseguir uma atividade econémiainda que sem visar
gera lucros e, mesmo baixando 0s pre¢os praticados aos seus memipasjuz um
excedente O que se famesse caseNem ai o pilar fundamental da recusa do lucro deve ser
afastado. Ao invés,ale haver um retornaesse excedentaosseus membros, ndo em funcéo
da participacdo de cada membro na cooperat{gh assemelhase-ia este processo a uma
distribuicdo de dividendosimas em funcéo do volume de transacBes econdmicas realizadas
entre cada membro e a cooperativa (muito simplisticateerse A compra a coopativa 1

habitacdo recebe X, se compra 2 habies; recebe X vezes 2).

- Empresas publicasque sdopessoas coletivas cujo substrato também é uma

empresa mas queestao sujeitas a um regime de direito publico

- Sucursais que sé situacdes em que ha wmempresa num Estado que tem uma
parte do seu estabelecimento comercial noutro Estado, esta parte sendo uma sucursal. N
Estado esta a sede da pessoa coletiva; no outro Estado ndo estd a pessoa coletiva, esta uma
suasucursal (autdoma face a sede, a niveontabilistico e de gestdo, sobretydado sendo
por isso uma pema coletiva distinta). E atribuida personalidadelimentar judiciaia as

sucursais.
Contratos de cooperacao entre empresasift venture9

A cooperacdo entre empsas pode ser horizontaou vertical ¢ os contratos de
distribuicdo comerciatonfigurama cooperacgéo vertical (cesséo, franquiafilanchising; mas

vamosestudar apenas as situagdes de cooperacdo horizontgiouventures

As sitiacdes de cooperacaborizontal podem convar varias figuraguridicas para
dar copo juridico a estapint ventures E esses invélucros juridicsio fungiveispu sejaquer
utilizando um quer outros consigo sempre construir umg@int venture uma situacdo de
cooperagédo brizontal Frequentemenrd, usase o contrato de sociedagera o fazer, criando
se umasociedade comercial em que cada empresa cooperante fica com uma E@cip
equivalente do caipal da sociedade esta € a figurguridicamais utilizada para fazer unjaint
venture Mas poden-se usar também outras figurascomo oconsorcio,a associagdo em

participacdcou o agrupamento complementar de empresaASCE

O consorcio @ associagdo em participagdéo figuras contidaso DL 231/8XRJCAP),
documento avulsgoara onde se transfedm estes regimes que ja estiveram contidos no
Cdédigo ComerciaPresidiu a sua legiferacdo a intencdo de colocar a disposi¢do dos agentes

econdmicos instrumentos juridicos, atuais, simples e seguros através dos quais possam
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enquadra os seus empreendimensosem que tenham de ser forcados a, para tal, constituir

sociedades comerciais.

Comecemos pelo contrato deonsoércio A sua nogdo encontise no 1°, RICA® os
seus possiveis objetos no 2°, RIGAkanto a nocdo de consorcpdemas decompda em
trés elamentos: (i) € um contrato, um negocio plurilateral (ii) cujo fim comum é o exercicio de
uma atividade econdmica (iigm mera concertacdoO dever primario de prestacdaleste
contrato ndo € um dever de contribuicdo como nas sociedadnas umdever de mera
concertacdo As partes do contratae consoérciondo entregam bens/servicos a um
patriménio comum que seguira uma atividade econémiaates se comprometem a exercer

concertadamente a sua atividade econémica prépria

De facto,0 consoércio ndo termum patrimonio comum, auténomoE um neio juridico
de cooperagdo entre empresagie ndo contempla a constituicdo den patriménio comum
para prosseguir uma atividade edimica Cada empresa do consércio possui 0 seu patriménio
individual afeto a prossecucéo daais atividades concertadas, que servem o proposito de

uma atividade econémica conjunta superior

Ex.:Um consorcio que tem como objeto a execucambeas publicasumas empresas
dedicamse a vertente daconstrugdo civiltemos outras que se dedicam &onstrucdo de
infraestruturas, outras a acabamentos e airml#iras empresaslestinadas a financiamento
da obra, cada uma prosseguindo atividades préprias que, concertadamente, concorrem para

uma atividade conjunta

Existe umadistingdo a fazer entreonsoércio externo(aquele que é visivel perante
terceiros) e aconsorcio interno(oculto perante terceirosg € possivel as empresas terem am
atividade concertada esconderem issaconstituindo um consércio interndlota: v. artigo5°,
RJCAP

Um consorcioexterno pode ter alguma organizacdo, pode haver um chefe do
consorcio ou até um conselho de@mtacéo e fiscalizgio (75 RICAPAs competéncias dess
orgdos erdo meramente internasndo tendo estes quaisquer poderes de reprgagdo do
consorcio perate terceiros¢ ndo tendo o consércio personalidade juridica plena, entdo ndo

h& uma vinculacdo externa do consérpela atuacdo as representantes de tais 6rgaos

Isto ndo invalida quéhes possa seatribuida (p.ex. ao chefe daonsorcio)uma
procura@o, nos termos gerais do C®Bo abrigo dessa menina pode o chefe ter poderes para

vincular os mmbros doconsorcio perante terceirgamas essa é uma atribuicdo de poderes
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que advém de uma procuracdo e ndo de um qualquer efeitecahrato de consdércipque
por si sé,ndo atribui poderes de vincula¢cda nenhummembro do consorcioO que acmtece
€ que paralelamente ao contratale consorcicse faz uma procuracague pode ser emitida

por um, alguns ou todos os rbdros do consoércip
Nota: ver artigos 12% 14°, RICAP

Noutra nota de regimendo ha responsabilidade comum dos membros do consorcio.
Pode éexistir umregime de responsabilidade de cada membro do consdércio em relagdo aos
contratos especificos que lebrou e pode sertambém, convencionada umaesponsabilidade
solidaria dos outros membros do consércpara la daquele(s) queelebrou o contrato
especifico Mas por defeito, ndo ha responsabilidade automatica comum de todos os

membrosdo consorciem relagdo a todos os negds por eles celebrados.

Passamos agora a apresentar a figuraagsociacdo em participacdq 21°, RICAP
Que dementos podemos definir como sendo determinantes da nocdo de associacdo em

participacao?:
(1) A existéncia de uroontrato;
(ii) Aassociagade uma pesoaa outrem que exercema atividade econémica;

(i) A contribuicdo patrimoniatia pessoa que se associa para a atividade a qual se

associa

(iv) E uma comunhdo da pessoa que se associa nos resultados da atividade
econémica levada a cabo pela outra pess@amo dizo 21°2, RICAP,
elemenb essencial do contrato de associacdo em participacdo € a
participagcddcomunh&o nos lucros da atividade econOmica, podendo ser

dispensada a participacdo nas perdas dessa atividade.

N&o tem a asmiacdo em partipacdopersonalidadguridica ou sequer umairiménio
autbnomq por ai se distinguindo esta figuda sociedade em comandita, apesar de também
aqui haver uma distincado entre empresarios (alguém que exerzeatividade econdémica) a
pessoa que se associa a essa atividadeegtidor).O @ntrato de associacdo em participacao
tem, portanto, tragos parecidososdo contrato de sociedade em comandisgndo a grande

diferencaentre elesa falta depersonalidade juridica e patriménio social
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No passado, em codigos comerciaigeaiores e noutros orderamentos juridicos, a
associacdo em pariigacao ja foi vista comam contrato de sociedade. Uma grande vantagem
desta figura € o cater oculto da partigppacdo um dadonegécio perante terceirog alguém
exerceuma atividade ecommica perante terceiros ewpm se associa ela(financiandea) f&
lo sem queessederceiros se apercebamesse facto e de que beneficiara do resultado de tal
atividade. Nao publicitar o investimentdeito nhuma atividade econémica é uma vantagem
desta formade criacao dgoint venures podendoisto acontecer por uma questdo mais valida
e licita (estratégia emémica/privacidade) ou menos valida e licikarho p.ex.fugir a normas
concorrenciais ou outras proibicdes legais). As leis cada vez mais exigesnhatimento de
guem paricipa nas sociedades comercjais que causa constrangiment® alguns agentes
econdmicos que ndo gostam de publicitar os sues investimedsssm pelo seu secretismo,

recorrese muito as associagcdes em participacao.

Nao h& exigéwia de forma algum parao contrato deasciacdo em participacaq
aplicamos @217°, C(Qperante a omissdo do RJCAP quanto a esta matésie facto faz com
que ajurisprudénciaas vezes se engane, discernindo alguns contratos verbais emio de
as®ciacao em partipacdo pelo simples facto de possuirem tal forma verbal, quando ndo tém,

s6 por isso, de o ser necessariamente

Por dltimo, notar que a associacdo em participagdede nao corresponder
necessariamente a uma forma de associacdo entre empréxem se associa podser um

investidorque seja umaessoa singular e ndecessariamenteima empresa.

Falemos agora dagrupamento complementar de empresd&CH, figura de origem
francofong regida pela Lei n°® 4/7®uais as suas caracteristic#s@) personalidade jurida e
(i) o exercicio de uma atividade complementaratividade econdémica principal de cada um
dos membros do agrupamentgii) sem finalidade lucrativgdBase Il, n°® 1), mas visando

melhorar as condicdes de exercicio/resultado deatavidade econdmica

A base Il, n°2trata daresponsabilidade dasmpresasagrupadasgestabelecendo que
os membros do agrupamentsao solidariamente responsaveislassuasdividas a nao ser
que o contratualizem com um credor determinadBai que um ansorcio tenha mais
vantagens que uma ACE, pois naonaaprimeira figura, por principio, unrasponsabilidade

comum pelas dividas contraidas na atade de cooperagdo empresarial.

Os AEIE(agrupaments europels de interesse econdmi) sdo pessoas coletis de

direito europeu @e correspondem a forma de um agrupamento complementar de empresas,
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tendo sido criadas pelo regulamento n® 2137/85 do Conselho. Este diploma, criou, com efeito,

um agrupamento complementar de empresas especifico, por possuir passapeopeu.

Em éntese, frequentemente a cooperacdo empresarial & por via d contrato de
sociedade.Nao deixam, no entanto, de existir e poder ser usadas outras formas que, com

alguma fungibilidade, permitem incorporar juridicamente egtast vertures
7. Aspetos geraiga dimenséo institucional das sociedades comerciais

Este capitulo centrae na dimensasociedadeentidade A par destes aspetos sobre a
dimenséo institucional das sociedades, iremos recuperar algumas noc¢fes da teoria geral das
pessoas coletivas. Esta®o, logicamente, insuscetiveis de atuar por si, antes atuando por meio

de representantes.
7.1. Personalidade juridica das sociedades

Nota: Relembrar a nocdo de personalidade juridica e a distingdo da personalidade

juridica plena @udimentar, presente rapp. 11¢ 12.

As sociedades comerciais tém sempre personalidade juridica plena, o mesmo se
passando com as sociedades civis sob a forma comercial (5&X08L/4 para as sociedades
civis sob forma comercjalQuanto as sociedles civis, estas naorneépersonalidade juridica
plena, mas antes personalidade rudimentar (judiciaria, tributaria): ha querelas doutrinarias
sobre a personalidade juridica das sociedades civis, sendo esta tese da sua personalidade

rudimentar a mais acerta.

Para as sociedadesnstituidas de acordo com o CSC, o 5° fala também do momento
de aquisicdo da personalidade juridica: estas adquirem personalidade jwidardir da data

do registo definitivo do contrato pelo qual se constituennseja, do conato de sociedade.

Nota: Relembrar, também, as varias teorias sobre a natureza da personalidade

coletiva, nas pp. 18 14.
Um pouco mais sistematizado, sdo duas as principais teorias:

i) A Teoria da Ficcdo de SAVIGHY pessoa coletiva é 0 sujeito dasagies
juridicas, e esssujeito nem sempre tem de ser um ser humano. Por vezes é

uma pessoa coletiva por meio de uma ficcdo juridica: & fiiciona a

16 Aqui, com SAVIGNY, ndo convém falar em criacéo da lei, porque a época ele entendia que o Direito
era um produto da histéria do direito romano, e ndo de opcdes legiferantes.
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existéncia de um ente idealizado, numa op¢ao normativa de um dado sistema
juridico de equiparacdo dessesites aos seres humanogssim, com base
nesta teoria, tenho uma pessoa coletiva quando se ficciona que uma dada
relacdo juridica tem num dos seus extremos uma pessoa cqletiva
ii) A Teoria Organicistaou do Realismo Orgénicde VON GIERKEesta teoria
congdera ser um absurdo ceiderar que a personalidade coletiva é umaa
ficcda Por tras da pessoa coletivao seu substrato, estd uma realidade
socioldgica, um organismo social real, precisamente enquanto mecanismo
social e nao fisiolégico.sta construéo realista organica éaseada em
pensamentos histéricos sobre corporacdes, compantoedens religiosas ou
guildas Assim, gando o Direito atribui personalidade coletigauma entidade
é porgue lheesta implicita essa realidade sociol6gica
Estas teoAs possuem, naturalmenteas suas vantagens e desvantagehbna
desvantagemque pode ser apontada a teor@ganicista: por veze® legisladorpode criar
uma pessoa coletiva por puro arbitrio, € dificil defender que uma pessoa coletiva s6 é criada
guandouma realidade social lheubjaz. Por outro lado, se virmos a teoria organicista como
uma teoria de deveser e ndo de descri¢cdo da realidade, podemos apontar a teoria da ficgéo o
facto de assentar num ponto de vistmramente formal e ndo ser capaz de ésal as
realidades subjeentesas pessoas coletivasomofaz a teoria organicista a propésito da ja
falada discussao sobre o substrato das pessoas cof€tivas
Ao longo da evolucdo da sociedade surgiram outras teaesito a natureza da
personalidade aletiva, mas todas elakram buscar algo a uma destas dyarincipais teses
Podemos destacar o realismjaridico de FERRARI, adotado por MANUEL DE ANDRADE
contendo a ideia de que a pessoa coletiva € um produto da ordem jurid@&a,de uma
realidade soml, masde umarealidade juridica Esta € uma excrescéncia da teoria da ficcao.
Podemos ainda apontartaoria desconstrutivista,que sugere que quando a lei atribui
direitos a umapessoa coletiva, na verdade &s atribuir, indireta e complexamente eses
mesmosdireitos as pssoassingulares ligadas as pessoas coletivas.sexo: direito de crédito
vai page a sociedadegssaé a forma sofisticada de o atribuir aos sécigsta tesesta perto da
ideia de ficcdo de SAVIGNi¢rescentando estponto dadesconstrucala pessoaoletiva
CATANO NUNES critiezsta teoria, ressalvando ndo ser correta a ideia de atribuicdo de
direitos e deveres aos soOcios; estes sdo atribuidos as entidadeseviapaexemplo anteriog

sendo o direito de crédito satisfeitqgagase a toda a gentea quem a sociedade deve

17 Ver p.13.
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OF2NYSOSR2NB &> 2dzi NP a s®eBdRrarNiBhei® que Ndigiribderk | R2 NB a =
os eventuaiglividendos pelosdcios De facto, o crédito ndo é transferidotomaticamente
para os sdios, € atribuido a entidade.

ParaCOUTINHO DE ABREU, nao se deve sobrevalorizar as teorias sobre a natureza da
pessoa coletiva, para a compreensao dessa mesma natureza. Para este autor, estas teorias
tém-se revelado inconsequentes na determinacdo e aplicacdo daitadirespeitante as
pes®as coletivas, que é, antes, determinado através de normas positivas e da pratica juridica,
independentemente das teorias. Domina, hoje, na doutrina uma compreensao téuaridica
da pessoa coletivg a personalidade coletiva apsge como expediente utdavel por muitas
organizacdes, através do qual a ordem juridica atribui as mesmas a qualidade de sujeitos de
direito, isto é, de autbnomos centros de imputacao de efeitos juridicasdo normativista da
personalidade coletiva. Afraindose da analise @ substratos metafisicos das pessoas
coletivas, COUTINHO DE ABREU considera que a personalidade coletiva €, acima de tudo,
realidade juridica; defensor do realismo juridico, ja vissnipra(paramais notas sobre para
gue serve a pesonalidade juridica vgraginas 156 e ss Coutinho de Abreu).

Nota: Retomar, por fim, distingdo entre o sistema de concessdo administrativa da
personalidade coletiva (mediante autorizagdo estatal) e o sistema de reconhecimento da
personalidade de sociedesl livremente criadas,edde que cumpridos os requisitos da lei
(criacdo ndo dependente de ato administrativo, pps27¢ 28.

E o sistema da livre criacdo de sociedades comerciais que vigora em Portugal.

7.2. Capacidade juridica das sociedades

Falemosagora da capacidade jdica das pessoas coletivas, tendo, para isso, de
recuperar algumas ideias de teoria geral do Direitoa (ijp¢édo tradicionalde capacilade de
gozoé a medida de direitos e deveres presentes na esfera de uma pessosgetibilidde de
lhe serem imputads os efeitos de normas juridicas nocdo muito parecida a de
personalidade jurididg (ii) e a nocéo tradicional de capacidade de exercicoseetibilidade
de exercer pessoalmente direitos e poderes (queEmo j& vimosndo estdosd associados a

direitos, mas também a deveres).

Quanto acapacidade de gozdas sociedades comerciais 6°, CSC parece criire
limites, o que leva a ineficacia/nulidade de negécios juridicos celebrados pelas sociedades se

lhe faltar a capacidade dpzo necesséria parasaa celebracao

18 Aliaspara a doutrina alema, estes dois conceitos sao indistinguiveis.
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J& quanto a capacidade de exercicio, as sociedades ndo a possaregendo do
suprimento dessa incapacidade, que éfeito pelo regime da representacdo organica.
propésito distg podemos avancar que existemtrés regimes de representagd a
representacdo volurdria, a representacdo legal dos incapazea espresentacao organica
sendo esta Ultima a que vamos estudar nesta cad€kser arepresentacaorganica que a
representacaolegal dos incapazes visam sugricgpacidades de exercim, sendo por isso
regimesde representacdo necessdflapois sem eles nem 0s incapazes nem as pessoas
coletivas consegm agir. A representacdo odgicaenvolve sofisticados regimes jdicos de
imputacdo da atuacdo dos seres hurnamue sejam represdantes organicos as pessoas

coletivas.

Retomando a questédo dos limitescapacidade de gozdas sociedades comerciais,
estes encontrarse na formulagédo do 6°/1, CSC. A lei parece que esta a atribuir capaadade (
capacidade da sociade compreendemas estana verdade, aestringila na medida em que
diz que a capacidade das sociedades compreende apendseitos eleveresnecessariosu
convenientesx prossecucao deeufim. Ex.: se a finalidade primacial de uma sociedade € o
lucro, entédo ela s6 poderaogar dos direitos e deveres afetos a pratica de atos que visem esse

lucro.

Sedo 5° CSCesultauma atribuicdo de personalidade juridica plena as sociedades
comerciais, que parece cobriopdos os direitos e deveressso é filtrad por este 691,
restringindo os direitos e deveres suscetiveis de ser imputados as esferas juridicas das pessoas
coletivas Se continuarmos a analisar 0 6°, pelos seus niumeros 2 e 3, a ideia de restricdo
prosseguidaexplicitandese casoscontrarios adfim das sociedades e qumr isso ndo podem
despoletar direitos ou deveres na sua esfera juridiegignadamenteas liberalidades nao
usuais(6°/2, a contrarig ou a prestacéo de garantigace adividas de outras entidad€6°/3).

Para apréundar este rgime de restricdo da capidade de gozo das sociedades comerciais,

temos de fazereferéncia as trés paradigmasxistentesdos limitesa capacidade de gozo:

a) AUItra vires doctrine importada daradicdoangloamericana A sua ideia principal
€ a de ge a capacidade de gozias sociedades é limitada pelo seu objeto social. Se este
fosse, por exemplo atividade financeira, ou a atividadeadnddstria da extragdo mineira,

entdo a sociedade sO tera/podera ter os direitos e deveres enquadrados nessadsivse

19 Em sentido diverso, para os que seguem teorias organicistas extremadas, as sociedades comerciais
ndo sdo incapazes e ndo necessitam de representacdo, uma vez que 0S representantes gorporiza
metaforicamente os seus 6rgdos, mas isso € um erro de Direito, porque ha efetivamente um regime
especifico de representacao das sociedades.
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estes ndo posdasem esse enquadramento no objeto social da sociedade, estaltiarvires

6aLI N f+ RIFa FT2Nbelaé¢0 S 2a | G2a 1jdzS LINRBRdZ SY
social é definido estatutariamentest ideia prejudicava muwita seguranca das trangzes e

0s terceiros que celebravam contratos com a sociedade tinham sempre de se informar se

tais contratos cabiam no objeto social da sua contraparte. EX.: uma sociedade celebrava um
contrato e depois ndo o cumpridizendo ge era nulo por extravasa seu objeto social. Por

outro lado, esta doutrina mtegiaos s6cios minoritariosgue assim sabiam que, mesmo nao

dando o seu consentimento a um negocio, ele ndo deixa de poder padecer de nulidade por
extravasar o0 objeto sociala sociedade, 0 que podeer arguido por eledDigase ainda que

um ato praticado por uma companhia fora do objeto estatutgsera além de ser nulméao

pode sequer ser ratificado pelos sécios, mesmo que unanimemente.

b) ATeoria da Especialidade&le nspiracdo francesa, quiz quea capacidade de gozo
das sociedadeé limitada peloseufim lucrativo(se se fizer um contrato ou praticar um ato
que ndo segue esse fioomo aprestacdo de garantia a outrem, doacdao, etc., ele é nulo). Esta
tese inspira o asso 6°1, CSCA mesmaldgica daultra vires doctrine quanto a quem sai
prejudicado e beneficiado a limitacdo da capacidade de gozo € aplicavel a teoria da
especialidade COUTINHO DE ABREU considera ser este o regime que vigora em Portugal,
sendo o fim ucrativo de todas as smrlades que limita a sua capacidade. CAETANO NUNES

ndo concorda com isto, como desenvolveremos adiante;

c) ATeoria da Capacidade de Gozo Pleda inspiracadaermanicag ideia de que a
capacidade de gozo das sociedades ndo poksites, permitindo que estas celebrem
contratossem olhar para o objeto social para o fim socialcomo condi¢éo prévia para essa
celebracdo As sociedadgsodem ser titulares de todos os direitos e obrigagdes que néo sejam
incompativeis com a sua nagra ndo humana e que n&ejam expressamente proibidos por
lei. Assim, diminuense 0s custos de informacdo em que incorrem terceiros que queiram
celebrar negécios com as sociedades, garantindo maior seguranga no trafego jurddico
qualque pessoa que ger contratar comuma sodedade tiver de verificar sesso cai ncseu
objeto/fim, vai incorrer em custos onerosos para celebrar oGogEgem seguranca e com
confianga de que nenhumigio infui sobre ele Ao invés, os s6cios minoritarios e credores das
socedades sdo prejudicadogo ter menos um argumento (a incapacidade de gozo) que
podem deduzir para tentar anular os negdcios celebrados pelas sociedades. Esta é uma teoria

muito vantajosa do ponto de vista da andlise econémica do dirdista éa teoria
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prevalecente hoje em djadotada na 12 Diretiva de coordenacédo que, desde logo, afastou

expressamente a doutrinaltra vires

Podemos retirar as seguintes conclusdés:sistema da capacidade juridica geral
protege mais a seguranca e a rapidez do coméuridigo, na medida em @uos terceiros que
gueiram negociar com as sociedades ndo tém de investigar se 0s negécios serdo ou nao
compativeis com o objeto ou com o fim social. J& os sistemas de capacidade especifica,
limitada ou funcional tutelam mais os @resses dos sdcios (setwdo dos minoritarios) e,
guando os limites sejam fixados pelo fim lucrativo, dos credores sociais (estes podem pbr em
causa os atos das sociedades que provoquem a diminuicdo do patrimonio que garantem 0s

seus créditop

Ohando onosso ordenamento jurido vemos o0 6°, CSQue se nota decalcado da
teoria francesa da especialidad® éim da sociedade, limitativa da capacidade de gdzo.
6°/4 retira-se a negagdo da doutrina angimericana.Tendo em conta a 12 Diretiva de
coordenaéo, é discutivel se o fCSC & compativel com esse diploma europeu, quando
consagra a teoria germanica de protecdo do trafego juridico (ao afastar expressamente a
teoria ultra viresela demonstra preocupacdes nesta matéria, mas ndo toma posi¢cao expressa

sobre a teoria da espedidade).

Uma parte da doutrina, encabecada por COUTINHO DE ABREQe ndo ha
gualquer problema de compatibilidadio 6°, CS€om o diréto europeu,apenas se exigindo
algumas nuances com a sua interpretacdo (sobretudo do 63R [Esse segmento da dina
sustenta que a capacidade de gozo das sociedades comerciais € limitada pelo seu fim social,
entendendo como tal o seu fim lucrativo. Subjacente a este entendimento esta a perspetiva de
que o contrato de sociedade tem como mlento necessario a su@élidade lucrativa, algo
que, como ja vimosupr®, ndo é necessariamente verdad&ssim, os atos gratuitos, atos
pelos quais uma sociedade da a outrem uma prestacdo/vantagem sem contrapartida, estao,
em regra, fora da capacidadecetaria. Admite, porém esta doutrina que ha atos gratuitos
que podem entrar na capacidade societaria se estes se revelarem necessarios ou convenientes

a prossecucéo de lucros (por uma ideia de retribuicdo do ato gréatuito)

Além do mais, para esta partda doutrina a questada capacidade (tratada no 6°,
CSC) e a da vinculacao/representacdo (tratada na Diretiva) sdo duas realidades diferentes,

colocando esse ponto de vista como pressuposto da interpretacdo que faz do 6°2 e 3, e

20 Ver pp. 11 e 48.
21 Ver pp. 61¢ 62, a proposito do 6°/2, CSC.
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avancando gue a Diretiva quis tratar do proleima da representacéo e ndo do da capacidade
gue continua limitada pelos preceitos do CB&a COUTINHO DE ABREU, a Diretiva traz uma
ilimitada vinculacdo da sociedade por quem tenha poderes de representacdo externos, mas
estes témde se situar na medidaadcapacidade juridica da sociedade; assim a sociedade nao

se vincula perante terceiros por atos fora do circulo da sua capacidade juridica.

Outro argumento esgrimido por esta parte da doutrina é o de que a legislacéo
europeia apena rejeita expressamenta limitacdo da vinculacdo das sociedades comerciais
pelo seu objeto social, ndo o fazendo quanto ao fim social. Assim, para atos de sociedades que
extravasem o fim social esta doutrifa COUTINHO DE ABREU jurdeanMOTA PINTO ou
OUVEIRA ASCENSA@ntalhes o vicio da nulidade (294°, CC), por incapacidade juridica.

Ja outra doutrina, defendida po€AETANO NUNESconsidera quea Diretiva
consagrou a teoria germanicdos poderes ilimitados (algo bem patente nos trabalhos
preparat@ios deste diplomag que, por isso, 0 6°, CSC ou é ilegal ou deve ser alvo de uma
interpretacdo conforme a 12 Diretiva de Coordenacdo, o que fard comog6® CSCna
medida em que limita a capacidade de gozo das sociedateseja, nos seus nimeros2le
3), fique sem efeito Fazse uma interpretacdo abroganteod6°/1, 2 e 3 pois ha uma
incompatibilidade totatlo mesmocom o direito europeu que quer protegerti@fego juridico,
sendo quea teoria da espéalidace do fim cria custe de transagaacontraproducentes face a
esse desiderato. Considera esta parte da doutrinfCAETANO NUNES, PEDRO PAIS DE
VASCONCELOS, MENEZES CORDEIRO, entreqoetgosiquer estricdo a capacidadeed
gozodas sociedades ndo pode valer, frerpretacdoconforme ao direitceuropeue que, por
issq essa capacidade ndo pode ser limitada nem pelo objeto nem pelo fim. shssin,
defendese a plena capacidade juridica das sociedades comerciais, nunca restrita nem quando

esteja em causa a pratica de quaisquer atos gratuitos.

O Artigo 9°,da 12 Dirdiva de Coordenacadaliz que a sociedade fica vinculada pela
atuacdo damaioria dos admiistradores. CAETANO NUNES diz que, ainda que néo esteja dito
que a capacidadde gozondao tem limites e ainda que a capacidade seja distintaiizulagéo
da sociedadeestas duas realidades estao ligadas, pois se a capacidade for limitada haverédo
certos negdcios que mesmo celebrados peldomi@ dos administradores seréo invalidos por

ndo caberem naapacidade de gozda sociedadePensa CAETANWUNES que o legislador

22 A propdsito de um artigo onde estudou as evensu#mitagdes das sociedades comerciais na esteira
do 6°, CSC com especial enfoque na capacidade para praticar atos gratuitos, como as liberalidades ou as
garantias sem contrapartida (garantias gratuitas, por contraposicdo a garantias onerosas)

62



europeu pretendeu quegualquer negocio juridico celebrado por sociedadesse valido e

eficaz e iso que ndo existam limites a capacidade de gozo.

Além do mais, esta doutrina rebate a idala que as sociedades comerciais tém
sempe como fim o lucro dosésios. Como vimosupra h& sociedades que podem nao ter
uma finalidade lucrativa, pelo que uma limitacdo da capacidade das sociedades por esta

finalidade ndo pode ser aceite.

Esta corrente doutrinaria na qual se ins€AETANO NUE$ contrapdaindaque a
Diretiva quis regular a questdo da capacidade tambés. normas da 12 Diretiva de
Coordenacdao, as que parecem afastar a teoria da especialisi@ol@ormas sobravinculacao
das sociedades comercigierante atos de quem detenhpoderes desua representgao,
estabelecendese nelas que os admiistradores das sociedades comerciaisn poderes
ilimitados para vincular a sociedade, vincularddem todos os contratos sem qualquer limite,
algo que é estabelecido papmotecdo do trafegquridicoe dosterceirosque dele participam
Para CAETANO NUNES, esta regra indiretamente estabelece a tal doutrina germéanica de nao
poderem haver limites a capacidade de gozo, porque se 0s administradores tém poderes para
vincularas sociedades enodasas matériasentdo issomplicauma capacidade de gozdas
sociedades também ela ilimitada\s regras sobre representacdo e vinculacdo, apesar de
tratarem um instituto diferentedo da capacidadedacitamente condicionam também as regras
sobre capacidade dgozo, sob pena de nd® slcancarem os efeitos praticos da diretiva.
Diretiva estabelece que ndo pode haver limites materiais no que toca aos poderes de
representagcdo dos gerentes. Logo, ndo podendo haver limites materiais em relagdo a
representacdo, @apacidade ndo pode estimitada pelo fim pois isso representaria um limite

a representacao.

Além do mais, e bebendo de alguns ensinamentos de Direito Comparado, quando
analisamos a compatibilizacdo entre 0 CSC e a Diretiva, temos de ter presente cirtgae
expressdes no rgso ordenamentmem sempre significam o mesmo em direito europeu. Pelo
que, sO porgue a Diretiva fala erinculagdondo significa que sdevamos sujeitans normas
portuguesas que falam de vinculag@douma interpretacdo conforme aoggsreceitos deste
diplomaeuropeu. Pelo contrariotemos de olhar os efeitos juridigaticosdas normas que
falam de vinculacdono direito europey procurando todas asiormas portuguesasjue
produzam os efeitos juridicgpraticos que & disposicdes dRiretiva abarcan, sujeitandaodas
essas normas a uma interpretacdo conforme direito europeu Dessa operacdo mental

resulta quetenho de fazer esta interpretacdmdo soOquanto & normas que falam de
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vinculacdo, mas tambéwuanto & que falam de capacidadegrque na pratica os ®mandos

do direito europeu afetam umas e outras.

Pode ser aduzidoutro grande argumentgara afasta a teoria da especialidadel
como consagrada no 6%1 por interpretacido conforme ao direito eurofen argumento de
gue a capcidade juridica é aferél por categoriasbstratasde atos, e ndo em funcdo das
carateristicasconcretas de cada atoPorém, gando se diz que h&ma limitacdo da
capacidade da sociedagelo seufim lucrativo, tenhg para o aferirde ver se em concreb,
um negocio tem essasrateristicasP.ex., €nho que analisanm contrato de compra e venda
concretapara saber se 0s equipamentosmprados sao aptos a realizar o fim lucrativo da
sociedade.Ora, se o problema da capacidade de gozo é um problema dar &t
suscetibilidade gra praticar uma qualquer categoria abstrata de atos e se a indagagdo da
limitac&o pelo fim social pressupfe uma avaliagdo concreta de cada ato praticado, entdo estas
disposicdes do CSC néo tratam da capacidade de gozo das sosjedadeis do que isso a
finalidade dos atos praticados néo influi na avaliacdo da capacidade de gozo (abstrata das

sociedade}p

Este argumento sustentse nas teorias germanicas de distingdo entre os poderes de
representacdo (de repercussdo externa peeaterceiros, e aferide de forma abstrata por
referéncias a categorias abstratas de atos) e os deveres gestdrios (de repercussao interna
entre mandante e mandatado, referese a um ambito de atuagéo devida, ou seja, aos fins do
mandato e aos interessednandante, que s6 poderser avaliados em concreto, perante
cada ato praticado pelo mandante). Optsa na Alemanha, por dar prevaléncia aos poderes
de representacao, para proteger o trafego juridico: as instrucdes dirigidas ao representante
pelo represerido (0s deveres gestdsd responsabilizam o primeiro, mas nao afetam o seu
poder de representacdo e a sua vinculacdo perante terceiros; sendo possivel celebrar negocios
eficazes e vinculativos, em autonomia face aos fins e interesses do mandato. Faee a es
distincdo estruturalfemos que as instru¢des gestérias (os fins do mandato e os interesses do
mandante) ndo relevam quanto ao poder de representagéo, ou seja, quanto a possibilidade de
producao de efeitos juridicos perante terceiros. Assim, um tera@enas tem de verificase
0 negoécio juridico que celebra com um representante se enquadra no ambito formal e
abstrato da possibilidade de producéo dos efeitos juridicos tipicos do tipo negocial em causa.
Esta solucao protege o trafego juridico, e inspieoteoria germanica ddimitabilidade dos
poderes de representacdo dos administradores das sociedgolederes estes que se

repercutem na sua capacidade de gozo, como explandmos alguns paragrafos acima. Nem uns,
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nem outra podem ser limitados quer pelojeto quer pelo fim socia ¢ esta é, em sumula, a

experiéncia germanica que inspira a Diretiva.

COUTINHO DE ABREU e ENGRACIA ANTUNES defendem a posi¢éo contraria, ou seja, a
compatibilidade de existirem limitacdes a capacidade de gozo das sociedadesigdn fio
seu fim com as idposicoes da Diretiveeferentes a representacdadas sociedade® sua
vinculacaoilimitada, uma vez que estdo em causa dois institutos difereridesigual modo,
nao se revém no argumento das categorias abstratas da capacwede método da sua
afericda Entram na capacidade juridica das sociedades todos os direitos e obrigacdes que se
revelem, a partida, indispensaveis ou uteis a consecu¢cdo do se(sdimlo que o fim é o
escopo lucrativo, o intuito de obter lucros para atriflms aos s6cios)Os atos stranhos a
capacidade societéaria, contrarios ao fim lucrativo, sdo n{#64°, 286° CC e 56°/1 d), 4111
c)). A norma do 64 é imperativa, tuteladora sobretudo dos interesses dos credores sociais e
dos soécios. Ndo pode ser derem@ por vontade (aindaug unanime) dos sécios, quer nos
estatutos quer em deliberagdes®9). Por isso, defenderastes autoresima interpretagédo do
6°/2 e do 6°/3 que limite a capacidade de gozo das sociedades em funcdo do seu fim lucrativo.

Vejamos:

Canecemospelo 6°/2, de orde se retira que as liberalidades ndo usuais sao contrarias
ao fim das sociedades, por isso a sua pratica ndo estd compreendida na capacidade de gozo
daquelas. Para COUTINHO DE ABREU,nest@a exige que se faca uma indagacdo da
finalidade da liberalidade da sua projecao no patriménio socipbr forma a ver se ela se
pode integrar no ambito da capacidade da socied@ia, asiberalidades sdoatos gratuitos
sem contraprestacdo, sem José Miguel Regémtanto, a partida, todas stariam fora da
capacidae de gozo das sociedades, por ndo lhe subjazer uma finalidade lucrativa. Mas tal ndo
€ sempre verdade. lguns nomes da doutrina, como FERREIRA DE ALMf&24) a ideia
(baseada em consideragfes sociolégicas) de tgareas liberddades ainda promovernma
finalidade lucrativa ainda s&o interesseiras, podendo entrar por isso na capacidade das
sociedadesDe facto, algumas liberalidadé&m finalidades que podem ser egoisticeso €,
que permitem a quem faz a liberalidade podemtela colher beneficioanediatos, mais

tardios- associada a ideide liberalidadevem ade retribuicao.

Ex.. quandodou uns brindes promocionais o que quero fazer é proenme e
aumentar asminhas vendas;se sou mecenas e financiou gratuitamente certtividades
(culturaisRS A LR NI A Gl a3 X0 2 |jdzS |j;dead® doGgratifikeoe? @S NJ |
a trabalhadores, o que quero é melhorar a produtividade.
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Assim, COUTINHO DE ABREue temos queem concretq aferir as caracteristicas
da libemlidade em causapara ve se esta se insere na capacidade societaria. Para tal é
necessario fazer duas operac¢des distintas: (i) ver se a sua finalidade ainda se pode reconduzir a
um escopo lucrativo, ou seja, se é interesseira, sendo conveniente parase@ugdo do seu
fim socal e (ii) aferira sua projecdo no patriménio sogigbis a liberalidade sé poderéa inserir
se na capacidade da sociedade se a sua situacdo patrimonial o permitir fazer (de outro modo, é
dificil arguir que h& uma conveniéncia deeliflidade para a prossecdo do fim social). Esta
avaliacacsera feita a posteriorj pelo juiz que se depare com um pedido de anula¢do de dado
ato por ele alegadamente ter extravasado a finalidade da sociedade e a sua capacidade de

gozo.

Olhemos agora @°/3 que considera confrrio ao fim da sociedade e, por isso, nao
integrante da sua capacidade de gozo, a prestacdo de garantias reais ou pessoais a dividas de
outras entidades. Cumpre, a este propésito, dizer que a prestacdo de garantias pode ter
subjacerte a si aideia de libealidade(ex. de uma mae que constitui fiangca em favor do filho,
numa garantia gratuita) ou, pelo contrario, uma ideia de troca de prestacdes em que a de
garantia é uma delas (garantia onerosa, como ir a um banco, pedir uma fiamgzib Aqui,
no contexo do 693, o que se quer limitar é a prestacao de garantias gratuitas, as onerosas
nao sendo, de todo, um problema, porque isso jamais é incompativel com defioma

sociedadeatendendo queestarecebe logo uma contrapartidaelaprestacdo da garantia

Este 693 estabelece uma regra proibitiva de prestacdo de garantias gratuitas a outras
entidades, limitando a capacidade das sociedades nesta matéria. Este € um principio,
excecionado em dois cas(sio excecles que estdo em conéania com 0 n°l pois ne=ss
casos a prestacdo de garantias mostega partidg necessaria ou conveniente a prossecucao
do escopo lucrativo da sociedgde

- () a existéncia de unustificado interesse propriala sociedade na prestacdo da
garantiag desce logo, se houver onera@ade,este interesse existe sempre, pelo que esse caso
nem é discutivel nesta sedEainda possivel invocar o pensamento sociolégieexpetativa
de retribuicdo da liberalidadéaciocinio idéntico ao que se faz no 6°@)nsubsénciada pela

prestacdo d garantia gratuita, pode a sociedade ter interesse proprio por essa via

Ex.: a sociedade de construcdo civil A tem capacidade para constituir hipoteca em
favor do banco B, destinada a garantir divida contraida junto desteepgtoeiteiro C, quando
sem essa hipoteca C ndo obteria o crédito bancario necessario para se tornar subempreiteiro

de A em varias obras.
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O interesse tem de ser proprio da sociedade e ndo interesses individuais dos sécios
que sejam extraociais. Por exenhp, a sociedade D constida pelos sécios X, y € z ndo tem
capacidade para constituir penhor que garanta uma divida da sociedade E, s6 porque ela

também é constituida pelo sécios X, y.e z

Diznos o Acérdao do Tribunal da Relacdo de Lisboa de 16/12/@083quando uma
socieda@ presta uma garantia gratuita e a sua capacidade € contestada, tem de ser provado
em juizo estqustificado interesse proéprio. 1@, o 6nus dessa prova ndo € de quem presta a
garantia, mas de quem € beneficiario dela. Este acérdparadigmaticoem distrbuir este
6nus da provague assim recai sobre o reclamante do crédito

- (ii) casos em que a sociedade esta mtacdo de dominfd ou de grupc®. P.ex., a
sociedade A tem 100% da & mais de 50%Tendomais de 50% a sociedade At& em
relacdo de domini sobre B; mas se tivdi00%de B estéhhuma situacdo de grupo em sentido
estrito, ou de dominio total sobre.Buando ha dominio da A sobre a B,eanire eles esta
estabelecida uma relagéo dgupostrictu sensupode haveumapredacéo de garantiasntre
as sociedades envolvidggois presune-se que haum interesse propriodas sociedadesa
prestacdo desas garantiadHa sempre interesse no caso concreto? Pode nao haver, mas foi o
legislador decidiu por esta formileste caso coneto, se a B contrata comerceiros e a Ahe

presta umdfianca gratuita, pode faz®.

Existe uma gerela doutrinariaguanto a questéo de saber se sé a sociedade mae pode
prestar garantias em favor da sociedade dependeftewnstreaming, ou se esta pode
igualmente prestar gararas face aquelaupstreaming. COUTINHO DE ABREU acha @dazs
sentidoque as sociedades tenham capacidade padownstreaminginterpretando por isso
restritivamente esta exce¢do a limitagdo da capacidade de gozo quanto &ag@estle
garantias.COUTIHO DE ABREU baseia esta tese na ideia de que ndo existe um interesse de
grupo/comum as sociedades diretoras e subordinadas, poislagdesentre si caracterizam

se por um direito da sociedades dominantesdar instrucdes vincutdes a administracéo das

23 Duas soedades estdo numa relacdo de dominio quando uma delas possui uma participagao
maioritario no capital da sociedade dependente; ou quando sobre ela exerca qualquer outro modo de
influéncia (direta ou indireta), contidas no 486°Rsta norma tem um elenccedpresungdes, bastando
que uma delas se verifique para assumir que existe uma relacdo de donfsta
participacaoinfluéncia na sociedade dependente pode ser direta ou indjrdteeta sendo quando a
propria sociedadeé titular de acdes(ou exercer outrodos fatores de influénciapa sociedade
dependente &i sendo sociedadmae) e indireta sendo quando sociedadedominante € titular de
acdes da sociedade que é titular das acdesataedadedependente(ai sendo sociedadavo)¢ diz-nos
isto 0483°/2.
24 As relacOes de grupo sdo as de dominio total (488°).
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sociedades subordinadas, podendo tais instru¢cdes ser mesmo desvantajosas para estas
tltimas, desde que sirvam o interesse das primeicaka um interesseunilateral das
sociedades dominantes, prosseguidmmbém, através das sociedles dominadasN&ao
havendo autonomia do interesse das sociedades dominadis ndo tem capacidade para,
espontaneamente (ou seja, sem receber instrucdes vinculantes), garantirem dividas da
sociedades dominantes, pois as dominadas ndo possuem um irde@$prio no bom
andamerno da sociedade dominante. S6 as dominantes € que possuem um interesse proprio
no bom andamento das dominadas, pois estas estéo sujeitas a prossecucédo dos fins unilaterais
das dominantes, mesmo que para tal tenham de agir de fores¥ahtajosa para si mes®(g

pelo que ai j& se justifica que as dominantes prestem garantias face a dividas contraidas pelas
dominadasN&o obstante ndo se reconhecer capacidade as dependentes para garantir dividas
das dominantes pelo simples facto de esta em relacdes de domimou de grupo, pode esta
serlhes reconhecida se se provar haver um interesse préprio justificado das dependentes em

prestar tal garantig ai ja vamos a primeira excec¢ao do 6°/3.

Numa nota adicional, havendo sociedades irmas @snldependentes de uma
saciedade méae) podem estas prestar garantias a favor uma da outra? Ha jurisprudéncia e
doutrina que dizem que este caso ndo é subsumivel a esta excecdo, pois ndo ha uma relacao
de dominio, de dependéncia entre as sociedades irmas486°/2 e o 488° esclaren os
conceitos de relacdo de dominio/grupo e estes casos de sociedades irmés ndo se reconduzem
a estes artigos, ou seja, uma tal equiparacéo ndo colhe apoio na letra tim lentanto, sera

arguivel que essa prestacdo se recondupaitra exce¢aa do interesse proprio

Nestes dois casos em que se pode reconduzir a capacidade para prestar garantias a
excecdo do justificado interesse proprio na impossibilidade de operacionalizagdo da excecao
da relac&o de dominio ou de grupo, dewes sinalizar a posicae ENGRACIA ANTUNESa
guem ndo basta que as sociedades em causa estejam numa relacdo de dominio ou de grupo
para preencher o conceito dastificado interesse propriddo invés, este autor preenche esta
excecao recorrendo am critério das relacdes eaodmicas financeiragntre quem presta a
garantia e quem é o beneficiario. Paste autortem o beneficiario de ser o principal cliente
ou fornecedor da sociedade qumesta a garantiade modo que estaisza um propdsito de
salvagardar a boa situacdcecondmica do beneficiario, que consequentemente,sera
fundamental para a sobrevivéncia da sociedade que presta a garGuatia.efeito,as vezes a

influéncia de uma sociedadeedum grupo solbe outra (designadamente entrdrmas ou
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oprimag) pode ser mais té&me ou menos énue, pelo que s6 mediante estas coordenadas

podemaos justificar um interesse proprio da sociedade dependente.

Relembramos que, para a doutrina em que se insere CAETANO NURES: 0 6°/3
devem ser alvo de interpreizdo abrogante, pelo queenhum dos seus comandos limitativos

pode valer a luz do direito europeu

Quanto acs°/4 CSCvemos nele uma claregazdoda teoria angleamericanada ultra
vires doctringuma vez que nele se diz que o objeto social ndo limd@apacidade de gozo da
sociedade. Quanto a esta norma, a doutrimacionalé pacifica em n&o |lhe apontar qualquer
incompatibilidade com o direito europenide facto, a capacidade juridica das sociedades nao

é limitada pelo seu objeto social

N

As clausulagstatutarias e deliberdies sociais que fixem a sociedade determinado
objeto ou proibam a préatica de certos atos ndo limitam a capacidade da sociedade, mas
constituem os 6rgaos da sociedade no dever de ndo excederem esse objeto ou de nao
praticarem certosatos. Assim, um ato exde 0 objeto da respetiva sociedade quando é
inservivel para a realizacdo das atividades que a sociedade pode, nos termos dos seus
estatutos, exercef11°2); quando entre o primeiro e 0 segundo ndo exista uma relagédo de
potencial irstrumentalidade (de meifim) ¢ mas a sociedade tem capacidade para realizar

esses atos

N&o obstanteo 6°/4, 22 parte ndo € inconsequentedele resulta um dever de ndo
exceder o0 objeto social, dever esse cuja violagdo acarreta/pode acarretar saaigi@esgue
diferentes danulidade. Temos de distinguir por um lado as sociedades em nome coletivo e em
comandita simples; em que os administradores/representantes tém falta de poderes de
representacdo para a pratica de atos fora do objeto sqt@2°/2 e 3), pelo que esses serdo
ineficazes relativamente a sociedade (268°, CC) a ndo ser que tais atos sejam ratificados por
deliberacdo unanime, tacita ou expressa, dos socios; e as sociedades em comandita por acées,
por quotas e anénimas, em que os administrazs podem vincular a®siedades por atos que
extravasam o objeto social (260°/1 e 409°1), s6 assim nao sendo se se verificar o previsto no
260°/2 e no 409°2¢ ai a sociedade pode arguir a ineficacia dos atos desde que (i) o terceiro
soubesse ou ndo pedse razoavelmente ignarm tendo em contas as circunstancias aquando
do negécio, que o ato excedia o objeto social (p.ex., o terceiro havia sido ja quadro superior da

sociedade e ndo pode ai razoavelmente ignorar) e (i) o ato ndo tenha entretanto sido
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asumido pelos soécios porato deliberativd®>. Mas estes jA sdo problemas de
vinculacao/representacdo externa da sociedade e n&o de capacidade juridi@atras
possiveis san¢fes de atos fora do objeto social sdo a responsabilidade civil dos administradores

que os praticaram ou a sugestituicdo por justa causa.

Em suma, e explanando a doutrina seguida por PEDRO CAETANO NUNES, o artigo 6°/1
a 3 do CSC interpretado no sentido de que a capacidade juridica das sociedades € limitada pelo
seu fim social € desconfoemcom o 9°/1 e 2 da 12 ietiva de Coordenacdo. Dado o
imperativo de interpretacdo conforme a Diretiva, devem estes preceitos ser interpretados no
sentido da plena capacidade das sociedades comerciais para realizarem atos gratuitos. Estes,
quando praticade por sociedades comeais, serdo plenamente validos e eficazes, sem
prejuizo da aplicagcdo de institutos como o do abuso de poder de representacdo, do negocio
consigo mesmo, da impugnacédo pauliana ou da resolugao em beneficio da massa insolvente.
De factq a eficicia externa panem sempre coincidir com a licitude destes atos ao nivel da
relacdo interna dos administradores com a sociedade. Qual a consequéncia deste tipo de
vicios? Pode a préatica de atos gratuitos pelos administradores consistir numeéoiala
dever de gestdo wde lealdade para com a sociedade, o que permitira convocar remédios de
responsabilidade civil contra eles ou de destituicdo com justa causa. O que nao se pode colocar

em causa é a eficacia externa dos negocios, por imperativesgiganca do trafego jidico.
7.3. Representagéo das Sociedades Comerciais

Para |4 de teorias organicistas extrema&fagodemos sinalizar duas teorias quanto a

capacidade de exercicio das sociedades:

- Uma teoria inspirada enB8AVIGNYque diz que as [@soas coletivas ndo tém
capacidade de exercicio, pois né@o elas quegem por si, pessoal e livremente, existe uma
necessidade de sua representac&sta é a posicao tradiciondlem como o entendimento
mais harmonizado e menos excéntrico, sertdfendica por CAETANO NUNE®a pessoa
juridica ndo atua através do 6rgamtao tem necessidade de representantes organicos, seres
humanos que sdo membros dos seus 6rgdos (p.ex. administradores originarios, membros do
conselho de administracdo) ou nos quais esstdelegam a representag organica
(administradoregdelegados,vide 408°/2, CSC)A representacdo odnicaenvolve portanto,
sofisticados regimes jidicos de imputacdo da atuacdo dos seres hubsague sejam

represerantes organicos as pessoas coletivddem sempre esta imputdg é facilmente

25 Ver p. 68.
26 \Ver nota de rodapé n° 18.
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identificavel: as vezes colosa a questdo de sabe&uando € que ® membros dos varios
orgaostém um comportamento imputavel a sociedadeu seja, quando estdo (ou néo) a atuar

no exercicio das suas fun¢fes ao genda sociedade;

- Outra teoria (COUTINHO DE ABRHE) queas pessoas coletivas sdo capazes de
guerer e atuar, tém capacidade de exercicio. Mas fameratravés dos seusrgaos da pessoa
coletiva(enquanto seus componentes), que hdo sdo propriamente saresentantes. O que
os liga a sociedade € um nexo de organicidade e ndo de representacdo: a vontade e 0s atos
dos 6rgdos sdo a vontade e os atos das pessoas coletivas, a estas sdo os atos referidos e

imputados.

Por outro lado, as sociedades ndo atuapenas através dos seuspresentantes
organicos, podendo fazé por meio de representantes voluntarios, por ela nomeadkase(
inter aligg 0 252°/6 e 391°/7, CS€ o regime geral do CC relativa a representacdo voluntaria

por meio de outorga de procuragg

Iremos seguir a tesdefendida por CAETANO NUNES, a da incapacidade de exercicio
das sociedades. Dela, como ja vimogtam alguns problemade imputagdo das condutas
humanas as pessoas coletivas, e a terminologia juridica essencial que devemésafidaia
de imputacgédo juridica Serdo as normas juridicas a dizgwando é que se imputaim
comportamento deum ser humano as pessoas coletiveéio varias as normas juridicas que
definem situagbes de imputacdo, surgindo a propoésito delas véarios problede

interpretacaao

Porum lado, temos situa¢cdessdmputag¢do negocialjuestéo de saber quando é que
seres humanos vinculam as pessoas coletivas pela celebracdo de negdcios juridicos. A par
disso, temos situacdes deesponsabilidade delitualfratando esas da questdo de saber
qguando é que uma pessoa coletirgsponde civilmente pela conduta dos seres humaiis.
que diz respeito aesponsabilidade criminal de pessoas coletivas,problemas serdo de

imputacao penal e ndo civilistica.

Nota: ver Ponto 1&. deste Resumo quanto Gompeténcia externa dos oOrgdos da

sociedade e, em particular dos administradores
7.4. Teoria da desconsideracédo (ou levantamento) da personalidade juridica

Esta é uma criacdo jurisprudencial neamericana a figura dadisregardof corporate

entity). Os ftibunais norteamericanos no uso @ sua discricionariedagderesolveram
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desconsiderar a personalidade juridica de pessoas coletitrfsllindo relevancia, ao invés, a
atuacdodos seres humanos que atuam por traagdelas. Quand@ que o fizeram7Em
situagdes limitg quase de abuso de direitmnde os tribunais optaram por umalacdo de
justica materialde levasse a responsabilizacdo das pessoas singulares que dominam/estédo
atrds da personalidade coletiv@s tribunais desconsid@m as regras formais @ham para a
materialidadesubjacente Ex.: algém que para limitar a sua responsabilidade individuaia
umasociedadeveiculg onde mete todos os bens que passam a ser do patriménio codaum

sociedadee a deixar de respondgelas dvidasindividuaisdessa pessoa singular

Estd em causa ungerrogagadopontual da autonomia subjetivee patrimonial entre a
sociedade e 0s socios corporizandese a derrogacdo dgrincipio da segracdo entre
sociedade e séciggjue a nivepessoal ger anivelpatrimonial.De facto, esta separagédo nédo
deve obnubilamos. A sociedade néo vive por si e para si, antes existe por e para o(s) socio(s);
destes é ela instrumento; além do mais, o patriménio social ndo esta ao servi¢co de interesses
da pessoauridica em si, mas sino¢s) socio(s). Ora, é esta concecao substanciglistano
minimo, ndo absolutizadora do principio da separacd@p)e abre portas para a
desconsideracdo pontual da personalidade coletiaravés do recurso a institutos gerais
como a fraude a lei e o abusde direito e a uma interpretacéo teleolégica de disposicdes

legais e negociais.

Em gue contextos surge esta derrogacéo/desconsidera€@o@dois tipos de situagdes:

as de imputacéo e as de responsabilidade.

AssituagOes de respa@abilidade ém que ver ®m o exemplodado dois acima. Estdo
em causa, de forma mais completstuacées de responsabilidade dos sdcios pelasiabs
sociais.Nestas, adesconsideracaala personalidade coletivéaz sentido quandas socios
criam sociedadede responsabilidade lif@da para nao responder por dividpsssoais, assim
abusando daagra de ouro do capitalisma da responsabilidade limitada das sociedades,
criando sociedades nao para exercer uma atividade econémiaa,para esconder bens dos
credores. Os exemplosnais grosseiras sdonesmo os decriacdo de sociedadegeiculo sé

para ocultar benglos credorepessoais

Outros casosmenos grosseds, serdo osde subcapitalizacdomaterial manifesta
alguémcria umaempresa pardevar a cabo unprojeto empresarial complexanas montaa
sem dinheiro dos soécios, estes ndo entram com dinhdissim, a sociedade ndo tera capital

proprio e financiaise-4 por empréstimos, sem ter patriménio para responder por eventuais
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dividas, sendo questo pode ser cosiderado uma situacdo abiva, pois 0s patriménios
individuais dos socios permanecem rechead®sdemos falar em subcapitalizacdo manifesta
nao inicial/originaria, mas posterior, a falta de capitais proprios deveseda perdas graves ou

a uma ampliacdo datividade social. Nestasituacfes, a responsabilidade limitada vai ao
ponto de a atividade social gerar beneficios s6 para os sOcios e gerar prejuizos principalmente
para os credores sociais. Os soOcios abusam desta figura quando introduzem/mantém a
sociedade no comércio juriddcc mesmo sofrendo ela de uma subcapitalizagdo manifesta,
facilmente reconhecivel pelos sociqBistificase aqui a desconsideracdo da personalidade
coletiva, com uma excecdo, sinalizada por COUTINHO DE A&kedo os credores
conheciam a situacdo de sudyoitalizacdo e mesmo assim contrataram com a sociedade,
assumindo os riscos respetivdgéem todos aceitam esta desconsideracdo, pois k8 exige

aos soOcios, para beneficiarem de responsabilidade limitagle&e dotem a sociedade
simplesmente com o capitathinimo, sem exigir adequacao do capital relativamente ao objeto
social, como se pode responsabilizar os sécios perante os credores sociais? Contudo ndo € esta
um questdo de legalidade estrita e a observancia da exigéncia legabial ®do impede o

abu® da personalidade coletiva.

Podemos ainda apontar casos diescapitalizacdo provocadaima empesa comeca a
ter maus resultados econdémicos. Os seus sOcios criam outra empresa paralela e comegam a
comprar bens/servigos a primeirppr um preco marteladgou mesmo gratuitamente)que
ndo corresponde ao preco justo, de mercaligssencial para a caracterizacdo desta figura é a
decisdo dos socios da empresa com fraca liquidededtcar a producégou boa parte dela)
para uma sociedadeova (com objeto idéntto ou similar) por eles constituidal para uma
sociedade ja existente de que eles séo séaessando a primeira sociedade a sua atividade
ou diminuindea substancialmentee ficando a breve trecho sem possibilidade de cumprir as
suas obrigacbes peranteerceirose sem patriménio que possa garantir a satisfacdo dos

créditos daqueles.

Qual a ratio por tras da desconsideragdo em situacdes de descapitalizacdo
provocadd™? Para promover o investimento e o empreendimento de projetosresariais a
ordem juridca atribui a sociedade e aos seus sécios o beneficio da responsabilidade limitada.
Mas néo lhes permite utilizar a sociedade como instrumentmfligdode danos aos credores.
Estando uma sociedade em crise 0s sécios ndo tém o deva recapitalizar, mpendo, p.ex.,

dissolvéla ¢ h4A mesmo dever de requergrara os administradores inicio de processo de

27 Aplicar o mesmo raciocinio a todas as outras situacGes de responsabilidade.
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insolvéncia para acautelar interesses dos credores e prefteg@ Rl 3SaGn2 aNRBf Sil
nao é permitido aos sdcios agravacrise da sociedadegedcapitalizandea em detrimento dos

credores sociais. Muito menos quando continuem a mesma atividade noutra sociedade, na

gual investem, em vez de reinvestirem na sociedade em crise, desacautelando os interesses

dos seus credore®odemos colocar aqui enaasa a questéo dos precos transferéncia.

Podemos ainda ver casos dastura de patriménios umaempresa comeca a correr
mal e os seus séciosriam outra empresa comecando a operar multiplas transferéncias de
patriménios entre elaspara minorar aslificuldades econémicas da empeegque comecgou a
ter maus resultados financeiroQutro caso possivel de mistura de patriménios é o de dois
sécios, casados, que se comportam como se o patriménio social fosse patriménio comum do
casal, opeando sucessivas transfincias de bens entre os dois patriméni@spropdsito é o
mesmo da descapitalizacdo provocad@ssencial para esta figura ser&ieculacdo de bens
entre duas massas patrimoniais com registos insuficientes das transferéncias, ndmse
inviavel distingur com rigor os patriménios dos socios e da sociedéaem como controlar a
observancia das regras relativas a conservacdo do capital sqatal)das varias sociedades
em causa Caindo a sociedade em situacdo de insolvéncia, nderpodos sOcios opor aos
credores sociais a responsabilidade limitada e irresponsabilidade pelas dividas societarias pois
desrespeitaram o principio da separaggdogo, ndo h& que observar a autonomia patrimonial

da sociedade.

Passemos descricdo dasituacdes de imputagdo.rda primeiraserda criacdo deima
pessoa coletivgsociedadepara fugir a proibicdes legaiEx..ndo posso venddrensa filhos e
netos sem consentimentdos outros, logo crio uma sociedade a qual vendo esses bens, e a
sociedade pr sua vez vendes ao flho/neto, assim ontornando a proibi¢cdo legalo 877°,

CC Outros exemplo sera o dgroibicdo de concorrénciando € possivel, em alguns tipos
sociais,concorrercom 0s consOcios ou mesmo com a propria sociedade; para obstaaa est
proibicdo legal/estattéria, criase umasociedadeveiculo para concorreg pessoa proibida a

concorrer sendo, materialmente, querorcorre.

Ou seja, para efeitoda aplicacaale regradegais ou contratuais ou estatutariapor
meio da desconsideragéda personalidade cole@a irei imputarao ser humano a atuagéo da
pessoa coletivaAs situacdes de imputagdo d&e quandodeterminados conhecimentos,
qualidades ou comportamentos de sécios séo referidos ou imputados a sociedade, cu vice
versa, para efdbs de evitar a aplicabidade de certas normas legais, contratuais ou

estatutarias.
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Existe uma rica base legahesta matéria da desconsideracdo da personalidade
coletiva Podemos assinalar 84°, CSC¢ quando uma sociedade tem um Unico socio
(fenémenoraro) ele responde ilimitdamente pelas ilidas sociais, sge provar que esteao
obsenou os preceios da lei que estabelecema afetacdo do patriminio da sodedade ao
cumprimento das respetivasobrigacfes (p.ex.0s casos de mistura de patriménio ou de
descapitalizacdo provocajlaou seja quando retirou patriménio da sociedade para outras
sociedades ou para uma pessoa singular, para esta nao ter patriménio com que responder
pelas suas dividasTemos aqui um afloramento do instituto da desconsideragdo da
personalidade coletivana medida em que permite a derrogacdo dapamacao pessoal e
patrimonial entre sécio e stedade, pasando aquele a responder pelas dividdasta No
entanto, este #@igo tem um escopo muito exigudasta haverem 2 sdcios para o antigdo se

aplicar).

Comoproceder entao nos variocsasos de imputacao e de responsabilidad®epende
precisamente de qual dos tipos de situacfes estdo em célma deia Utilpara dar resposta
a esta questéo é a de recurso a figurafdade a lei. A frade a lei € um tema de teia geral
de direito civit®, que se refere a situacées em quada que(formalmente) ndo se viole a lei,
existe uma sua violacdo materi&l propdsito do Deito InternacionaPrivado temos o 21°, CC
cuja estatuicdo diz que asamobras de fraude a Ié€tentativa de contornar as suas normas)

sao irrelevantes.

CAETANO NUNES diz qeeainos aplicans comandos desta norma ao contexto da
desconsideracéo da pessoa coletiva no que diz respsiduacdes de imputacap.ex.,se se
fugiu ao 877°, CC pelaiacdo deuma sociedade intermediaria da transmisséo de bens entre
pais e filho/netqg tornamos irrelevantes suapersonalidade coletiva e apdimos a norma legal
que de outra forma seria aplicavel (cuja aplicacdo queria ser eviadeeste expediente
fraudulento), tornando nuloo negdcio transmissioou seja,como se tivesse sido celebrado
entre pai e filho/neto Ou seja, nas situagdes de imputa¢cdo convocamostituto da fraude a
lei, tornando apliciveis as nmaslegais, estaitarias ou contratuaisuja aplicacao queria ser

evitada.

E quanto as situagfes de responsabilidade? Estas naeits@gdes @ fraude a lei

CAETANO NUNES considprao melhor enquadrament@ darlhesé o do abuso de direit®m

28 Este foi um tema que, nos trabalhos preparatdrios do Cédigo Civil, foi muitdideseupropdsito da
teoria do negocio juridico, por impulso de VAZ SERRA. Acabou, no entanto, por ndo se acrescentar
gualquer artigo sobre isto em matéria do negdcio juridico, pois entersgeque implicita a ideia de
lei/proibicéo legal que nédo se podeztx fraude a lei/dadas proibicdes.
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que existe € um direita criaruma sociedade cmercial com responsabilidade limitagaum
abuso desse direitopois os sécios usaram a figura da sua responsabilidade limitada para
diminuir fraudulentamente a sua responsabilidade patrimonial (ora fazendo negdécios com
outras socidadesveiculo por elesradas, ou por meio dos outros expedientes descritos
suprg. Esta solucdo do abuso de direito € mais nebulosa pois, se usada
desproporcionadamente, pode tentar evitar a regra de ouro do capitalismo nos casos em que
ela & usaddegitimamente. A lei temaias, muitocuidado conpotenciais abusos do abuso de
direito na formulagdo que da a norma geral 884°, CQ; logo, apenas em casode excesso
manifesto € que pode haver desconsideragédo da personalidade coletiva. A ragfagtie o

risco se externalizeas credoregideia ja vista de ganhos agregados, a economia cresce e é
melhor, mesmo para os credores, numa perspetiva glpbalguando for manifesto o excesso
desta externalizacdo é que se desconsidera a personalidade catetivaseja,quando os
sécics quebram a regra da responsabilidade limitada pelo facto de excederem os limites

impostos pelo fim social/econédmico do direito de constituir e fazer funcionar uma sociedade
8. A constituicdo das sociedades comerciais
8.1.Nog¢besgerais

Ja faldamos da stedadecontrato e da sociedadentidade que, comovimos?®, nem

sempre é constituida por contratopgde ser por ato unilateralato legislativoou ato

jurisdiciona).

OLIVEIRA ASCENSAO e OTTO VON Gi&RKE contrato de sociedas ndo um
contrato strictu sensymas um ato coletivopor nele ndo haveruma troca de declaracdes
contrapostas, antes estandodas elas orientadasamesma diregé, a prossecucao de um fim
comumc esta ideia foi j& ultrapassadBssa questdo tem maigie ver com as prestacdes do
contrato, o seu conteddo (que pode ser de troca ou de contribuigho no mesmo
sentido/colaboracdok ndo com a sua formacdo. Aquilo que revela para classificar o contrato
de sociedade como um contrato é precisamente esse momentoii formagéo, onde
vemos uma pluralidade de declaragfes negociais trocadas entre socios, que assim formam um
contrato. O seu conteudo depois variara, o que faz com que depois existam tipos diferentes de

contratos.

Paraa constituicdo de uma sociedadedi completa, ha que sag todo um processo

composto por varios atos relevantes para a constituicdo de efeitos juridicos (neste caso, a

2V, p. 2.
76



criacdo de uma sociedade) do qual o ato institutivo é apenas o primeiro passo: dbessce

ainda o registo desse atoagposterior publicidade

Temos de destacar umaeridéncia de desburocratizacdo nesse processo de
constituicdo de sociedadesntes, para que tal fosse conseguidema necesséria a presenca de
dois oficiais publicoro ato constituinteg notario e conserador ¢ que fazianum controlo da
legalidadede todo o processdPor isso, este era muito moroso, pelo que, em detrimento de
um maior controlo legal, se optou por uma desburocratizac&oalmente, por via das
diretivas europeiasexiste apenas um controlde legalidade feito naanservatoéria, aguando

do registo (o negdcio institutivo ja ndo tem de ser celebradoggsaritura publica no notarjo

Esta tendéncia também opera a outro niveldo certificado de admissibilidade da
firma®®. Existe uma entidade, dregisto Nacional de Pmmas Coletivas (RNPC), gée
encarregue de ter um registo daériasfirmas eque tem de autorizar a constituicdo de firmas
novas, através desse certificado de admissibilidade de firrgarantindo que ndo existem
denominagdes iguaj as firmas ndo se podteconfundir, sob pena de compressdo do seu
direito ao nome Pela tal tendéncia de desburocratizac@oEstado passou a ter certificados
previamente elaborados, com denominag@esciaigpreviamente aprovaas ¢ assim podersse
usar esés modelos previamentestabelecidos que permita criar empresas na horg a
GO YLINBal yI K2 NIdesta temdénclkoh & gilizagdd BedshipgriesSeletronicos
para a criacdo de sociedadesd 9 Y LINS & | Na# §idresa/ndHéorag, dirigiamenosa um

balcao; hoje issdispensase, e € possivel fazeea criacdo da sociedadmline.

Para fechar este subcapitulo de enquadramento, devent@snar atencdo para o
problema das sociedades em formag@éo sociedades liegulare$, que correspondena uma
situacdo depatologia @ constituicdo das sociedadesste é, contudo, umrpblema menos
atual, porque coma criacaode sociedades onlin@cabouse 0 processo com as varias fases
diferidas, ou seja, apds a pratica do ato constituinte da sociedade, elgoénaticamente
remetido para o registo e do registo paraautra forma de publicidadeem muito pouco
tempo. Assimtodo o processo deonstituicdo elegalizacialas sociedadeé impulsionado
por meics eletrénicos.Minora-se, por esta via, a existéncia decedades em formacdoasos
em que se fazia o negdcio institutivo sem se acabar o processo de constituicdo da sociedade

no que dizia respeito as fasdsstinadas ao controlo de legalidageregisto e a publicidade)

8.2.Modalidades

30 A firma ndo é a empresa, mas a denominacgéo social da empresa/sociedade.
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Que modalidades extimm de constituicdo deaxiedades?

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Modalidade comumc temos o ja descrito processo des atos: o negocio
institutivo, o registo e a publicidadeO 7°, CSQrata daforma do negécio
institutivo, que tem de seescrita comasassinatura dos subscritores t@rem
de serreconhecids presencialmente Até 2006 a forma exigidaera a de
escritura publica. O registoencionadoem varios lugaredo Cédigo, como
p.ex. 05°, CSC masobretudqg o 18°/5, CSC. Pode ser feition registo prévio,
antes do negécio indttivo ¢ 18°/1 e 4, CSC

O6Empresa naHoraé ¢ esta € umamodalidade s6 acessivelpara constituir
sociedades andnimas e por quotas. Porqué? Pomgieutros tipos sociaig
ninguém os quer constituir logo existe um egime desburocratizadale
constituicAoapenas par®s tipos somismais relevantesla atualidadeA deia
RIFI &9 YLINB A&l ayé subiszadddé um modelo de sociedade
previamente aprovado. See quiser alterar o modelog possivelfazélo
depois, durante a vida da sociedade. A firma (demaxgéo social) é
previamente criada a favor do Estado(s) particulales) manifestam vontade
de criar uma sociedade, escolm uma firma e o Estlo transmite-lhe essa

firma por meio dccertificado de admissibilidade

GEmpresa onliné ¢ tudo se process de forma igual ao que acoate na

G 9 YLINE & |, cofr apeinaZalgiimias diferencasi constituicdo deita por
meios eletrénicos asubscricdo do modelo de sociedadéeéa online ¢ pode

ser subscrito um modelo previamente aprovado ou modelo constituido
durante o processo online,oon maior detalhe- apesar deexistirem firmas
previamente criadaa favor do Bado quepodem ser escolhidag igualmente
possivel apresentar online uma firma préopria criada pelos interessddos

registo e gublicacdo serdo autonti@os, apdésato constitunte feito onling;

Constituicdo com registo préviq modalidade tratada no 18°, CSC, ndo muito
relevante. Semelhantasmodalidades ja faladas até aqui, com 0os mesmos trés
atos do processo de constituicdo; apenas € possivel qugistoepreceda as

demaisfases;

Constituicdo comapelo asubscricdo publicag modalidade utilizada para a

constituicdode sociedades andnimague assim € feita por meio de wpelo
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asubscricdo de acdes junto do public@79°, CSC. Assjqara ser constitida

por esta via, @odedade andnima tera de ser aberd® investimento publico

Hé& outras alternativas, mais simples (e, por isso, mais usguas) montar
sociedades abertas que guerem captar investimento do pubbste sendo

um processo muito compkd ¢ p.ex., posso criarpor qualquer outra
Y2RIt ARFRS YIA& aAYLX S& dotisb&IE féchaday 9 Y LINE & |
prevendo estatutariamente a possibilidade, a deliberar pelo conselho de
administracao de aumento do capital da sociedade por subscricablipa.
Posso, noutro eemplo, também criar este tipo de sociedade constituindo uma
sociedade anonima fechada com forte participacdo de instituicdes financeiras
que, depois, procuram um aumento de capital vendendo as suas participacdes
sociais (a¢bes) aouUplico. Mais quais os psos desta modalidade, mais
complexa? Primeiro, elaborsse um projeto de negdcio istitutivo da
sociedadegepois fazse umregisto provisorioem seguida, d&e aelaboragéo

de um prospeto da oferta publica de subscric@&moés isspdase aaprovagéo

do prospeto pelo regulador financeiro (CMVMjgpois, olancamento da
oferta publica de subscrica@ seguir, asubscricdo das agbes pelo publico
através de intermediarios financeiras bancos¢ que recolhema vontade
exteriorizadadaspessoas que querem sutyeveracoes;apos isto, fazse uma
assembleia constitiva em que se delibera a constituicdo da sociedade, com
todas as pessoas que subscreveragbes que sao convocadas por @cio

para votar a constituicdo da sociedadiepois,levase a caba celebrgéo do
contrato de sociedade por dois promotorasi{iamera formalidade, porque a
manifestacdo de vontade para efeitos de formacacsdciedadecontrato esta

na assembleia constitutivajlepois fazse oregisto definitivo;e, por fim a

publicidade

(vi) Constiuigéo por transformagéo, cisdo ou fusdo de sociedadesma destas
modalidades seraa descrita nd®7°4, b), CSE a fusdo com constituicdo de
nova sociedade; outralestas modalidades ser4d ade cisdo simples, um
estabelecimento comeial permanece na enmpsa ja existente e surge oatr
parte do estabelecimento comercjajue formara uma nova sociedade. Por
altimo, sinalizar a modalidade descrita nb30%3 e 5 ¢ algumas das

transformagfes dos tipos de sociedadesplicam a criagdo deima nova
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sociedade desigladamente quando os soOcios deliberam dissolugdo da

sociedade que sera transformada,;

(vii)  Saneamento por transmissdo (em processo de insolvéngiasta é uma
modalidade de constituicAaegulada ng artigos199° e 217°do CIRE que
surge em situacdes insolverais (em que ossécios tém tendéncia em arriscar
muito na gestdo da sociedade, pois tém pouco a petdsgs situacdes de
insolvénciadeveseatribuir-se a gestdo dampresa aos credores, mais cedo
possivel para acautelar os sdnteresses (deer de apesentacdo imediata a
insolvéncig). E neste contextaque os credores, renidos em assembleiale
credores, decidem como levar a cabo a gestdo da sociedade inseyent
podendo tomar a decisdo de criar uma nova sociedade com a massa
insolvente. O administradorde insolvéncia submete um plano de insolvéncia
que inclui uma proposta de saneamento da sociedade insolvente e
transmissdo do seu patrimonio para uma nova sociedade, contendo também
essa proposta ja os estatutos da sociedade. @slares deliberam a sua
aprovacgao, tem de haver uma homologacao judicial da vontade dos credores

(ato jurisdicional de criacdo) e ainda um registo e subsequente publicidade;

(viii)  Ato legislativo formalg é o legislador que cria a sociedade comercial, p.ex. na
senda de um processo deeprivatizago. Estesndo séo atos legislativos

materiais, ha medida em que néo crismmrmas gerais e abstras.
8.3. Elementos do Contrato de Sociedade

Vamos agora olhar para os elementos do contrato de sociedade comerciglQ3C9°

gue tem essa epigrafeomporta um conjunto de mencdes legais obrigatorias

- Objeto (9971, c)) ¢ se a atividadada sociedadecorresponder a atos de comércio,
temos umasociedade comercial; se n&orrespondeytemos uma sociedadeivil sob a forma
comercial. Sobre o objetoalsociedade, temode olharainda o 11°gue trazalgumas regras:

0 n° 2 deste artigotem uma definicdo legal de objeto da sociedade comercial. A propdésito
desta definicdo de objeto comercial existe uma querela doutrinaria sobreucambito de
exigénciadiscutindese se é possivel existir uma sociedade univemakeja, uma sociedade
gue tem por objeto qualquer atividadeomercial A doutrina aponta no sentido da proibicao
de sociedades universais, aquelas em que os sduioddimitacdo estatutaria daatividade,

fazem uma delimitacdo tdo amptia mesmague redunda uma auséncia de delimitacdo; a
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jurisprudéncia segue a orientacdo da doutrina, entendendo que isto € uma maneira de fugir a

exigéncia de estipulacdo do objeto da sdeide

- Sede estatutar e sedeefetiva (99/1, e)) ¢ contrapema S 2 O2y OSA G2 RS
principak e & & SelRefva; dois conceitos de sede que surgem em diferentes lugares do CSC,
com diferentes implicacdes deegime juridico.A sede principal € a sededatutaria,
correspondend a estipulagdes contratuai®R S a RSBENJI|j dzl vy (i 2; a butraaufiRS a2 OA |
GaSNE O02KKK ASKKKKOX S Fft32 1jdzS &S OJOSIMAFAOF ¥
sociedadeefetivamente relne A definicdo da sede estatutari@bre portas a fendmenos de
forum shopping(escolher um lugar que me beneficie, p.ex., em matéria fiscal, quando na
realidade o grosso da minha atividade comercial é noutro lugar), pela tpieisa o critério da
sede redkefetiva para sondar a realidade soliigica efor¢ar a apliacdo de normas injuntivas.
¢CFYOoSY S LRaaN@Sts y2 Syidl yid2 sescOleydd tarel/dsNI 2 ONJ
reunides formais do conselho de administragdo num lugar que me beneficie (p.ex.,
Luxemburgo), mas tudo o resto dévidade social d&e naitro local (p.ex., Portugal).abque
a doutrina germanica,elepois a portuguesa deferam que o critério certeirala sede efetiva
ndo deve ser o do local das reunidesamselho de administracdo, masdo local onde os
funcionarbs de topoda sociedadeomecam a implementar as deciséesatiministracéo O
12°, CSC fala da sede estatutaria (especial atencdo aq pard efeitos de notificacdes e
comunicagles, € na sede estatutéria que se recebe a correspondéncia quer para efeitos
vantajosos ou ndd. A sde estatutaria €, por exemplo, relevante para efeitos de
determinagédo do regime aplicavel a sociedade em matéria de Direito Internacional Privado,
existindo jurisprudénai do TJUE muito ampla e constameste sentido:para efeitosde
concretizagdo do pmcipioda liberdade de estabelecimentndo podem os Estadédembros
adotar o critério da sede efetiva, pois a liberdade de estabelecimento no direito europeu
implica também a liberdade de escolha da sede estatut@riprimado do @eito europeu faz
com que o critério do 3° seja, de certo modo, desconsiderado. Se por exemplo uma sociedade
tem sede estatutaria em Espanha e efetiva em Portugal, ndo permitir a aplicacdo do direito

espanhol seria uma violacdo do 55° do TFUE.

- Capitalsocial (99/1, f))- o cepital social € um dos elementos obrigatérios do contrato
de sociedadegue iremos, no entanto, definir num capitulo mais adiante. Podemasdigntar
gue este é uma cifra pecuniaria estatutaria representativa do somatorio das dasrale

capital, essa cifr pecuniaria sendo elemento obrigatério, exceto nas sociedades em nome

31 Ver ainda referéncias a sede estatutaria nos artigos 214°,263°, 288°, 289° e 377°, CSC.
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coletivo em que ndo haja entrada de capital mas apenas entradas em indakjdague nunca
sucede Falamos neste contexto num dever ser e ndo devemos confaraipital social com a

realidade econdémica, com o patriménio da sociedadiata: ler artigo 14°, CSC

- Descricdo e valorizagdo das entrad48°/1, g) e h)) este elemento obrigatério
implica, em primeiro lugag descricdo do numero e valor nominal gesticipacdes sociaide
cada so6ciosdo mil acBes, cada uma com valor de um euro, por exerijdlo.se descreve
apenas o valor nominalag entradashos estatutos magyualmenteo seu objeto, ou seja,se

sdoemdinheiro,em espécie olemindustrig e qual ssua dimenséao

Para algns tipos de sociedades, ha outros elementos obrigatéio@mplificando,
para as sociedades andnimas é obrigatério, por via#8, g) CSQdentificar asuaestrutura
organica em fungéo da variedade das opcdes que podem seatta® pelo socios quant@

esta estruturayideo 278°, de que ja falamos)

Falemos agora dodesmentos ndo obrigatorioso contrato de sociedade. €6° CSC
fala daduracdo da sociedade comercialse nada se disser, a sociedade dura por tempo
indeterminado, mas pode ser estatmlido um termagpara a vida da mesma, ainda que tal ndo
sejafrequente. Quanto ao bjeto socialpodem nos estatutos incluge as atividades descritas
no 11°4 e 5 ou seja, a aquisicdo de participagbes sociais doutras sociedbaees um
regime legal suptivo que é restritivp 0 que imita a liberdade empresarial da empresa. Para
evitar isto, os estatutos contém quase sempre clausulas que afastam este regime legal
supletivo e admitem que podem ser adquiridas participagfes sasiagjualquer tipo de

sociecdes Nota: ler normas

E possivel estipular cepiodo de exerciciola sociedaderelevante, designadamente,
para prestacdo de contas. Se nagkadisserno contratg o periodo de exercicio € o do ano
civil, mas é possivel estipulgque tal periodo comecaoutra altura (ex. 1 de marco até final de
fevereiro do ano seguinte). Isto é rarmas ONTZEH sobretudo em sociedades comerciais com
atividade sazonal: para efeitos de prestacdo de cqomadem nao ter como referéncia o ano

civilmasoutros alturas do mo que ndo seu inicio e fim, quando recebentashflows®2

O 16° CSC dimos ainda quecomo elemento facultativado contratg podem ser
estabelecidas e estipuladas vantagens, indemnizacBes e retribuicbes para 0s e0TIOS
conexXio com a constituicdo dsociedadeO que significas SY O2y SEnz2 02Y |

a 2 OA S2RUMReRamplo dum destes beneficios serd o de A ter um grande trabalho na

32 \Ver 652 A, CSC.
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constituicdo da sociedade B (suportou grande parte das despepak) que os sécios
edipulam atribuirlhe umaretribuicao pelos encargos que teve. Isto € possinehs € muito
pouco frequente.Nao se deve confundir com os direitos especiais dos sOci63. Rdtes
direitos especiais ndo estdo associados a constituicdo da sociedade, adenesorrelacdo

com o eforco do $cio na constituicdo da sociedade.

Outro elemento facultativoé a assuncdo de negdécios anteriores a constituimdao
registoda sociedad€1991, c), CSE a constituicdo de sociedades é um processo composto
por variasetapas. Neste processfrequentemente comecam a seelebradosnegdciossem
que este estejaompleto.De facto, arealidade economica tem mais forca que a burocracia
juridica: comecanse logo a adotar negocios em nome da sociedade quando o contrato ainda
nem esta feito ou aindado se fez o registdsta norma admite que no contrato de sociedade
se estipule que, ssim que se concluir o procesde constituicdo da sociedadesta fique
vinculada pelos negéciazlebradosantes de ser constituida; outra passidade éestipular a
vinculacédo da sociedad@s negdciozelebradosapds o contrato de sociedadmas antes do
seuregisto.Estas duas realidades sao salvaguardadas em clausulas estatutarias (1991 c), d)).

O n°2 ja ndo € uma clausula estatutaria.

O 456° relativo ao aumentodo capital de sociedades andnimas, admite a
possibilidade de estipular clausulas estatutarias que atribaandrgdo de administracaa
competénciade decidir quanto ao aumento do capital socislterar o capital social é alterar
os estatutos. D ponto devista juridico € uma alteracao estatutaria que é da cetdpciados
sécios por regra, mas 456° admite que possa ser atribuida ao conselho de adstracaq
pratica muito frequente, sobretudo nas sociedades andnimasrtas. Outro aspeto muito
frequente é a regulamentacdo nos estatutos do direito a informagés sociogvide,p.ex., 0
214°/2), que na maioria dos casos Vvé clausulas estatutarias a consagrar uma sua maior
amplitude geral ou, pelo contrario uma restricdo do mesmo ssosminoritarios (preservar
0 interesse dos maioritariospelo217° (ver também o 294°%ercebemos também que podem
haver clausulas estatutarias a regular a distribuicdo de lucFoslo o ano civil chegse a
conclusdoponderadasas venda® os cusbs que ha uma margem docro de exercicio. Pelo
menos metade tem de ser distribuido: protegeminoritarios. Se ndo houvesse estas regmas
maioritario sendo gerente recelbrenumeracacassociada minoritario pode ficar anos sem
recebe nada.Também i 210°, podemos constatague prestacées suplementares implicam

clausulas estatutarias facultativas.
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Os estatutos costumam ter sempre regras (embora ndo seja obrigatério) quanto a
transmissdo de participacdes soci@igjase, p.ex., 0 229° para as socelds por quotas).
Podemser estabelecidas as maiorias (ou falta delas) necessarias para 0s sOcios autorizarem a
transmissé@o ou direitos de preferéncia, por exemplejase no 228° atransmissao entre
Vivos strictu sensu e cessao de quosendo una gratuta e aoutra onerosa. Anais relevante
€ a onerosa. Nas sociedades por quotas o regime supletivo € o consentimento em AG de
sécios sujeito a maioria simple® @nsentimentoé por deliberacdo maioritarianas a lei no
artigo 229 estabelece uma amplissanmargem de estipulacdestatutaria ou seja, 0s
estatutos podem restringir ainda mais a transmisséao ou liberalizar. &iflavas clausulas que
proibam a cessdo quer as que dispensem 0 consentimégonotar que stabelecer um
direito de preferéncia tafmém é limitar a transmg&io.Podemos ter um direito dpreferéncia

da sociedade (ele propria adquire quotas, fica a ser socia de si prépdasedcios.

Todas as clausulas estatutarias, todas as regras juridicas da lei que restrinjam a transmissao de
participacdes, retiam liquidez a esses bens e por isso diminuem o valomiEsmos Se tenho
dificuldade em vender, tenho um nimero mais reduzido de comprad@edminuicdo da

oferta, provoca diminuicdo do prectdm pais vai sermais rico ou mais pobre oforme se

possan transmtir livremente os bensDo pontode vista macro: economia mais risa houver
facilidade na transmisséo; do ponto de vistacm: ndo aparece nenhum estranhq uma

pessoa em quem nao sabemos se podemos confiar se se limitar a tsafienRara

projetos empresariais pequenos ter limitagd@stransmissa@ode ser melhor neste aspeto

masnéo deixa de havanenor liquidez.

Estes elementos ndo obrigatérios aparecem reguladosésupletiva como podemos
afastar os seus preceit®eEEmprincipio, € os estatuos afastam a lei dispositiva, a ndo ser que
admitam expressamente tal afastamento por deliberagcdo social (9°/3); temos aqui mais um

elemento facultativo do contrato de sociedade.
8.4. Interpretacdo dos Estatutos

Os estatutos (outas constituintes) dasasiedades com excecdo dos que revestem a
forma de atos legislativos ou jurisdicionais, sdo negodcios juridicos (unilaterais ou bilaterais),
expressivos de uma ordenagao societaria baseada na vontade dos sécios fundadores, ou se for
caso disso, dos socios naipantes nas alteracfes estatutarias. Sdo, no entanto, negdcios
juridicos de organizacdo de uma pessoa coletiva, relevando ndo apenas para 0s sOcios iniciais,

mas também para futuros séciopara trabalhadore® para terceiros, antendo, por isso,
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dispcsicdes gerais e abstratas de natureza pawemativa. Consoante é mais acentuado o
cariz juridicenegocial ou juridico normativo dos estatutos, assim se tem defendido a sua
interpretacdo ora através dos principios interpretativos eegdécios juridicos, aratravés dos

da lei.

A doutrina maioritariaquanto a interpretacdo dos estatutos é a de gievem ser
aplicadas as normas de interpretacdo das leis d&C@ e ssnuma interpretacéo objetiva dos
estatutos, onde ndo ha que buscawvontade real dos sujes do ato constituinte Para outia

doutrina é aplicavel o regime dd&36° CCe ss, relativo ainterpretacdo da declaracao

negocial onde se deve procurar sondar a tal vontade

Existe ainda umaosicdo intermédiadefendida potCOUTINHO DE ABREUk opera
umadiferenciagéo entre clausulas relativas a organizag@ona da sociedade (seguir canones
do 9° CC) as clausulas relativasss relagdbes de um ou mais socios entre si ou com a
sociedadé® (canones do 236°, CQlinda quedigam que, no geral (partodos os outros tipos
de disposicdes estatutarias), se deve recorrer ao regime do 236°, CC e ss., pois 0s estatutos
nao deixam de ter sido negocialmente conformados pela vontade dos sét#s ainda,
COUTINHO DE ABREU defenderas sociedades de pess, porque sdo raras as mudancas
de sdcios e raramente se fardo apelos aos interesses de futuros socios, havendo uma natureza
muito gregaria do projeto empresarial, abse um maior espago a consideracdo das vontades

dos sd@cios, nma interpretacdo segundo 236°, CC e ss.

Porque é que a doutrina maioritaria ndo recorre ao 236°, CC? Se pensarmos bem,
sendo um contratode sociedade o0 que esta em causaveria ser este o artigo a aplicar.
Porém, o cotrato de sociedade ndo convocaeaas relacdes entre s@s que o elaboraram
mas também rela¢cdes com sdcios futuros, terceiros, credores, trabalhaderssjao regime
juridico estatutario € relevantguer para os socios que elaborarans estatutos, quepara
terceiros.Daia doutrinaconsidera que faz maissentidofazermos umanterpretacao objetiva
dos estatutos (semelhante a da lei) e ndo uma interpretacao fundada na tesgizcial, com
receio de que como 236°, CGe dé um valor superior a vontade e subjetivismo dos sécios
primitivos, 0 que seria prejucial a socios futuros, terceiros e credorédém do mais,
CAETANO NUNES sinaliza q@86s, CC aponta essencialmente para a teoria do declaratario

normal e, ainda queum declaratario normal pgsaser uma pessqapode também ser um

33 Como por exemplo, os sedseitos, exoneracao, liquidagédo da sociedade por transmissao global do
seu patrimonio, distribuicdo de lucros de exercicio, designacdo de gerentes, obrigagbes de prestacdes
acessorias, etc.
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conjunto de pessoagJm contrato de sociedade tem unyauralidadede declaratarios,pois
tém clausulas relevantes, p.ex. para socios futuy@ntdo, sendo o declaratario normal o
publicoa interpretacdo sera, por isso, tdo objetfpmocurando os intergses comuns de todos)
que, aplicando bem o 236%Ca interpretacdo parecera quase igual a que se exwwad] CC
LARENZ e FERREIRA DE ALMEIDA defendem isto comobsiaqussicagoga bem com as
diferentes naturezas daséausulas,na medida em que adeclaracbes de direitodos sécios
foram dirigidas mais aqueles sdcios do que a tercefoosleclaratario aqui ja ndo sera o

publico)
8.5. Registo das Sociedades Irregulares e Invalidas
Vamas, por fim,dlar de sociedades irregulares e invalidas.

As ®ciedades irregulares ocspondem a isuagdes de transitoriedade naturaldo
decurso do processo de constituicdo quando ele ainda ndo se conclutamdam a falsa
transitoriedade uando nunca se faz intencionalmente o registo, para andar serapre
margem da lej tentando perduar a vida da sociedade irregulafl sociedade irregular ainda
nao terminou oseu processo constitutivo ,eportanto, existe umvicio de forma que gera
invalidadedo contrato de sociedade. Porémqui nesta tema, mais do que vigide forma, o
que se praura discutir € o tema da eventual responsabilidade dos sécios e administradores
gue atuam nesta situgio de transitoriedade ou querem, pelo contrario, estar a atuar numa

situacao de falsa transitoriedade.

Esse regime de responshdiade estd nos artigo86° e ss., que distinguem dois
momentos, aquele em que ainda ndo se celebrou o contrato de sociedade; e aquele em que

este ja foi celebrado, mas ainda néo se procedeu ao seu registo.

No que diz respeito ao momento poglebracdop que importa € o regimelo 36°/2
que trata desses casos em que jéacardo quanto a constituicdo de sociedade mas ainda ndo
ocorreu a celebragédo dmespetivocontrato (acordo pré contratual finalja se sabe o que ser
guer fazer mas ainda n&o se celebmacordo definitivo cona forma devidesendo questo
acontece quando ha uma exigéncia de formao bastado o cruzamento de vontadeem
todos os aspetgsso depois da escritura temos unmegdciojuridico),comecando a realizese
alguma atividade sociahesses casos, aplicase as relagfes entre eles e com terceiros as
disposicbes sobre sociedades ciwigiste alguma autonomia patrimonial, mas imperfeitaa
medida em queos séciosainda respondem solidaria e subsidiariamenfielas dividas

contraidas pel sociedade irregulaise, pelo contrario, houver uma falsa transitoriedade no
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momento prévio a celebracdo é porqué@aha acordo quanto a constituic@ta sociedade

mas apenasuma aprénciaentre duas ou mais pessodg que estdo a atuar em sociedade
(3691) ¢ a solucao sera asponsabilidade solidaria e ilimitada pelas dividas contraidas nesta
situacdo, desde que se prove a aparéncia da atuacdo em sociddadese prova que foi
acordada a constituicdo da sociedade, mas pswaue existe uma aparénatmtre eles do
contrato e sociedadeExiste a norma do n°l por dificil prova do r{gaardamsoé para eles, é

dificil provar)

Quanto ao momento péselebracdo e pré registemoso regime do 37° ao 40°, este
ultimo o que apresenta maior relevancia soéita (responsabilidadeperante terceiros)
Nota: ler artigo 40°/1, CSCFace ao 36°, a diferenca € que sé responderdo os socios que
intervieram no negdcio ou o0 autorizaram, solidariamente entre si, mas ndo necessariamente
com todos os socio®\ Utima parte do 40°/1 é desnecessi#n. Seesses sociose obrigaram a
determinadas entradgsa ®ciedade tem um @&dito sobre eles Primeiro responde o

patrimoénio da sociedadgatriménio essgue é constituido poessas entradas.

As sociedades irregulares nos doismentos estudados atéqui tém personalidade
juridica plena? N&o, no maximaé® personalidade rudimentaQuando a lei diz que primeiro
responde gpatriménioauténomo(em funcao de remisséo para o regime das sociedades, civis)
para alguns efeitos é aosiedade a respondepor dividas pelo que se extrai dai uma
demonstracdo de umaua personalidade rudimentalestase a atribuir certos efeitos a

sociedade)

ENGRACIA ANTUNES defende, a propdsito das sociedades irregulares, a teoria
germanica da descoimuidade, ou seja, a id® de que, enquanto ndo se da o registo da
sociedade, esta vive a margem da lei, portanto estd completamente separada dos seus socios,
que respondem exclusivamente com 0s seus patrimoénios individuais pelas dividas das

sociedades iggulares. Isto até é uincentivo a conclusédo rapida do processo de constituicao.

Quanto a sciedades invalidasestas dizem respeito aos casos em que o0 contrato de
sociedade padece dos vicios proprios do negdcio juridico, com excec¢édo da falta de t@ma, q
€ elemento caracterador das sociedades irregularegamos agora analisar os vicios do
negocio juridico nas sociedades comerciais. Qual € o enquadramegel? Temos

essencialmente dois artigos 41° (invalidade antes do registo) e 42° (invalidadecgjxie).

Porque é queha regimes especiaifestes dois artigos do CS€)ndo uma mera

aplicacdo ds normas gerais da teoria do negécio juridico @B? Porque as sociedades
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comerciaig(i) dirigemse para o futuro, endo, por issogontratos de execuc¢ao atinuada de
natureza mito especificae (i) ndo sdo meros contratos, maambém entidades que se
relacionam com terceirgstendo umadimensao institucional A nvalidade do contrato de
sociedadeacarreta a extincdo dema pessoa coletiva que tem contastoom terceiros, dai a
necessidade de um regime especid tal invalidadeque acautele os interesses desses

terceiros.

O que vamosentdo, encontrarno regime do C&CVamos encontrar essencialmente
um regime restritivo quanto@s potenciaissiciosdo cantrato de sociedadesolretudo apds o
registo (apos o registo, s6 alguns vicios ditam a destruicdo da sociedade entidade, e muitos
outros sao irrelevantegemos um elenco de vicios fechado relevantes que geram a invalidade
do negdcio juridico apds o retgis ndo aplicamos o 41%as sim o 42¢ Antes da celebragéo
do contrato o regime a aplicar é o geral do CC para o qual o 41° remete, ressalvando, porém, o
disposto no 52°que trazum regime de efeitos da invalidade que afasta a regraugeeficacia
retroativa diferentemente @ que acontece no regime geral do 289°, OC52°1 diz que o
unico efeito da invalidade do contrato de sociedada suaentrada em liquidagaagportanto
ndo ha eficacia retroativa, destruing® atos anteriormente praticados; alias 52°/2

confirmao.
Nota: ler artigos 41°, 42° e 52°, CSC

Depois,0 CSC trata de vicios quaase referem aodo o contrato de sociedade, mas
apenasasdeclara@esnegocias individualizadagsle cadasécio. Ha tantas declara¢cdes quanto
0s so6cios inicia. O 45° permite invocaajusta causa de exoneracd@o socio, ou seja permitir
ao soOcio que saia da sociedade e receber uma compensacao pelo vicio que leva a sua
exoneracao, algo que dependera sempre da situacdo patrimonial da sociepade ter
aquelesaocio, e s6 ele, um dite a sair da sociedade, mas para sair s6 recebera dinheiro se
aquilo tiver mais ativos do que passivo, ndo ha retroatividade nenhuma, se é corrido pode

receber ou ndo dinheiro tendo em conta a situacéo da sociedade.

Nota: ler artigos 45° a 47°, CSC.
9. Dreitos e deveres dos socios

9.1. NogOes gerais

Comecemos este capitulo de consideracdes genéricas com a distingdo entre direitos

organizativos/politicos e direitos patrimoniais/econémicos. Os primeiros serdo, p.ex. 0s de
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participa nas deliberacdes sodsae os segundos serdo, p.ex., 0s de quinhoar nos lucros da

sociedade.

Esta distingdo ndo é perfeita, uma vez que alguns direitos organizativos tém relevo
patrimonial. Para ilustrar isto, utilizemos o conceito de prémio de camtigiando um socio
vai ®mprando cada vez mais participacbes sociais com o intuito de aumentar a sua
participacdo na sociedade e se tornar sOcio maioritario, 0 preco a gque comprara essas
participacdes serd ndo o seu valor em si mesmas, mas também umiacrékcvalor advindo
de elas permitirem o controlo da sociedadeesse valor acrescido é o prémio de controlo
(pago o valor das participacdes acrescido do valor/prémio do controlo. O controlo penaite
tomar todas as decisfes estruturais da vida da secledretirando mais vatoda posse das
participacdes, pois a gestdo da sociedade (que eu dito) servird os meus melhores interesses.
Os direitos organizativos que granjearei (direitos de participacdo que permitem o controlo)
tém uma consequéncia economicgermitemme retirar maiag valor econémico da minha
presenca da sociedade; e tém também a respetiva contrapartida (0 pagamento do prémio de
controlo) ¢ em suma, a maior influéncia dos meus direitos organizativos permite que retire um
maior valor econémicoadvindo do meu controlala sociedadeNuma outra nota podemos
apontar duas questdes: por lado, quem detém o controledp ser administrador ganhdo
assim arenumeracao por outro lado podemos assistir ao fenédmeno déracdo de rendasa
medida em quesetiver o controloposso @& forma mais ou menos licitetirar mais dinheiro.
Retiro mais dinheiro conforme o sistema de eficacia das regras. Em Portugasepoetirar
mais que nos EUA pois o sistema juridico € menos eficaz de acordo com a percecdo dos

agentes econémicos.

Em suna, também os direitos politicos tém uma dimensao econdmica, pelo valor

econdmico que permitem criar, na vida da sociedade, ao seu titular
9.2. Principais deveres dos sécios
Quais os principais deveres dos sdcios? Temos como derdgpoio legal o 20°, CS

Como principais deveres dos socios podemos sinalizar o dever de contribuicdo com
bens e/ou servigos para a atividade social, que abarca o disposto no 20°, a), isto €, o dever de
entrada; bem como algumas prestacées complemerstame acessorias; e o davde lealdade,
que alguma doutrina vé como dever primario do contrato de sociedade, do qual o dever de

contribuicdo é uma mera manifestacdo. De facto, a forma como a doutrina concebe a

compatibilizacdo do dever de contribuicdo camdever de lealdade divge, algo que
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estudaremos ja de seguida, mas que prende, basicamente, com a questdo de saber qual dos

dois é o dever primario de prestacdo do contrato de sociedade.

Antes disso, apenas sinalizar que o 20°, b), CSC aponta aindaleveralos sécios o
de quinhoar nas perdas; mas, como veremos adiante, estes ndo &, em rigor, um dever, antes

um risco da atividade empresarial.

Vamos, entdo, desenvolver o dever de lealdade, cujas existéncia, natureza, insercdo e

predominancia no contratde sociedade sao didiweis.

Por um lado, ha quem diga que a natureza do dever de lealdade é a de um dever
acessorio de conduta tal como noutras relagbes contratuais (762°2, CC), aptsaresta
ideia ao contrato de sociedade (ou seja, o deveredddbade seria, nesta coacdo, um dever
acessorio do dever primario de prestacdo do contrato de sociedade). H4 quem diga, pelo
contrério, que este dever € mais que um dever acessorio e que é distinto dos demais deveres
de lealdade de outros contratos, semdantes, no contexto esgifico do contrato de
sociedade, um dever principal caracterizador desse tipo contratual: um dever de lealdade em
relacdo ao fim comum que foi eleito no contrato de sociedade, o proprio dever primario de
contribuicdo sendo um meipara concretizar esseni(fim este que seré lucrativolste dever
de contribuicdo com bens e servi¢os para a atividade social seria uma manifestacéo do dever

mais amplo de lealdade.

E importante abrir um paréntesis sobre a primeira concecdo explanadewer de
lealdade, a cocecdo de dever acessorio. A base legal da mesma é o 76292 e 227°, CC, sendo
que esse dever acessorio de conduta se pode manifestar em trés momentasorpraétual
(227°, CC), contratual (762°/2, CC) e jobsatratual (p.ex., ndoransmitir, apds o cumpmento
do contrato, a terceiros informacéo sigilosa que recebi durante a execucdo do mesmo; estes
deveres acessorios perduram para la da execugdo do contrato, ndo havendo base legal para
esta manifestacdo pésontratual do dever deebldade, mas encontrandee tal solugcdo por

analogia face aos supramencionados artigos).

A doutrina germénica fala emelacdo unitdria de protecdopois vé os deveres
acessorios (entre eles os de lealdade) como sendo continuos desde a fasmfipadualaté a
fase poscontratual, sendo que s6 na fase da execucdo do contrato € que surgem deveres de
prestacdo. Agora, os deveres acessorios de conduta surgem antes e perduram para la da
execucdo contratual. Depois hé ligeiras sinuosidades, havendo algunegsi@eessorios de

conduta que ndo surgem antes nem perduram para la da execucdo, apenas relevando nesta
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(deveres acessorios de conduta associados a prestacdo). Ex.: durante a execucdo de um
contrato temos, p.ex., um dever de ndo concorréncia, ou sejagidipdo de vender os msu
produtos num contrato em que sou fornecedor do distribuidor x a outros distribuid@es.

dever de sigilio, por outro lado, ja se mantera apds o fim do contrato.

Nas palavras de COUTINHO DE ABREU, o dever de lealdade ndoaespltecisao
de nenhuma orma legal, antes decorrendo de principios juridicos (de lealdade ou mesmo de
comportamento compativel com o interesse social) que sao, por um lado, inferidos da
legislacdomaximeCSC, e que, por outro, resultam das decis@es diogniais e da doutrina
Seguindo uma perspetiva contratualista do interesse social, este autor defende ainda uma
visdo negativa deste dever como impomglee cada sécio ndo atue de modo incompativel com
o0 interesse social e dos sécios que estejam relaciesnaedm a sociedadggois, em poucos

casos tém os socios um dever ativo de fazer algo que promova o interesse social.

Retomando e resumindo, ha uma parte da doutrina que reconduz o dever de lealdade
a arquitetura civilistica vistsupra tendo como referete uma acessoriedade des dever face
as prestagOes principais do contrato. E outra parte da doutrina que fala do dever de lealdade
como um animal diferente: implicito ao estabelecimento estatutario do fim da sociedade, esta
um dever de lealdade que obriges membros do contratde sociedade a prossecucdo desse

fim, sendo o dever de contribuicdo mera manifestacdo deste mais amplo dever.

COUTINHO DE ABREa doutrina germanica defendem esta Ultima tese do dever de
lealdade como sendo o dever primario dintrato de sociedade. BEERO CAETANO NUNES, ao
invés, usa concecdo civilistica de insercao do dever de lealdade como acessério do contrato
de sociedade. Porqué? Porque, segundo a tese de COUTINHO DE ABREU, o direito de voto dos
sécios é muito escrutinade limitado, pois entendse que ele tem de ir encontro a finalidade
lucrativa da sociedade. Para PEDRO CAETANO NUNES, o direito de voto é um direito e ndo um
dever, ndo devendo, por regra, ser escrutinado. Esta é uma dimenséo essencial da liberdade
do s6cd que deve nado ser esdimada a ndo ser em castimite, como o de abuso de direito.

Além do mais, PEDRO CAETANO NUNES acha que este entendimento ndo tem apoio suficiente
na letra da lei e no espirito do sistema juridico, que tem uma base liberal elist@itquer

nos seus presupostos fundamentais, quer em normas que reconhecem o direito de voto
como um direito subjetivo a ser exercido em liberdaBstd em causa a margem de atuagéo

das pessoas. Nao sdo os tribunais que dizem como 0s agentes econdeviewsatuar.

34 Este autor denomina o dever de lealdade comever de atuar denaneira compativel com o interesse
social
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Outro argimento que pode ser aduzido a favor da tese de PEDRO CAETANO NUNES é o
da diversidade dos tipos sociais comerciaiem alguns tipos sociais, ha sécios que sao
empresarios (assumem poderes de gestao) e outros que sao investidstes,itimos nem
estandoenvolvidos no negdécio, ndo tém conhecimento de questdes de gestaos®,efmor
exemplo, as sociedades em comandita por acdes ou as sociedades andénimas. O sécio que
apenas subscreve acdes espera receber dividendos, mas,-aalidiando intervém na gesta
da sociedade. Ndo h& nestes investidores uma lealdade para com o fim comum, o seu
investimento é fungivel e efémero (podem, a todo o tempo e com grande liberdade, retirar o
seu capitaldesinvestindo assim na sociedaeénvestilo noutra). Ou seja, esteealidade de
alguns tipos sociais ndo joga com a tese de COUTINHO DE ABREU. Seria mesmo absurdo impor

um dever de lealdade para com o fim comum a esses sécios investidores.

Outra notinha que pode ser dada quanto ao dever de leddda ainda no contextda
diversidade dos tipos sociais, é a da distingdo entre sociedades comerciais gregarias e nao
gregarias. Nas comunidades gregarias, 0s seus membros relaesgnaendese a si e aos
outros como meios para alcangar um fim comum siggeh& uma ideia de saficio pelo fim
comum (temos como arquétipo as sociedades em nome colgtivdJd nas
comunidades/relacdes sociais ndo gregarias predomina uma visdo hedonistica, em que os
membros participam nelas para satisfazer os seus prépriesesses(colocandeos afrente
do fim comum), ainda que por meio de atividades econGmicas exercidas em comum (temos
como arguétipo as sociedades anénimas). Nao podemos olhar as sociedades gregarias e nao
gregarias da mesma forma: para CAETANO NUNESawsiags ha um dever dedldade
particularmente intenso (que, para ele, € um dever acessorio de conduta); e nas nao gregarias
esse dever é menos intenso ou mesmo inexistdotampativel com a flexibilidade civilistica
dos deveres de lealdadelPara a doutna de COUTINHO DE ABR&ldever de lealdade é
sempre particularmente intenso, assuminde como dever primario do contrato de sociedade

numas e noutras.

Cumpre agora detalhar, em algumas notinhas, alguns aspetos relativos a figura da
participacdo socialEsta € a situacao jdi€ta complexa do s6cio, sendo também um conceito
juridico unitario que abarca quer as suas situacdes juridicas ativas, quer as passivas. A
participacao social (ou socialidade) tem varias designacdes conforme os tipos sociais&m caus
nas sociedades em nanrcoletivo designae departe, nas sociedades anénimas dedese

nas sociedades por quotas dpiotas®. Dentro destas nomenclaturas, o termegéo é

35 Ver p. 37.
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polissémico, podendsurgir ndo sé como participacdo social do tipo das sociedautasimas,
mas também com fracdo do capital (ex.: quantas a¢cfes tens?), ou ainda como documento

representativo da participacéo social (o0 papel, mas qual papel? O papel).

No entanto, a participacdsocialndo € um mero agregado atomistico de direitos e
obrigacdes E, ela prépriaym bem juridico auténomo, com uma disciplina especifica e diversa
da que resultaria do somatorio das disciplinas dos seus diversos componentes. Como tal, esta
pode ser objeto de direitos reais e mesmo de negécios juridicos trasigogs Assim, pode
nao €r apenas um conjunto complexo de situacdes juridicas, mas também objeto de direitos
reais (p.ex. pode ser dada em penhor ou ser penhorada) ou de negécios juridicos (cesséo de

quotas ou contrato de compra e venda de acdes, p.ex.).

Cumpre também apontar @indibilidade das situa¢des juridicas que integram a

participacéo social. E possivel dialem:

(i) Direito aos lucros¢ quer em abstrato, quer em concreto (ao fim de cada ano),
havendo lucros de exercicio (se os houver), eu tentdoaito de exigir que gam
distribuidos os respetivos dividendos pelos sdcios. E se, efetivamente, eles forem
distribuidos, eu passo a ter direito aos dividendos cuja distribui¢éo foi deliberada.
Este é um direito de crédito, mais que um direito abstratm, direito de crédito
face a sociedade na proporcao da sua participacdo sécedte deito de cedito
é cindivel face ao resto da participagéo social. Posso cedediesge sem ter de
ceder toda a participacdo social. @eito de crédito separou e da participagéo
sociale pode ser autonomamente cedido/onerago.

(i) Outra situacdo juridica que podemos extrair da participacao social sdidito de
preferéncia no aumento do capitapara sdcios maioritarios/controladores ou
minoritarios com posicdes levantes - havendo um amento de capital da
sociedade por subscricdo publica, antes de terceiros subscreverem as acdes
lancadas no mercado e se tornarem soécios, podem o0s sOcios ja existentes com
posicdes relevantes na sociedade exercer o seu direito dergrecia e subscrever
asacdes para que a sua participacdo na sociedade néo fique diluida com aumento
do capital. Este direito de preferéncia € cindivel e suscetivel de ser negociado
autonomamente(por exemplo, pode ser alienado a terceiros, ndo se alidnan

toda a participacaoaxial mas so6 o direito de preferéncia)
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Assim, temos que determinadas posicdes juridicas analiticas podem ser extraidas da
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auténomos.

Convén, ainda sinalizar, a gnde discussdo doutrinaria existente sobre a natureza
juridica da participacao social. Alguns dizem que é um direito real, outros que é um direito de
crédito, outros falam num direito misto, outros numa posi¢ao juridica contratualiteos
ainda falam nundireito subjetivo especial. Quais as ideias mais relevantes? A ideia de posicao
juridica complexa unitaria de um conjunto de direitos e deveres. Esta € a ideia de que a
participacdo social € um conjunto de situacdes juridicasdpwe ser compreendidomseu
todo, como algo mais do que a soma das suas pastesio considerada a mais apropriada por
COUTINHO DE ABREU. Para ele, a participagdo social € uma posicao juridica, normalmente
contratual, de um sujeito situado num dos péhie relagcéo juridica qupermanentemente o
liga a sociedade (e, por via desta, eventualmente a outros sGrgeha assim preferivel Wa

como a posicdo do socio na relacao de sociedade.

Outra ideia relevante é a da participagédo social como objetoifariiteia de que esta
ndo € apenas uma realidade deontoldgica (daverser), mas que pode também ser objeto
juridico de direitos reais ou de negocios juridicos, ai sendo um ser escolhido no ambito da

constituicdo de direitos reais ou da transmissao negoc

COUTINHO DE ABRtitJainda que, consoante os diversos problemas e perspetivas a
eles relativas, devemos olhar as varias participagfes dos socios quer de forma una (as varias
participacdes serem unidades de medida de uma participacdo Unica), querrda plural
(cada umasendo auténoma), ainda que, na sua opinido e olhando os varios regimes legais, se
deva sobrelevar o cariz uno. E certo que cada participacdo pode ser objeto auténomo de
direitos e de transmissdo, mas, vendo realisticamente as godsagie mais importa é a
posicao global que as varias participacdes conferem ao seu titular (p.ex., um acionista participa
nos lucros segundo o nimero global das suas ag@28/1; ou tem os votos de acordo com o
namero global de ac6es384°/1 e 2e 38591, 18991, 248°/1, 474% 4789.

A participacao social tem um cariz patrimonial, tem um valor econdmico e é protegida
enquanto propriedade privada no 62°2, CRP. Esta norma constitucional proibe a expropriagéo
de propriedade privada, protecdo esta quexdensivel as participées sociais. Esta contém,
de facto, um conceito amplo de expropriacdo que abarca as acdes no mesmo escopo de

protecdo que imoOveis ou outros objetos de direitos de propriedadedo pode haver
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expropriagcbes de que objetos seja sem devido procedimento e ndiante justa

indemnizacao.

Retomando a sistematizacao dos varios deveres dos sécios, chegou agora a altura de
estudar odever de contribuicioPodem sethe apontadas duas finalidades: uma primeira que
sera a de dotar a sociedadie meios para a realizag da sua atividade social, esta sendo a
primeira finalidade do regime de contribuicdo societaria; e uma segunda finalidade que se
identifica como sendo de protecdo dos credorasatravés da contribuicdo dos sécios que a

sociedaddgem meios e patriménigue possam servir de garantia perante credores.

O dever de contribuicdo em sentido amplo abarca mais do que um dever. Engloba um
dever de entrada e um dever de realizagcdo de prestagfes acessorias/suplementares, estas
tltimas s6 eistindo em determinadoscasos. Tais prestacfes ndo sdo obrigatorias, mas,
guando existam, sdo também uma forma de contribuicAo dos socios, a par do dever de

entrada. Comecemaos por aprofundar este ultimo.

Que tipos de entradas podem existir? Podemos tdraefas em dinheiro, emspécie
(todas as situacdes em que a entrada se faz com um bem distinto de dinheiro, como por
exemplo, com iméveis, com um estabelecimento comercial, com créditos, com direitos de
propriedade intelectual ou até com direitos reais mees®®) e em inddstria (etrada por meio

de prestagéo de servigos).

Y

Com frequéncia, os soOcios emprestam dinheiro a sociedade, os chamados
suprimentos. Muitas vezes, 0s s6cios em vez de realizarem uma estrézda sensufazem
estes empréstimos a sociade. Porqué? Porque é iisdacil reaver posteriormente o dinheiro,
por meio do reembolso do direito de crédito que, assim, se constitui na esfera dos*s6cios
Esta € uma préatica muito frequente em todos os tipos sociais, com excec¢do das sociedades
anonimasabertas. E igualmentedquente que, quando haja necessidade de reforco do capital
social, em vez de os sécios realizarem entradas supervenientes, se transformar o dinheiro ja
emprestado a sociedade em parte integrante do capital social: a entrada naste de
aumento de capits ndo € com dinheiro, mas em espécie, pois estra&com um direito de
crédito, ainda que sobre a propria sociedade. Tem a vantagem de a sociedade ja ndo ter de
devolver o montante mutuado, ndo ha uma entradapid se de facto, ma uma retencéo de

capitas no patriménio comum da sociedade.

36 Por exemplo, pode ser usado para a entrada um direito de usufruto sobre um imével.
37 Recuperar a ideia anglimericana dos socios como titulares de pretenséo residuaésidual claim
como preferr.
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Duas caracteristicas fundamersaidas entradas sdo apenhorabilidade e
economicidade Apenas podem ser objeto de entradas as posicdes juridicas ou objetos
juridicos que tenham valor econémicecénomicidadé®) e que sgim suscetiveis de penhora
(penhorabilidad€®). Estas caracteristicas bem se compreendem, no contexto da necessidade
de cumprimento das duas finalidades do regime da constituicdo societadadotar a
sociedade de meios para prosségusua atividade ecomdica e a protecao dos credordzara
COUTINHO DE ABREU e TARSO DOMINGUES o 20° a), CSC deve ser interpretado em
conformidade com o 7° da 22 Diretiva de Coordenag&o de modo a serem permitidas também
entradas com bens que, ndo obstanserem impenhoraveisp(ex., bens objeto de direitos
pessoais de gozo), sdo suscetiveis de avaliagdo econémica, pois também estes sdo aptos ao

cumprimento das finalidades do regime de contribui¢do societaria.

Devemos igualmente falar da distincdo entsalor de emissdo/nominalde
subscricag a cifra correspondente a uma a fracdo do capital social (se ha capital social de
mMmandnnne S Kbt wmandannn FoepSaz Olvatdrdelreadiza®ip G SY dzYy
que é o valor efetivo da prestacdo monetdprestacao em espécie feita para estmo capital
a2O0Al € 6L N SESYLX 22 (Sy2a dzvl Fen2 O2Y dzY @I ¢
torno-YS GAGdzE F NJ RS dzYt FNI een2 R2 OFLIAGEFE RIE a2 OA!
posso entrar com bens oewigos de valor mais elevado do queaor nominal das agcoes

LIS E &3 - pamsashadquirift

9EdY ¢ § . SyYyiNrY O2Y pndnnne y2 OFLAGIHE &2
ficando com o mesmo valor de subscricdo, pois o capital sddial e RS mMnndnnne S Ol

comprou 50% ds acdes. Suponhamos que, dois anos depois, C e D entram na sociedade

3% 289/3, ¢) ¢ da exigéncia de avaliagdo dos bens se depreende que eles tenham um dado valor
econdmico. Porque existe esta exigéncia de avaliacdo pelo revisor oficial de contas? Para protecdo dos
credores, isto é, para o valor de cada bem ser certo @edores saberem com o que podem contar na
hora da satisfacdo dos seus crédito por recurso ao patrimoénio spaata mesma exigéncia ja ndo
SEAAGS ljdz yi2 t | @LftAloen2 R2 @If2N RFa SyGiNIRIAa SY
pois esas entradas ndo se refletem efetivamente no capital social, apenas servem para o calculo da
participagdo do sécioNas situacdes de aumento de capital com entradas em espécie na forma de
suprimentos (os tais créditos sobre a sociedade) ha quem diga quet méecessaria a avaliacdo do
revisor oficial de contas do 28° CSC. A prépria Ordem dos Revisores Oficiais de Contas considera o
mesmo, que esta avaliacdo ndo é necessaria para protecdo dos credores, pelo que esta ndo é, na
pratica, realizada muito frequeemente. No entanto, isto € ilegal, pois a lei exige no 28° a avaliacdo de
todas as entradas em espécie, sem excecao.
39200, a), CSC.
40 Podemos ainda sinalizar o valor contabilistico das participagGes, que tem em conta o valor do
patriménio social liquidmu capital préprio da sociedade; e o valor comercial ou de transagédo (cotacéo
para certas ac¢fes), que corresponde ao preco porque se transmitem ou podem transmitir as
participacdes.
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querendo ficar com uma percentagem do capital social igual a de A e B. Se 0s s@cios passam a

ser quatro, fica cada um deles com 25%, C e D tambémNeh Y O2Y pnodnnne OF RI
ficarco Hp: R2 OFLAGEHE &a20ALf X 1jdzS FaaAy | dzySyil
g t2N) RS NBFtATFen2 RS / S 5 aSNY YIFIA2NE OFRI
valor nominal de a¢Besou seja,a proporcdodo capital social ndo corresponde adtoo

dinheiro que entrou Qual a justica por detras disto? Serve esta diferenciacdo das entradas,

para distinguir os diferentes contextos em que ela se da e o valor econémico da participacéo

social: A e B estabelecerarsociedade, correram riscos com essastitui¢ao, ela entretanto

valorizouse, e C e D ja vao entrar numa sdeiée estruturada, com uma atividade econémica

montada. E normal que, por isso, tenham de despender um maior valor de realizagéo

0 MmN n dn aneein oddnddhos direitos nominais que A e B, os socios antigos (que
SYGNI NIY STFSiGAJI YSyY a&ita@e@ ficar pumabsituagii@ nordinal parifiria. & 5
face a C e D mediante a entrega efetiva por estes de um maior valor de realizacédo, para que se
diferencia os contextos de entrada deles e de C e D na sociekiaalginese que @ 2016 a

2018 a empresa teve tividade e criou muito valgrestando a valer mais que inicialmente.

Dinheiro inicial era 100000 (patriméniser e ndo dever seg agora vale 200000. Assim o C e

o D tém de entrar com outros 200000 para terem os mesmos dirgidogue A e B apesar de

s6terem entrado com 100000, valorizaram a empresa que agora vale 200000

O valor de realizagdo (prestacdo efetiva com que se faz a entrada) ndo pode ser
inferior ao valor nominal da participac&oesta regra é a daroibicdo de emisséo abaixo do
par, presate no 25°1, CSC. Ja as outras duas possibilidades sdo possiveis: quer, um valor de
realizacdo igual ao par, quer um valor de realizacdo acima do par (o par sendo o valor
nominal). Se aentrada efetiva fosse inferior ao valor nominal estavamos a engarsar o

credores a finalidadedeste regimeé proteger os credores.

Aquando do cumprimento do dever de entrada, existe uma obrigacdo de depdsito
efetivo, pelo menos em parte, das entradas feitas em dinheiro. Porqué? Para os oficiais
publicos verificarem o cumpnento da lei aquando da constituicdo da sociedade, ou seja,
aferirem se o dinheiro com que os socios dizem que entraram existe mesmo e se efetivamente

entrou.

A proposito disto, devemos olhar o 26°, CSC, que nos traz o regime do momento de
realizacdo dprestacéo de entrada. A regra base nesta matéria é a de que esse momento sera
0 da constituicaa; 26%1. COUTINHO DE ABREU acha infeliz a formulagdo desta regra geral,

contida no n°1 do 26°, pois ndo tem em conta a realidade das entradas em industrisdque
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prestacdes de execucgdo continuada, ndo realizaveis instantaneamente, mas que exigem a
cooperacdo do socio ao longo do tempo; e que, assim, ndao podem ser realizadas até a
celebracdo do contrato, mas cumpre tais prestacées ao longo do tempo. De rez68/10

adequase as entradas em espécie e as entradas em dinheiro.

Depois, encontramodispersas pelo Cédigo, algumas excecdes a esta regra em funcao
do tipo de sociedade em causauja estipulacdo legal é viabilizada pelas normas do 26°2 e 3,
gue apenase aplicam a entradas em dinheiro, embora a lei ndo o especifique no 26°2, como
defende COUTINHO DE ABREdJa as sociedades anonimas aplicamos o 2%78(2pode ser
diferida a realizacéo de 70% do valor nominal, ou seja, SO se tem de entrar, no rootaent
constituicdo da sociedade com 30% do valor nominal das respetivas ac¢des. Até quando se
pode diferir a realizacdo destas prestacdes de entrada? 285%té 5 anos a contar da
celebracao do contrato de sociedade. Quanto as sociedades por quotas dewvetaons 199°,
b), CSC, que nos diz que a prestacdo das entradas pode ser feita até ao termo do primeiro
exercicio econdémico, ndo podendo ser inferior ao valor nominal minimo da quota fixado por

lei, que é de 1 euro (2199%3). Os outros tipos sociais regerpela regra geral.

Quanto as entradas em espécie, estas sao realizaveis até a celebracdo do ato
constituinte, sem possibilidade de diferimento no caso de o objeto da entrada ser uma coisa
ou mesmo um direito pessoal de gozo, pela propria natureza ite@@mentrega de uma coisa
ou a transmissado desse direito. Podem estas entradas ser feitas no momento da celebracao do
contrato, ou mesmo antes dessa celebracdo. Ex.: Um sdOcio entra com um estabelecimento
comercial e a sociedade inicia logo a sua atividdalexploracdo do estabelecimento, antes da

formalizagéo a escrito do trespasse no contrato de sociedade.

Deixamos ainda outra nota de regime, que se prende com a proibicdo de
compensacdo. Dizos o 27°/5 que a obrigacdo de entrada ndo pode extingelirmor
compensacado entre o sécio e a socieda@edinheiro tem de entra efetivamente tendo em

vista a protecéo dos credores.

Este normativo joga com rincipio da efetividade ou seja, com a ideia de que deve
haver uma efetiva realizacdo da prestacdo de addr para dotar a sociedade de recursos
efetivos. Alguns corolarios deste principio séo: (i) o dinheiro tem de entrar efetivamente no
patriménio social; (ii) os bens tém de ser avaliados para se saber quanto valem efetivamente (a
sua aptiddo efetiva para adizar as duas finalidades do regime de contribuicdo societéria vistas

suprd; (iii) € proibida a substituicdo da prestacdo de entrada pelo mecanismo da
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compensacao; (iv) e, segundo o0 29°, a aquisi¢do de bens por uma soéterlad®nistas tem

de ser preiamente autorizada (por deliberacdo da assembleia geral) mediante a verificacao
dos requisitos cumulativos elencados naquele artigo. O regime de aquisicdo de bens por
sociedades a acionistas € muito restritivo, porque pode significar a devolucdo aostasidei
dinheiro que entrou efetivamente no patriménio da sociedad®. experiéncia pratica
demonstra que o bem pode ser comprado por um valor maior do que realmente vale ou que a
sua compra ndo tem qualquer utilidade para a atividade da sociedade. Owa sjaiedade

pode estar a pagar 40 por um bem que vale 20. E certo que o bem que entra tem valor, mas a

sociedade fica a perder patriménio com este contrato.

Mencionar ainda, paum, o 27°6, que replica a regra geral de vencimento das
prestagdes: se faltaa realizagdo pontual de uma das prestacdes, verseras restantes que

estdo em divida pelo mesmo sdcio.

Por fim, falar do 30°, que estabelece o regime de-sadacdo dos credores: enquanto
0 sOcio ndo realiza a sua prestacéo de entrada, existe umaddeitrédito da sociedade sobre
0 socio. Ora, os credores da sociedade podem subssitu ela e exigir tal prestacdo aos

sdcios.

Para concluir este subcapitulo, fagamos um elenco de outros deveres dos s6cios, ja ndo
estruturais do contrato de sociedadeu seja, que ndo sejam nem o de contribuicdo nem o de

lealdade:

- 20°, b) ¢ dever a quinhoar/participar nas perdasem rigor este ndo é um dever
juridico, pois ndo implica a realizacdo de qualquer prestagdo. Existe apenas a assuncao e
consequente expagdo dos socios ao risco empresarial de o projeto econémico da sociedade
nao ser berrsucedido EX: dois sécios entraram com 50 cada, mas passado um tempo estéo la
s6 20. Assim se quiserem liquidar a sociedade so retiram 10 cada, tém de suportar essa perda
I RSaA3AYyl A2 RS G20NA3AlFcei2é FljdA aAIYAFAOF NRI
parcialmente) o investimento feito como contrapartida da aquisicdo de participacéo social, a
nenhum sécio pode ser assegurado que, quando saia da sociedsgja aecessario fixar o
valor (de liquidacao) da sua participacdo social, ou quando a sociedade seja extinta, obtera o

reembolso (integral ou parcial) da entrada ou investimento efetuados

- 0 180° estabelece, para as sociedades em nome coletivo, umbigioi de ndo

concorrénciaJa o 477° estabelece a mesma proibicdo para os sécios comanditados face a

41 Anénima ou em comandita por agoes.
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sociedade em comanditeNota: ler artigass. Nos outros tipos de sociedades, ndo existem
proibicdes legais de n&o concorréncia, embora estas possam seelestdlas nos estatutos. O

dever de ndo concorréncia, quando exista, serd uma manifestacao do dever de lealdade.

- Existirdo outras manifestacfes do dever de lealdade? Em rigor, na lei, a resposta sera
negativd®. Porém, a doutrina e jurisprudéncia apontarasos tipicos de deslealdade dos

sécios, sob inspiracdo germanica e neataericana:

(i) proibicéo de utilizacao de informacgéo privilegiada ou de oportunidades de negocio
societaria os socios devem coibse de partilhar e utilizar sob qualquer outrarfa essa
informacg&o. Pelo facto de se ser sécio, teenacesso a certa informacdo mais sensivel e
privilegiada ligada a atividade econdmica da sociedade. De forma desleal, podem alguns
sécios, em conflito de interesses, fazer suas as oportunidades deimadgsociedade e
anteciparse a ela no aproveitamento dessas oportunidades. Esta situagdo descrita configura
uma situagdo de apropriacdo de oportunidade de negdécio da sociedade pelo préprio sécio,
mas pode haver também uma transmissdo de informacdo @itexq esta € uma proibicéo
apontada por COUTINHO DE ABREU e ENGRACIA ANTUNES, consgjoatiidoom a
proibicdo de ndo concorréncia, sobretudo nas situacdes de apropri&@0TINHO DE ABREU
fala ainda da situacdo em que o sécio induz a contrapaateatiedade a passar a negociar

com ele em lugar da sociedade

(ii) dever de lealdade do socio dominante na transmissdo de participagbes de
controlo. Este € um caso menos debatido em Portugal. Nos EUA, ertendae o0 sdcio
controlador que tenha informdp privilegiada sobre a sociedade que, desta forma, crie um
valor acrescido a sua participacdo, ndo pode vender a terceiros a sua participacdo por com um
reflexo desse valor acrescido no valor econdémico de venda sem informar os outros sécios
dessa mesma formacédo privilegiada, para eles poderem fazer também uso desse valor

acrescido da sua participacao;

- COUTINHO DE ABREU diz que outra manifestacdo do dever de lealdade sera o dever
de todo o socio ndo impugnar judicialmente (com ou sem fundamentos nhegii
deliberacdes sociais, a fim de pressionar a sociedade ou os sOcios dominantes a pagarem
elevadas somas de dinheiro em troca da desisténcia da agéo judodTINHO DE ABREU diz
também que é dever dos socjabretudo nas sociedades de pessoas OBEZPESSOAS, ndo

difundirem opinides desabonatérias sobre a sociedade. Fala ainda do dever do sécio

42 No entanto, COUTINHO DE ABREUiznalgumas manifesta¢gfes deste dever no CSC: 581, b); 83°;
1819/5, 214°/6 e 291°/6; 251° e 384°/6.
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maioritario de nao transmitir a sua participacdo social a um terceiro que pretenda adquirir o

controlo da sociedade apenas para a liquidar ou submeter @ @atciedade por si controlaga

- Ainda focandenos nos ensinamentos de COUTINHO DE ABREU, este auos diz
gue, apesar da concecado essencialmente negativa do dever de lealdade, excecionalmente este
dever exige dos so6cios minoritarios a prestacdo ddofgmsitivo: um dever de votar,
juntamente com os maioritarios, a favor de certas propostas; algo que os sdcios minoritarios
nunca tém de o fazer (o contrario seria coartar excessivamente a sua liberdade de voto), a ndo
ser em casos extremos de deliberag@ mudancas estatutarias, p.ex. um aumento de capital
socialnecessarigpara que a sociedade sobreviva, e cujo montante propostaléguadoa
sobrevivéncia da sociedade. Nessas circunstancias, o ndo apoio dos soOcios minoritarios a
proposta de mudanca estutaria é abusivo, porque contrario ao interesse social (nestes casos,
COUTINHO DE ABREU considera que o sécio pode ser obrigado a indemnizar a sociedade ou 0s
sécios maioritarios pode ser excluido da sociedade (186°1, a) e 242€); condenado
judicidmente ¢ quando seja possivel nos termos do 817°¢@C/otar a favor da proposta; ou
S 1jdzS§ a8 NBO2NNI | dzYlk SaLISOAS RS aSESOdzoen 2

votos do minoritario sejam emitidos por outrem a favor da proposta (828°, CC);

- 490°, CSE quando uma sociedade domina outra (ao ter pelo menos 90% do capital
de outra sociedade), a lei atribui a esse socio maioritario o direito potestativo de adquirir as
participagdes sociais dos restantes 10% do capital saciabte € o chamaal direito
potestativo de squeeze out Estando o valor econdémico do capital social quase todo
O2y3aINB3IFR2 yI S&aFSNFr 2dzNNRAOI R2 as50A2 YIF A2NRI
minoritarios para fazer uma gestdo mais musculada sem ter esses soui@s antraves a
gestdo da sociedade (p.ex., por meio de contestagdo constante). Este direito potestativo de

aquisicdo tem como contraponto passivo uma sujeicdo juridica de alineacéo;

- Outra situacao juridica € sujeicao juridica a exclusdagresenteno 242°, num
regime exclusivo das sociedades por quotas. Pode ser excluido o s6cio que, com 0 seu
comportamento desleal, tenha causado prejuizos a sociedade. Para a oponibilidade ao s6cio
de tal sujeicdo tem de existir uma deliberagdo da assembleia gesaersentido, associada a
uma deciséo judicial de exclusdo. Nas sociedades por quotas, diz 0 241°1 diz que os estatutos
podem prever clausulas de exclusao, isto é, previsdes que desencadeiam essa sujei¢cdo. Se nao
estiver prevista uma dada situagdo de deslldade que desencadeie a expulsdo, pede
operala pela norma geral do 242°. E nas sociedades andénimas, havera mecanismo de

exclusdo? N&o, em rigor técniuridico, ainda que o 347° preveja um regime de amortizagao
101



gue produz os mesmos efeitos, na pecati de extingdo da participacdo social, mas apenas
guando os estatutos o prevejafgeralmente acontece nas SA fechadas, antecipaediitigios
futuros). Segundo este regime, o valor nominal das a¢Bes é subtraido ao capital social, que

assim se reduz, ndmvendo uma transmissao das acdes para outrem

- Os artigos 209e 287° preveem a possibilidade de o estatuto social impor a todos ou
a alguns sdcios obrigacbes ao cumprimento de prestacdes acessorias, para as sociedades por
guotas e andnimas, respetivamie. Podem ainda os estatutos das sociedades por quotas

permitir que os sécios deliberem gue lhes sejam exigidastacdes suplementare210°.

9.3. Principais direitos dos socios

O artigo base nesta matéria de situagdes juridicas ativas dos sOcn21®& Que

direitos pertencem a esfera juridica dos sécios?
() Direito a quinhoar nos lucras

Antes de falarmos do direito a quinhoar nos lugrosnvém abordar algumas nogoes a

propésito do préprio conceito dieicros

- Nocdo genérica de lucroganho traduzivel em incremento do patriménio da

sociedade

- Lucros finais ou de liquidacadeste lucro é apurado quando a sociedade esta a ser

liquidada, correspondendo ao excedente do patrimonio social liquido sobre o capitaj social

- Lucro de exercicioDesigna o excedente do valor do patriménio social liquido no final
do exercicio ou do periodo (normalmente anual) sobre o valor do patriménio social liquido no
inicio do mesmo periodo. Este lucro releva, por exemplo, para a constituicao (e reconstituicao)
dareserva legdf e de eventuais reservas estatutari@8{/1), e para a determinagéo da parte
do lucro que em regra (dispositiva) deve ser distribuida pelos socios depois de findo o

exercicio

- Lucro eventual num determinado momento resolvge proceder aima distribuicdo
acrescida para além dos lucros de exercicio.Fexd conseguia tanto dinheirms seuducros

eramde tal monta,que distribua os respetivoslividendos aos acionistas varias vezes ao ano.

43 Ver artigos 218° e 2959/1.
102



Retomando, odo o sécio tem diréd a quinhoamos lucros nos termos do 218), ou
seja, cada sdOcio tem o poder de exigir parte dos ludeosociedadéem regrana proporcao
do valor da respetiva participacdo no capital social, 22°1) quando os mesmos sejam ou
tenham de ser distribuidos. N&o sigeéf que quando haja lucros distribuiveis, cada sécgs@o0
exigir da sociedade, a todo 0 tempo, 0 seu quinhdo ou quota parte na totalidade desses lucros.
S60 pode exigir se e quando os lucros forem (ou devam ser) distribuidos, em regra, por forca

de deliteracdo dos socios, e tendo em conta a medida da distribuigdo.

Expressae, assim, a ideia de unsantraposicao entreo direito abstrato aos lucrogo
direito a quinhoar nos lucros, enquanto direito integrante da participagdo sac@ljlireito
concretoaos lucros(o direito de créditorelativo a umaguota parte dos lucros distribugis).

Nao se pensgporém,que o direito abstrato aos lucros seja uma mera expetativa juridica, pois
contém ja direitos concretos, poderes ou faculdaddgstivamente exercitaweis. CAETANO
NUNESala, a este propdésitonum direito aos lucrog numdireito aos dividendo primeiro
sendouma situacao juridica complexa que evolui ao longo do tempo @seddecompor ao
longo do tempo, por exemplo, tenho direito aos lucros no ex@em questdo mas se houver
lucros eventuais também tenhdireito a eles,embora ndo estivesse a espera)o segundo
nascado de uma deliberacdo de distribuicdo de dividenddsia vez nascido direito aos
dividendogqa partir da deliberagéo este direiformase na esfera do socia),socio passa a ter

um direito de crédito sobre a sociedadaesse momentoja se sabredo o que se vai distribuir.
Constatase que do direito aos lucros (situagéo juridica complexa) destacamos uma situacao
juridica analiticap direito aos dividendgsque pode surgir multiplas vezes na esfera do s6cio
este direito aos dividendodistinguese, porém,dasdemaissituacdes juridicas analiticas pois
nao temuma naturezameramentesocietaria mas também civilistica (¢ um credital como

outro crédito, podendo, por exemplo, ser cedido a terceiro).

Os so6cios ndo podem transmitir autonomamente o seu direito gexahbstrato a
quinhoar nos lucros. Este direito € componente ndo autonoma da participacdo social,
transmitindo-se juntamente com a transmissdo da participacdo socidas pode o sécio
dispor de um ou maigventuaisquinhfes de lucros, enquanto créditos futuros. Se estes
créditos se tornarem atuais (em regra, com a deliberacdo de distribuicdo dos lucros) e o
cedente permaneaesdcio, entao o cessionario tem direito a eles. Pelo contrario, o cessionario
nada pode exigir se o cedente ndo for s6cio no momento em que nasce o crédito a quota parte
do lucro, pois o direito de crédito ndo chegou a nascer na esfera juridica do cedérte

direito de crédito atual que se forme (o direito aos dividendos) sar@smissivel com ou sem

103



a participacao social, isto porque se autonomiza dela. Mesmo a transmissdo da participacao
social, depois de constituidial direito de crédito concretpndo implica necessariamente a

transmissao dste

Neste ponto importa recordar umexemplo a proposito da cindibilidade da
participacdo socialregra geral, no direito aos lucros, vencido o crédito do so6cio sobre a
sociedade relativo a quotparte dos lucos devida ao sécjdem legitimidade para exercéal
créditoo titular das a¢fes respetivas (55°1 ga3, CVM) ndo importando a sociedade que no
momento em que o crédito nasceu fosse outro sujeito o titular das acdes, ou que esse outro
sujeito houvessdransmitido o crédito.Pode, no entanto, haver um destaque de valores
mobiliarios, como esse direito de crédito aogidéndos (55°%2, CVM). Este direito de crédito é
destacado da participagdo social, ilustrando a sua cindibilidade. Pode ser exerciditufzelo
da participacdo, pode ser cedido a terceiro (ndo titular da participacdo social), ou até
penhorado. Do valor mobiliario acado pode destasarm valor mobiliario direito de crédito aos

dividendos.

Quanto adistribuicdo dos lucros de exerciciolevemos comecar por olhar os artigos
217°/1 para as sociedades por quotas e 294°1 para as sociedades anODimssa leitura
retira-se que, verificandse pelo balanco aprovado que existen lucro de exercicio
distribuivel, se o estatuto social ndo dispuséderente (quanto a medida de distribuicao, ou
guanto a maioria dos votos exigida para deliberar distribuicao inferior a prevista) e se os socios
nao deliberarem, com a citada maioria qualificada, distribuir menos de metade do lucro, entao
a sociedade fia obrigada a distribuir aos sécios metade do lucro de exerciBBETANO
NUNESadianta que esta regra é de protecdo dos sdcios minoritANa®. esquecer, porém,
que o lucro de exercicio tem de ser distribuipalra se aplicar este regimblesses termos e
adotada uma deliberacdo valida de distribuicdo de lucro, ficam os séciosicodireito de
crédito relativamente aos quinhBes respetivos (direito de crédito dos soOcios enquanto
terceiros inatacavel poqualquerato da sociedadeNuma ultima nota, dizerug ocrédito do
socio a quotegparte das lucros de exerciciodo se vence imediatamente (aplisa 0 217°/2 e
0 294°/2).

Devemos ainda falar dd2°/3 que estabelece uma proibicdo de estipulacdo de pacto
leonino, ou seja, que comina o vicio da nulidade pd@asulas estatutarias bem como para

deliberacGes de sécios ou da administraéame excluem um sécio dos lucros ou o isentem

44 Quanto as deliberacdes que configurem pactos leoninos aplicamos o 56°/1, d) e 0 41191, c).
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das perdas da sociedad&endo a clausuldeliberacdo que estabelece a distribuicdo dos

lucros/perdas nula por violagdo do 22°&ntdo aplicamos aorma dispositiva do 22°7%.

Um preceito especial que se afasta desta regra é o do 34#&@o o 22°/1 ser um
preceito dispositivo (9°/3), pode os estatutos da sociedadestabelecer que um ou mais
sécios @u os socios titulares de aes de certa categoria) quinbm nos lucros maido que
proporcionalmenteface aos valores das respetivas participacdms seja, podem os estatutos
estabelecedireitos especiais aos lucro&quilo que ogstatutos ndo podenfazer, em virtude
do 22°/3, é afastar o socio dos lucros. Nem todos os sdcios tém de receber os mesmos lucros
dada a possibilidade de existirewariascategorias de a¢cdeg umasdelas configurarem um
direito privilegiado ao lucro (agdesrgierencias sem voto em que o0s titulares rdmsm
primeiro os lucrosmas ndo votamfazendo com que a#tulares das outras acdes \@h mas
s6 recelam dividendos dos lucros que sobrargrEm suma, olhando em conjunto o0 22%1 e 3
e 0 341°2, podemos dizer quean tem de haveumadistribuicao igualitéda dos lucros mas

ndo se pode excluir qualquer socio dos lucros
(ii) Direito a participar nas deliberacdes de socios

O direito a participar nas deliberacdes de socios vem previsto no 21°, b), semalo
situacdo juridica complexa que abanaariassituacoes juridicas analiticag:direito de voto
(direito mais relevante de participacédo fima), o direito deassisténcia de intervengdmas
reunides dos soécios, direito de famar propostas de deliberacéo,direito de ser consultado
sobre a tomada deleliberacbese o direito de impugnacaale deliberacdesDe todas estas
situacdes juridicas analiticas se faz a participacdo plena dos sécios nas deliberacdes sociais,
decisGes tomadas pelo 6rgdo social de formacdo de vontade (0 s6cio Unico ou a caletivida

dos sécios) e juridicamente imputaveis a sociedade.

Nota: ver artigo 53°1 quantoao numerus claususle formas de deliberagdo dos
sécios, que sao ddeliberages em assembleia geral convocada, deliberacdes em assembleia
universal, deliberagcdes unénam por escrito e deliberacdes tomadas por voto escrito. Ver
ainda os 54°1, 189°1 e 247°/1, que nos dizem que nas sociedades por quotas e em nome
coletivo todas estas formas de deliberacdo sdo possiveis; e os 54°/1, 373°1 e 472°1 que nos
dizem que nasaxiedades anénimas e em comandita estao excluidas as deliberagdes tomadas

por voto escrito.

45 Um exemplos dos preceitosperiais que afastam a regra do 22°/1 é o 341°/2.
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Como ja vimos, o direito de voto € o componente analitico mais relevante do direito de
participacdo nas deliberacbes sociais, identificasdocomo poder que o séio tem de
participar na tomada de deliberacdes através da emissédo de votos, declaracbes de vontade
que formam ou contribuem para formar deliberagcfes. A influéncia de cada sécio na formacéo
das deliberacdes é determinada pelo seu poder de voto, dependpatesua vez, do nimero
de votos que Ihe caiba do peso relativo dos mesmos na totalidade dos voEbdstem dis
modelos de distribuicdo dos votos pelos s6tdos democratico, vigente nasociedades em
nome coletivoo & dzY @2 (2 ¢ID0; kISp@uto@4ticb fvotos definidos em funcéo
da percentagem de capital social que o sécio detém), vigente nos restantes tipos sociais
(250°/1 e 2 e 38491). A ldgica plutocratica impacta mais digeite participacdo politica do
que apenas o direito de voto, maais destes direitomfluenciados pelo capitaha medida em
que guem mais investiu na sociedade, terd& um maior peso de participacdo politica na vida

social

E possivel uma conformacédo estatutaria do direito de yvouee ndo tem de ser o
mesmo para tode os sécios. Nas sociedades anénimas, a conformacgdo estatutaria do direito
de voto convoca a possibilidade de termos categorias de agbes com um voto dimmebdo (
acOes preferenciais sem vgteste um tipo de acéo tipificada na;leu outras categoriapara
além das tipificadas na lei que possam ser convencionadas no contrato de socidaade)
facto, rio ha um elenco fechadde categorias de acOgexiste antesuma liberdade de
estipulacdmesta matéria O artigo 384°/2a) e b) releva parastaconformacao estatutariaA
linea a) stabelecea possibilidade de impoum limiar minimoparater direito a cada voto
(p.ex. quem detenhanenos de 1000 euros de capital n@on a possibilidade de votarNeste
sistema, 6 vai as assembleias gerais quemi& um determinado investimento miniméeito
na sociedade, ou seja, apenas nelas intervém quem possuapanmti@ipacdo econémica
significativana sociedadg'’. J4 a alined) é bastante explicita, pretendendovitar que haja
um acionista monopolistaque em funcdoda sua participacdo maioritaria controle a
sociedadé. Nas sociedades por quotaggemos a particularidade deontrato socialpoder
atribuir a algum sécio, como direito especiain voto duplg ou seja, dois votos por cada

céntimo do valor nominal da sua ofa (25C°/2).

Ha circunstancias em que os soécios, tendo embora direito de voto, estao impedidos de

o exercer, ndo podendo, entdo, participar plenamente nas deliberag@egsSContém dois

46 Ver, entre outras, p.18
47 Nesta possibilidade, ver 3799/5.
48 Ver excecao a este preceito no 386%5 fine
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artigos fundamentais nesta matérigue consagram um regime injui o 251° as sociedades
por guotas e 0 384°6 e para as sociedades andnim&ste regime impede 0 voto em casos
de conflito de interessegonflito esseque pode ser concreto ou abstrato. Neste Ultimo caso
lei antecipa a tutelague €, assimpreventiva. No caso de conflito de interesses concrattei

€ mais reativa, dgdoem funcdo @ umconflito de interesse atuédfetivo.

O 251° afirma a regra geréimpedimento de voto em caso de conflito de interesses
com a sociedade), depois continua comuma enumeracdo exemplificativa dos casos em que
consideraexistir tal conflito de interesses (elenco enunciativo e ndo taxatilustrado pela
expressaalesignadamente Ja o 384°/6 nao temos clausula geradlo 251°,e discutese se 0
elencode casos deonflito de interesseg taxativo ou enunciativaCOUTINHO DE ABRt&d
vé razdes para que ndo se passaplicar analogicament@s sociedades anénimadguns
preceitos legais diretamente aplicaveis as sociedades por quotas e que, podem constar,
portanto, nos estatutos das sociedades andonim@s exemplo, se nas sociedades por quotas
0 254°/1 convoca a proibicdo de deliberacdo deliberar do 25191, e), ndo ha razdo para que
nao se replique essa situacdo de impedimento para as sociedades an6nimas, tendotam c
0s 398°/3 e 4289 que também trazem proibicdes de concorréigiser, assim de aplicar

analogcamenteas sociedades anénimas251°/1 e).

Retomando os casafe conflito de interesses abstratodo se saba priorise 0 socip
em concretg vai votar em sentido divergente ao do interesse da socied@dea obter
vantagens pessoais, mas o legislador antecipa a tdteiateresse sociaimpedindo o votade
tal sécio, que até podia votar no sentido que correspondesse ao interesse &stéarelacdo
abstrata é perigosapoiscria o risco de paralisacdo organiteem comode subversdo dos
equilibrios internogntre sciosEx.: & Afor socio minoritarig pode socorreise deste regime
de tutela abstrata parémpedir os6ciomaioritario decontrolar a soedade,votando, assim,
nele proprio para a geréngiauma votacdo onde impediu 0 maioritario de voteto podendo
permitir-lhe que comece a gerir a sociedade sem ter um investimento significaiisto é
subversivo do equilibrio interno da sociedaddestes casos abstratos, sera obtnal, a

posteriorj a decidir da existéncia de impedimento, quando exista alguma litigiosidade quanto

49 Estes dois artigos configuram casos em que ha uma divergéncia entre os interesse (objédvamen
avaliados) do socio e da sociedade. Ambos os artigos visam, pois, neutralizar o perigo da tomada de
deliberagBes contrarias ao interesse social por influéncia do voto do sdcio portador de um interesse
divergente do interesse social.
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a ele. Porémnhum primeiro momento quem pode impedir ou nd@ soécio de votare o

presidente daassembleia gerl

Quando um sécio se encontra numa situagcdo de conflito de interesses impeditiva do
exercicio do direito de voto, ele ndo deve votar. Se, porém, revelar o propdsito de votar, deve
o presidente da mesa dassembleia geral (fraco Marta Soares)vertHlo de que @o pode
fazélo. Se, ainda assim, ele persistir no seu propdsito e emitir 0 vopsesidente naaleve
computalo. Quando o presidente ndo exerca 0 seu pediever, o voto emitido pelo sécio
impedido de votar (e computado) € nulo (as normas do 251° e/8&Ro imperativaspelo
gue a consequéncia da sua violacdo serdo a®9d8 e 2959 CC). O 6rgéo de fiscalizagdo ou
qualquer so6cio que ndo tenha votado no sentido que fez vencimento podem impugnar a
respetiva deliberacdocom base nestes fundamentasp tribunal anulala-a se verificar que a

maioria necessaria ndo seria conseguida sem os votos euidsvidamente contados.
Nota: ler também os 58°/1, a) e 5991 e 2
(iii) Direito a informagé&o

Estatui 0 21°/1c), que todo o sécio tem o direito a tet informagdes sobre a vida da
sociedade, nos termos da lei (181°, 214° a 216°, 288° a 292°, 474°, 478°, 480°) e do contrato
social.Este éum direito instrumental face aos demais direitos. Por exemplo, € instrumental
face ao direito de participagdo naslidberacdes sociais, na medida em que preciso de
informac&o para saber como vou votar. Se ndo tivesse este direito ndo saberia como votar
para defender os meus interesses. E instrumental também face ao direito de transmisséo de
participacdes socig, na malida em que anformacao sobre o andamento dos negocios sociais
e a consulta de documentos de prestacdo de contas relativos a diversos exercicios, ou seja,
este sabeo que decorre do direito de informacdo pode ser utilizado pelo socio para deaidir
ndo se vende a sugparticipacdo socialNo fundo, as sociedades s&o constituidas por sécios,
gue nelas arriscam capitais e que através delas exercem ou participam no exercicio de
atividades econdmicasE natural, portanto, que se lhes permita acesso anformacao

necessaria a uma adequada fiscalizacao geral do funcionamento societario.

BN

Em funcdo do objeto, podemos decompor o direito a informacdo dos sécios, nos

termos da lei, a trés modos de manifestacéo:

50 Assim, se algum s@d maioritario quiser controlar uma sociedade, para além de deter a maioria do
capital social, deve controlar também a presidéncia da mesa da assembleia geral, para impedir que haja
um volte face na gestdo da sociedade, com base em impedimentos abstiagogsenham esse
propdésito subversivo
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0] Umdireito a informacédo em sentido estritoqueé o poder do séciade fazer
perguntas a sociedade (ao 6rgdo de administrag@omalmente) sobre a vida

social e de exigir que ela responda verdadeira, completa e elucidativamente

(i) Um direito de consulta que é opoder de o socio exigir a sociedade (ao 6rgao
de administracdo) a exibicdo dos livros de escrituracdo e de outros

documentos sociais para serem examingdos

(iii) Umdireito de inspecég que é ogpoder de o sécio exigir & sociedade (ao 6rgéo

de administracao) o necessario para que vistorie os bens sociais.

Desnvolvamos cada um deles. Quanto diceito de informacdo em sentido estrito
este pode manifestase dentro ou fora das assembleias gerais. Sendo fora das assembleias,
temos o 181° para as sociedades em nome coletivo; o 214° para as sociedades por quotas
(que prescreve que tal direité atribuido a qualqueréio, ndo podedo ser excluidos s6cios
do direito a informacapalgo replicado no 18)°e nas sociedades an6nimas, nos termos do
291°/1, jAnao é qualquer sécio que é titular deste direftm letra d lei este é visto como um
direito coletivo, sendo concedido aos acionistas que reidnam um determinado valor agregado
do capital social)Ja dentro das assembleias gerais, devemos v2e@®/1 e 2 aplicavel
diretamente as sociedades andnimas e por remisgéovarios preceitog189°/1, 214°77,
474°, 478%aos outros tipos sociais, prevendo que, irskodeliberar sobre certa matérjase
possam pediesclarecimentos a administragaque tem de estar presente nas deliberacoes.
ParaCOUTINHO DE ABREhbém ossécios sem direito de voto ou impedidos de o exercer
tém direito a ser informados emssembleia geratjuando nela possam participar e participem
efetivamente Tém, também, o direito a formar opinido fundamentada sobre os assuntos
sujeitos a deliberacdo,gis podem intervir na discussdo desses assuntos e reagir contra as

deliberacdes sobre eles tomadas.

Falemos agora dddireito de consulta de documentos soa(quer para fins
indeterminados quer para a preparacdo da tomada de deliberacdegp)e € amplameate
admitido nas sociedades em nome coletivo, por quotas, em comandita simples e quanto aos
sécios comanditados em comandita por aces (181°1 e 3, 21491, 2 e 4, 474°, 480°). Nas
sociedades destes tippdevem os gerentesentao, facultar a qualquer soécia consulta, na

sede social, da escrituracao, livros e documentos sociais.

O CSE bastante mais restritivo em relacédo as sociedades anénimas e em comandita

por acdes quanto aos sécios comanditérios (288°, 288978°). Os documentos consultaveis

109



sdo someate 0os enumerados nas alineas do 288°1 e nas alineas do 289°1 e 2 (n&o é, pois,

consultavel tudo o que respeita a escrituracao, livros e documentos socias).

O 289° (consulta preparatéria dssembleia gerahdo faz restricdo quanto aos socios

que podenm consultar os documentos, ou seja, qualquer socio tem acesso a esses documentos.
Mas é qualquer acionistgue tem esse direitou apenas os que térdireito de votoa exercer

nela, em funcdo das varias categorias de ag@SETANO NUNHS&endeuma interpetacao
restritiva do 289°, em consonancia com o 384°/2, a), dizeqde ndo sepermitir a consulta
preparatoria de assembleia a quem os peca sem qualquer intuito de preparar a assembleia
geral (porgue nela ndo votara), mas apenas para causar incOmodesgas Mas digase

gue a letra da lei parece indicar qeste é um direito concedido a todos 0s acionistas, sem

excecao

J& ndo é, assim, no que toca aos documentos previstos no 288°, pois este artigo
estabelece que as ac¢des do socion esse direito € consultatenham de corresponder, pelo
menos, a 1% do capital social. Este 1% do capital social tem de ser possuido por um soé
acionista ou podem varios sdcios agruparde maneira a atingirem aquela percentagem e
acederem assim ao direito de consul@@seja, sraesteum direito individual ou coletivo? A
letra da lei aponta para a primeira alternatjvde que este € um direito individual. COUTINHO
DE ABREU, porémefende a segundalternativa se a razéo da lei € impedir a devassa da vida
societaria po parte de inUmeros socios com reduzidos interesses na socieflapoderiam
aceder a informacdo sem consideracdo a sua participacdo no capital soté aceitese a
possibilidade de se agruparem, podendo assim o0s sOcios que se agrupem, represpotados
um deles, consultar os ditos documentasna vez que, agregados, ja tém um peso relativo
grande na sociedad€OUTINHO DE ABRigfende também uma interpretacéo lata do que
sejaum motivo justificadgpara efeitos do 2881, sendo que o simples desiaconhecerem

0 quesevai sucedendo na sua sociedadsghamotivo bastante pardundar talconsulta.

O elenco dedocumentos que se podem consultar nos termos do 288fuito
restritivo, apenas se cingindo a documentos basicos de informacéo estrdeusalciedadeA
ideia ndo é consultar documentogue respeitem aosnegocic da sociedade antes de
consultar documentos de natureza meramente corporativa (e ndo empresavialR89°, o
elenco de documentos também é restritivilas isto é relativo as sodades anénimas. Ja
quanto associedades por quotasomo se disseeste direito € mais amplo, podendo ser

consultado qualguer documentmesmoquerelativo as negdécios da sociedade
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Por fim e para encerrar a exposi¢cao sobre o direito a informacéo dadss@umpre
falar dodireito de inspecdoComecemos porer 0s artigos 181°/4,214°/5, 474° e 480°, que
admitem este direito para as sociedades em nome coletivo (181°4 que estende este regime
ex vi474° as sociedades em comandita simplesxevi480° aossécios comanditados nas
sociedades em comandita por acdes) e para as sociedades por quotas (2INE&as
sociedades, compete este direito, em princigiayualquer s6ciala nos artigos 288° e spara
as sociedades anonimasao se faz qualquer menc&m direito de inspe¢do dos acionistas.
Dado este silénciaa lei(em contraste com o disposto no 184°e no 21495), o carater
eminentemente capitalistico destas sociedades e as perturbacdes que para elas poderiam
advir denumerosas pretensdes inspects/gos sécios por vezes sao milhares), deve entender
se que os acionistas nao tém, em regra, este direito (poderdo saber algo acerca dos bens
socias exercendo os direito de informag&o em sentido estrito e de consulta). Contudo, ndo esta
vedada a possibilidee de o contrato social prever e regulamentar o direito de inspecdo dos

acionistas.

Voltando a um panorama mais geral do direito a informacadl14r/2 estabelece a
possibilidade de o direito a informacdo (em qualquer das suas manifestacbes) poder ser
regulamentado nos estatutos nas sociedades por quotas. Na pratica, quando se faz uso desta
possibilidade o que se faz € uma restricdo deste direistapelecerse mais frequentemente
clausulas restritivasleste direito para os sécios minoritaride que proetorasdo seu direito a
informacédo; p.ex.horérios de consulta, prazos de resposta dos gerentes, exclusdo de
determinadas matériaglo escopo do direito de informaggorestricdo esta para a qual o
214°/2 estabelece certos limite®©© CSGhada dispde sobreste ponto para os restantes tipos
societarios mas nada obsta aplicagdo por analogia do 214%@s outros tipos sociais, desde
gue ndo sejam derrogadas normas imperativas com a aplicacdo deste normativo. Isto tem
particular acuidade nas sociedades anGancujo regime é mais injuntivo, em razédo de uma

protecdo que se quer atribuir aos investidores, carecidos sempre de um nacleo minimo do seu

direito de informacéo.

Ex.:ndo poderd o estatuto de uma sociedade anonirfe@endo uso da aplicacdo por
analogiado 214°/2, proibir a consulta de algum dos documentos mencionados no 288° e 289°,

ou fixar as épocas em que o direito consagrado no 291° pode ser exercido.

Casos had em que os membros dos 6rgdos de administragdo podexem recusar a
informagéo solicitda por sociosNesse sentido e no contexto da recusa idormacgdes

pedidas em assembleia geral é aplicavel o 290°2 (diretamente nas sociedades anénimas e
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analogicamente em todos 0S outros tipos sociadgsim, arecusa € licita quand@) num
quadro empesarid razoavel, se conclua que a comunicac¢ao de informacado é apta ou idonea
para causar prejuizassociedade ou a outra com ela coligada; (ii) importe violac&ededo
imposto por lej queabrange informacdes nao publicitadas e glegalmente ndo podem ser

comunicadaskk.: segredos de Estadmu varias espécies de segredo profissional.

Quanto a possibilidade de recusa de informacfes pedidas fora da assembleia geral,

relevam os artigo215°/1, 288°/1, 291°4 e 5.

O 21591, relativo as sociedadegor quotas, dimos que este eceio tem de ser
objetivamente fundadoou seja,quandg atendendo a natureza da informacao pedida e a
situacdo do soécio requerente na sociedade e fora dela, baja forte probabilidade de
acontecer o que se dispfe nesteiga ¢ uma utilizacdo para fins estranhos a sociedade com
prejuizo para estapu quando levar a violagdo de segredo imposto por lei no interesse de

terceiros

Quanto & sociedades andnimasdo é licito recusar a consulta dos documentos
previstos no 289%1e 2 para preparacdo da assembleia getla consulta dos documentos
referidos no 288° s6 serd recusavel qguando o sécio ndo alegumotivo justificadopara tal
consulta Quanto ao direito coletivo a informacao, do 291°, devemos a possibilidade dearecus
vem consagrada no 291°%#) finee n0291°4, fundada na probabilidade de deslealdade do(s)
acionista(s) quanto a utilizagdo da informacéo ou de quebra de um segredo contido no &mbito
de um negécio a realizar pela sociedade (p.ex., formula quimica diean@ento cujos direitos

a sociedade pretende adquirip. 291°/4 € muito semelhante ao ja mencionado 215°.

A recusa ilicita de informacdes eassembleia geraé causa de anulabilidade das
respetivas deliberagfes (290°3). Sdo também anulaveis as dejiiesajue ndo tenham sido
precedidas de certas informacdes (214%2 e 5, 263°/1, 289°), sobretudo por nédo ter sido
proporcionada a consulta de documentos socia® [decorre em geraldo 58°/1, a) € mais

concretamente, do 58°1, ¢) quando conjugado corsgd/4, b)).

Existe a possibilidade de requerimento dsquérito judicial nos artigos 181°/6
(sociedades em nome coletiyvoR16°/1 (sociedades por quotasg 2P°/ 1 (sociedades
anénimas) Um inquérito judicial visa a execucao do direito a informacgéo déséendo dois
possiveisoutcomes assumindo que procede a pretensdo do soécio: ou, apés o pedido
respetivo, o tribunal afere que o sécio possui um direito a informacdo e determina que a

informacdo seja prestadaou vai mais longee, desde queo sécioo tenha requerido,
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desencadeia providénciague extravasam o mero acesso a informag&ejase, p.ex. o
292°/2). Este o € um meio judicial muito eficaja que é muito morospexistem outras

formas de contencioso societario mais eficazes e que devem serigesfe esta

Nota: ver, ainda o regime inscrito nd81°/5, 214°/6 e 291°/6 referente ao regime de
responsabilizacdo do sécio que utilize as informacdes obtidas para prejudicar a sociedade ou

outros sécios, que segue 0s termos gerais da responsabitidéldextracontratual

J& falamos dos trés principais direitos dos sécios (21°/1, a) a c)). Falemos agora de

outros direitos para la destes:
- Direito a quota de liquidagég¢1021°, CC)

- Direito de preferéncia em aumentos de capital a realizar embdiiro (266°, 458°)
sea entrada for em espéci®u seja, feita através da entrega de um bem especifimeriste
este direito de preferéncia, pois a entrada ndo pode ser iguals@a proprietarioa pode
fazer.De resto, no campo em que este direitgige (entradas em dinheirosta regra serve
para que 0s sOcios ja existentes possam obstar a din@nuicdo doseu peso relativona
sociedadg¢ Ex.:se tnho 50% do capitaé houver um seu aumentg entdo esta minha
proporcao de 50% sera diminuida, se hema das novas participacdes for por mim adquirida,

dandome odireito de preferéncia a possibilidade de manter esse peso relativo.

- Principio da igualdade de tratamento dos acionistasspecialmente relevante
guando esteja em causa aquisicdo ou aliergiio de autoparticipacbes3@1°, que séo
participacbes sociais detidas pela propria socieffadEste principiode igualdade de
tratamento é geral, naaevendo valer s6 para este caso especifipoex., serve objetivos de

protecao de s6cios minoritariyis

- Direito potestativo de extingdo da propria participacao socigR409: em
determinados casq®revistos na lei ou nos estatutass sécios podem exonerae recebendo

uma compensacgo

- Direito a ser designado para os 6rgéos de administracao/fiscaliad@a®, d)): este
ndo & em rigor, um direito subjetivo propriamente ditopois nem o sécio tem o poder de
exigr serdesignado, nem os outros sécios tém o dever juridico de o designar. Em regra, todo o

sécio tem isso simp direito de ndo ser excluido gessibilidade de ser designado para 6rgéo

51 A aquisicdo das mesmas pode ser um mecanismo de renumeracdo dos aciqQrastaciedade
compralhes ac¢des por um preco elevado.
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de administracdoou de fiscalizacdo. Todo o sécio se pode profimdio € assim com 0 nao
sécio) ou ser proposto a tal designacéo, sendo designado se, consoante osatasoposta

reunir, junto dosoutros séci@, 0s votosnecessarios: sua aprovacao;

- Direito de propor a¢des sociaist singuli, ou seja, acoes de responsabilidade dos
gerentes/administradores perante a sociedg@&?): quem instaura a acdo nao € a sociedade
mas sim os séciogue renam a percaagem indicada no 77°/lemborasejaa sociedadea
titular do crédito indemnizatério.Esta possibilidade est4d desenhada para os sécios
minoritarios, poisos socios maioritarigscom toda a certezapdo quergdo propor tal acaq
pois tém influéncia na geré&rma. Atribuise, assim, aosdciosminoritarios a possibilidade de,

em substituicdo processual da sociedade, demandaeasadministradores

- Direito de alienagé@o potestativg490°5), no contexto degrupos de sociedades
reunidas as condicdes do netb mesmo artigo (sociedade que disponha de 90% do capital de
outra sociedade)tém os séciosminoritarios o direito de alienar potestativamente as suas

acoes assa sociedade dominante;

- Direito potestativo de aquisicdo(490°1 e 2). direito potestativo do soécio

maioritario (sociedade dominantéle adquiriro restante capital social aos demais sécios.

Por fim, falemos dalireitos especiaisdireitos atribuidos no contrato social a certos
sécios ou a socios titulares de agbes de certa categque Ihes conferemuma posicao
privilegiadainsuscetivelem principig de sersuprimida ou limitada sem o consentimento dos
respetivos titulares(24°/5). Os direitos especiais tém de ser consagrados no contrato de
sociedade (24°/1). Sem clausula estatutaria cepandente eles ndo existem ou, dizendo de
outro modo, eles sdo ineficazes em relacdo a sociedade (ainda que todos os sécios tenham

acordado na sua criacao).

E sera possivel criar direitos especiais para um ou alguns soécios por alteracdo do
contrato socal, introduzindo nova clausula (85%%ue trata das deliberacdes de alteracao
estatutarig? ParaCOUTINHO DE ABRElserapossivelse a alteracdo contratual for votada
por unanimidade assim se respeitando o principio da igualdade de tratamento dosssoc
Contudo, ressalva a hipétese de uma deliberacdo tomada por maioria qualificada introduzir no
contrato uma clausulgue confira undireito especial apenas a um ou a alguns dos spsams
que isso importe aiolacdo do principio da igualdade de tratame pois o interesse social

imp&e ou recomenda essa alteracdo estatutaria
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Ex.:Suponhase que uma sociedade passa por uma fase critica e precisa de um gerente
altamente qualificado e de uma forte injecdo de capital. X, ndo so6cio, satisfaz ambos os
requisitos mas s6 entrara na sociedade se ficar com um direito especial a geréncia ou com um
direito avantajado aos lucros. Podem os sécios deliberar alteracdo estautaria em que se
consagra o direito especial a geréncia de X (mesmo sem unanimidade) ou Osar du;
categorias especia{sem gue todos o0s sécios tenham de ou possam substasy@os termos
dos 386°/3, 458°4 e 460°2). Uma deliberacdo que crie direitos especiais mas violando o

principio da igualdade de tratamento, sera anulavel nos termos &4 58).

Como vimossupra hos termos do24°/5, os direitos especiais ndo podem ser
suprimidos ou coartados sem o consentimento do respetivo titular. pstie ser dado na
deliberacdo que suprime ou limita o direito especial (mediante voto favoravefrawdéla (de
forma expressa ou tacita). Porém, nas sociedades andénimas o consentimento ndo é dado por
cada um dos titularesmas sim por deliberacdo tomada (por maioria qualificada) em
assembleia especial dos acionistas titulares das acoes privilegidds €2389°/2). Seneste
consentimento,uma deliberacdoque suprima ou limite estes direitos seirdeficaz? (55°),

naquilo que é um regime cominaténmusculado que protege o titular do direito especial.
Nota: ver restantes niumeros do artigo 24° quantéransmissibilidade destes direitos

Os direitos especiaipodem ser da mais variada espécie (v&ga p.ex., o 302°, algo
genérico) Por exemplo, é possivel estabelecer no contrato social que um ou mais sdcios (ou 0s
socios titulares de acdes de certa@gbria, nas sociedades anénimass termos do24°/4 e
302°/1) quinhoem mais que proporcionalmentaos lucros e saldogespetivos (22°/1 e

156°/4, admitem a possibilidade de convencdo em contpario

CAETANO NUNEfirma que poden ser estipuladagambém, diferenciagbes quanto
ao voto. Quais serdo os limites da margem de liberdadestipulacdode direitos especiais
nos estatutos?mpera, com base na lei, adotar um raciocinio fundadamelogialegise iuris
¢ temos de comparar a estipulacdo estatutaciam outros direitos especiais previstos na lei,
para ver se ele é admissivel dentro do espirito do sistédudro exemplasera ode ocontrato
constituinte de uma sociedade por quotas atribuir um direito especial a um déagessao da

sua guotasem necesidade de consentimento da sociedade, manteadcesta necessidade

52 De facto, aqui o vicio é o da ineficacia, ndo sendo de nulidade, nem de anulabfpdésl@do fica
sanada com o decurso do tempo). E um vicio a meio termo entre os dois, na medida em que nao ha
prazo para a sua caducidade, permanecendo a deliberacéo ineficaz até haver consentimento.
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paraa cessao de outras quotas (229%para obviar ao 228°R Outros exemplos ainda de

direitos especiais podem ser encontrados2f®°/2 ou ho83°/1.

Pode também existir urdireito egecial a gerénciaqueexiste quando, por exemplo,
uma clausula do estatuto social estaliElgue um sécio tem o direito de ser gerente por toda
a sua vida, ou enquanto for sécio, ou enquanto durar a sociedade, ou que sé podera ser

destituido da gerénciadvendo justa causa.

Nota 1. ver 25793, que ilustra este direito especial, permitindo obviar ao regime de
destituicdo dos gerentes, previsto no 25791, 2.8 houveumadeliberacdo para destituir
um gerente com direito especial a geréndje ndo cmpra os termos do 257°/3, entdela

sera ineficaz (55°)

Nota 2 recuperar esta matéria a propésito da geréncia nas sociedades por quotas,
Ponto 13.4.1. deste Resumo. Consultar Anexo Il e Acordaos 12/06/96 e 17/04/2008 do STJ.

Uma nota final para sinakr que podem existir acbegue compreendem mais e
menos direitos dos que os conferidos pelas ac¢bBes ordinar@sque coexistem

simultaneamente com estas

E o caso das acbes preferenciais sem voto (341° a ,3¢d®)sdo um instrumento
talhado para a soedade aumentar os capitais propriosliciando sdcios a investir as suas
poupancas em troca destas a¢fes, com menos direitos que as ordinarias, porque estes sécios
estardodesinteressados ou impossibilitados de participar ativamente na vida da socjedade
permitindo queoutros sociosdujas acdes ja compreenderdodieito de voto) manteham,
no essencialo poder societario. A emissdo de acdes preferenciais sem voto tem um limite
(previsto no 341}, pretendendese deste modg evitar que, mediante a cri@o de muitas
acdes sem voto, um pequeno grupo de soécios com direito de voto assegure, com um
investimento relativamente baixo, o dominio da socieddsi®. contrapartida estas a¢fes sem
voto sdopreferenciaisou seja, contém um direito ao recebimento piiério dos lucros sociais
(primeirodistribuidos aos titulares destas acdes6 depois aos outragcios) Esta prioridade
nos lucrosdo significa uma renumeracgéo certent a sociedade de gerar lucros e tém estes
de ser distribuiveigdai a remisséo pa os artigos 32° e 33°). Podem também ter direito a uma
distribuicdo majorada dos lucros (p.ex. recebem mais 30% do que os titulares de acdes
ordinarias). Em suma, estas acdes permitem uma distribuicdo majorada ou prioritaria dos
lucros, ndo compreendendaem contraponto, quaisquer direitos politicoSe durante dois

anos nao forem distribuidos os dividendos prioritarios ou majorados, passditulares desse
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crédito a ter direito de voto se e enquanto n@s receberam; sado a situacao regularizada,

voltam a néo ter direitos politicos (342°/3).

Podemos ainda vislumbrarc@es de outra categorisespecial as acdes que
compreendam o direito a urdividendo de lealdadeou seja um dividendo majorado a que os
séciosque permanecam durante um periodo alargau® sociedade teradlireito. Este éum
mecanismoque procuraaliciar 0os sdcios para uimvestimentode longo prazo algo que faz
sentido para certos tipos sociais, localizados em industrias que s6 dao retorno ao fim de muito
tempo (p.ex., ndo tem cabimentoas sociedades andénimas, que possuerestidoresque
pretendem receber lucroso curto pram, querem lucros passado um dia ou um aredte é
um tipo de acdo que do esta previsto na lemas € certo que o 24° e o 302° permitirdo a

estipulacdo do mesmo

Resta apenas dizer queogiem nédo haver acdes ordinarismmima dada sociedade

havendo somente ac¢des de duas ou mais categorias especiais.
10. Acordos parassociais

Nas grandes empresas existem, quase sempre, acordos parassociais, ou, para usar o
termo angleamericano originalshareholder agreement#\ sua definicdo-éos dada pelo art.
17°/1: é um contrato celebrado entre sdcios, autobnomo face ao de sociedade, regulando o
exercicio de posicdes juridicas societar@s sécios, por vezes, logram estabelemrdos
autbnomos paralelos ao contrato de sociedade, através dos quais estipulam como irdo agir no

contexto da vida da sociedade, estes denominasedaleacordos parassociais

As configuracdes que podem constar de um acordo parassocial sdo plUrimasgsere
isso mais a frente, a propoésito das clausulas tipicas deste tipo de acordos) e o seu fomento
levou a consolidacdo de unsamma divisientre socialidade e parassocialidade primeira,
ja vista, diz respeito a esfera estatutaria dos direitos e devdosssécios enquanto tal (é
sinénimo de participacao social); a segunda sera a regulamentacdo contratual autbnoma da
atuacdo dos soécios quanto a sua socialidade. Clarificando ainda mais, os acordos parassociais
ndo sdo estatutos, na medida em que ndo estatem direitos e deveres societérios, sendo,

isso sim, acordos autbnomos, conexos, sobre 0 exeddsi®es mesmos direitos e deveres

Procedemos agora a analise decomposta do concdéstacandpnessa senda, 0 seu
elemento subjetivod ! O2NR2 334 OS¢/ 608N R2R23a 2dzSByachkd | f Idzya

for celebrado por todos os sécios, estaremos perante um acordo parassotidhteral mas
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0 mais frequente é que estes acordos sejam celebrados apenas por alguns Récieszes,
surgem também terce@rs nestes acordos, que ndo sdo socios. Exemplos? Quando ha um
potencial investidor que, hdo sendo sdcio, se compromete a adquirir tal qualidade, mediante a
verificacdo de certos requisitos: estabeleceedeterminados requisitos e, verificande, o
sécioadstringese a entrar no capital e a investir na sociedade. Para além de futuros socios, é
possivel adstringir um potencial administrador (ndo sécio), que tdmaosvhow adequado,

para servir a sociedade e, assim, compromateia abracar o projeto durantengos anognos
estatutos ndo se pode dizer que o administrador se vincula nestes termos mas num acordo
parassocial isso ja é possivéutro exemplo sera o de certos sécios se comprometerem a
votar favoravelmente um aumento do capital social, compraneb outro contraente n&o

sécio (terceiro) a financiar desde logo a sociedade.

PEDRO CAETANO NUMNEf@Nnde, assim, uma interpretacdo extensiva da lei, ndo
deixando de classificar como parassodjalo submeter ao regime do 178)acordo deste tipo
gue enwlva terceiros Para PEDRO CAETNO NUNES, assim tem que ser por necessidade de
aplicacdo a esses acordos também de normas injuntivas, contempladas nesse mesmo 17°, que
configura um regime restritivo dos acordos parassociais, por exemplo, ao inviabilizeorque
base neles se impugnem os atos da socieddd&/1, in fine). Caso contrarioatuavase
facilmente em fraude & lei pondo um terceiro no contratogindose a aplicacade normas
imperativas.MARIA DA GRACA TRIGO e COUTINHO DE ABREU defendemag&a jaqtic
analogia do 17° a acordos parassociais em que intervenham terceiros. Na pratica, vai dar ao

mesmo.

No planotemporal, o acordo parassocial pode ser celebrado antes do contrato de
sociedade; concomitantemente ao contrato de sociedade; ou depoiscalutrato de
sociedade. Quando se celebra antes, tesdea celebrar cumulativamente uma promessa de
contrato de sociedade(ou pelo menos elaborae uma minuta do contrato de sociedage)
guando se celebra depois, sdo frequentes casos de acordos ndo @raifat que envolvem
apenas alguns socios que tém em vista dominar a sociedade através de um comportamento

concertado

Alguns pontos para destacar aguacdes sociologicamente mais frequentesem

prejuizo de seccao propriafra, onde se enunciardo @fusulas tipicas destes acordos:

- Acordos omnilaterais celebrados antes ou ao mesmo tempo do contrato de

sociedade: ha umgoint venture e os envolvidos preveem logo os moldes do seu
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funcionamentoab initio,sendo queo que néo tiver pertinéncia no estdo sera vertido nesses
acordos parassociais ominlatergiigleia de que o que ndo pode ficar nos estatutos, fica

regulado no acordo parassocial)

- Convencdes posteriorientre alguns sécios que funcionam como sindicatos de voto
para regular o alinhamea de interesses no confronto com outros acionistas

-1'a OKIYIRIAE a02y@SycepSa RS o0f2ljdzSA2¢é> &Aidz
€ 0 votg mas a possibilidade ou ndo de alienacdo das participagBes sociais das partes do
acordo. Por exemplo, pode dae uma vinculacdo a ndo alienacdo das participacdes sociais ou

, Se uma participacdo social for vendida por uma das partes do acordo, as @ntrae (ou

podem)vender as suas também.

Como ja vimos, as configura¢des dos acordos parassociais sdo mUdtipasa base
da estipulagdcsendo o 405°, CC. Este artigo ndo deixa (ainda que de forma muito genérica) de
consagrar como limite a autonomia privada a existéncia de normas injuntieasrq dos
limites da le); mas encontramos também tal solugédo de imgividade no 17°, que contém
um manancial de limites ao acordo parassodai@n(luta ndo proibida porl&d dz a &t Ay KI a

vermelhas dos n° 2 e 3). Fora esses limites, prevalece a autonomia privada das partes.

Estes acordos sdoais frequentes nasociedads anénimas do que nasociedades
por quotas Porqué? Tem isto que ver com a maior elasticidade e menor injuntivittatigo
socid das sociedades por quot&sda sua regulamentagdo, aberto a constituicdo de varios
fendmenos socioldgicos distintos entre Gu seja, é possivel que os socios fagam constar dos
estatutos clausulas que vao de encontro a sua vont&tetivéssemos que indicar um tipo
social cuja realidade sociologica é mais caracterizada pela proliferagéo de acordos parassociais,
esse seria o dasociedades anénimdsporque oregime das sociedades anénim& mais
injuntivo e certas dusulas ndo podentonstar dosestatutos,  podendo ficar no acordo

parassocial.

Abre-se uma Ultima nota para dizer que estes acordos sédo frequentemente sujeitos a
regras de confidencialidadeQualquer agente econémico ndo quer expor os detalhes do seu
investimento.Por exemplo, em &mbito de sindicatos de voto ndo € do interesse revelar com
guem se esta aliaddAinda assim, ao abrigo de algumas solu¢des legaisRegsne Geral das

Instituicdes de Crédito ou o Codigo de Valores Mobiliarios), existem regras que visam quebrar

53 Onde, por exemplo, € muito frequente o ja referidmdeneno de sindicatos de voto (concertagao dos
sentidos de votos de alguns sdcios), por existir maior disperséo de capital e maior volume de sdcios;
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a confidencialidade dos acordos de modo a proteger os socios que neles nao participem,
evitando-se, deste modo, o risco de subversao da demoaraterna das sociedades e, mais
importante ainda, garantindse a protecdo do sistema financeiro (RGIC) ou do mercado de

capitais (CVM).

Depois destas notinhas introdutérias, enunciaremos, agora, algumas clausulas tipicas

de acordos parassociais:

(i) Gausulas relativas a composicéo e funcionamento dos 6rgdos sppaisxemplo,
onde se estipule o nimero de administradores a indicar por cada*4é&ipossibilidade de se
indicarem administradores executivos ou de se especificar os pelouros de caddstgdor,
0 voto nas pessoas indicadas por certo sécio para serem membros do conselho de

administracdopu ainda os quéruns de deliberagéo do conselho de administragéo;

(ii) Clausulas relativas a questdes de gestdo corrente, como por exemplo, a gasigna
da mesa da assembleia geral, dos 6rgdos de fiscalizal# 6rgdos consultivosu o

estabelecimento dos quéruns da assembleia geral;

(iii) Clausulas relativas a planos de negdécio a médio/longo gnaados de gestao)
com efeito, os objetivos da sieclade podem variar, podendo haver necessidade de investir,
necessidade de diminuir a divida, de vender ativos, comprar ativos, etc. Tudo isso pode ser
levado a acordo parassocial, sendo frequente nos casos em que um dos sdocios seja um fundo
de reestruturgdo, que pode passar para 0 acordo parassocial os seus planos de

reestruturacao financeira da empresa;

(iv) Clausulas em que determinados s6cios se comprometem a atuar nas deliberacdes

d820A1 A& RS RSOSN¥YAYIRIF FT2NXI ,»@fande2acordbs éml R2 &

que os soOcios se coordenam e estabelecem orienta¢cdes conjuntas de voto para obterem um

poder de gestdo da sociedade;

(v) Clausulas onde se estabelecem regras sobre a politica de distribuicdo de
dividendos. Por exemplo, muitas vezestipulase ndo haver distribuicdo de dividendos
durante determinado tempo, sobretudo em contextos de reestruturacdo (por exemplo
enquanto a divida ndo baixar até x). Pode igualmente, defenisma percentagem minima de

dividendos a distribuir;

54 Ex.: Socio A indicarad 1 administrador e sécio B indicara 2 administradores.
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(vi) Clagulas sobre transmisséo de participacdes sociais. Podem existir, em especifico,
varias clausulas, diferentes, deste tipo. Pmdexistirclausulas com obrigacdo de manutencéao
de titularidade ou clausulas deck up(p.ex., convencionae que as acdes de daddcio nao
serdo alienadas durante 10 anos). Nestas clausuldgcteupcostumam haver excec¢fes para
as transmissbes de participacbes dentro do mesmo grupo empresarial (persatepor
excecdo, transmissfes entre sociedades maes e filhas ou netas, para, permitir
reorganizacoes do grupo empresarial). Nas clausuldsolteup a grande discusséo, na prética,
€ a de saber se as proibicdes de alienacdo sdo mais ou menos amplas, ou seja saber se se
proibem transmissdes diretas (venda de acdes da socgedgdou transmissdes indiretas
também (B tem ac¢Bes na sociedade X e esta proibido de vesdénas C detém 100% das
acOes de B e podee alienar uma parte das acbes de C sobre B, o que, indiretamente,
implicara a transmissao de uma parte da posicdo da Bociedade X). Outras clausulas sobre
transmissao de participacdes sociais podem prersgecom o estabelecimento de udireito
de preferéncia em favor dos séciae determinada sociedade, quando um dos sécios queria

vender as suas ag0es a terceiros;

(vii) Clausulas que estabelecem direitos de aquisicdo. Pode ser estabelecida a
possibilidade de, atingidas determinadas metas, um sécio minoritario ter um direito de
opcad® de compra de x participacdes da sociedade que Ihe conferirdo uma posicdo maioritaria
nela®®. Pode igualmente este direito de opcdo ser estabelecido em favor de um sécio

maioritario;

55 A propdsito desta matériaqual sera a diferenga entre um contratpromessa e um contrato de
opc¢ad? Quer um quer outro sdo contratos preliminares de um negécio juridico definitivo. Porém, no
contrato-promessa temos duas declaracdes negociais de compromisso a efetuar duas declaracdes
negociais no prometido, enquanto no contrato de opc¢ao temos um negdcio preliminar em que existe
igualmente uma troca de declaracfes negociais, mas em que os efeitos juridicos serdo um direito
potestativo de opcdo para uma das partes e uma sujeicdo deaghicecaso a op¢ao seja exercida para
outra das partes. Enquanto no contrato prometido terdo de existir duas declara¢des negociais (uma de
alienacdo e outra de aquisi¢cdo), emitidas, contrapostas e convergentes; no contrato definitivo que
sucede o contrato € opcao, ja ndo serdo precisas duas declaracdes, mas apenas uma (a de exercicio da
opcao, por parte de quem tem o direito de opc¢ao, ja ndo sendo preciso uma declaracdo da outra parte,
pois essa estara sujeita ao exercicio do direito potestativo de opBPésftacar apenas que, as vezes,
para 14 do exercicio do direito de opcdo (mediante emissdo da respetiva declaracdo negocial), é
necessario proceder ao averbamento/registo do bem que é adquirido (p.ex., averbar o titulo das acbes
como passando a pertencer &tular do direito de opg¢éo).
5% Ex.: um fundo de reestruturacdo financeira quando uma sociedade atravessar dificuldades
econdmicas, passa a ter 60% do capital social, e pode estabskcem acordo parassocial que,
decorrido um certo tempo e a sociedagagando todas as suas dividas, os outros sécios (que ja la
estavam antes) tenham direito potestativo de opcdo sobre as participagdes sociais do fundo, para que
possam retomar a sua posi¢do anterior na sociedade.

121



(viii) Clausulas de opcdo de venda. Em tudo semelhantes as clausulas do ponto
anterior, mas o seu conteldo sera materialmente oposto: atingidas certas metas,aham

direito potestativo de alienagéo das participacfes de um socio a outrem;

(ix) Clausulas de arrastar para a venda oudd®y along Estas sdo clausulas que,
essencialmente, favorecem sdcios maioritarios, tutelandona inconveniente situacdo de
apenas ndo se proceder a venda das suas participacdes sociais por bloqueios de so6cios
minoritarios, tornandese, através destas clausulas, possivel ardast{para tal venda, ao lado
dos sécios maioritarios. Ex.: A tem 80% da sociedade x e quer venderpar@jamas ha
varios soOcios minoritarios com uma posicdo global de 20% do capital. Os potenciais
compradores podem ser dissuadidos de comprarem as participa¢des sociais da sociedade x se
s6 comprarem os 80% do maioritario e ndo os 100%. Beidaautonoria privada as possiveis
configuracdes das clausulas dimg alongg ou se concedem direitos potestativos de aquisicao
aos soécios maioritarios das participacdes dos sécios minoritarios para depois estes poderem
vender 100% do capital social a potenciais pradores; ou se estabelece um direito dos
sécios maioritarios a forcar a venda pelos soOcios minoritarios das suas participaces

diretamente aos terceiros compradores;

(x) Clausulas de acompanhar a venda otadealong que se reportam a possibilidade
de os sécios minoritarios acompanharem, voluntariamente, o s6cio maioritario quando este

venda as suas participacdes sociais, desligmedgualmente da sociedade comercial;

(xi) Clausulas que estabelecem objetivos de cotacdo em bolsa a atingir em

determinado tempo, pratica frequente erstartups

(xii) Clausulas sobre o financiamento da sociedade, onde se estabelece a obrigacéo de
efetuar operacdes que tragam capital para a sociedade, que podem ser, p.ex., 0 langamento
de oferta publica de subscricdo de agfpara aumento de capital, ou a procura/concessao de
empréstimos a sociedade. Nao sdo 0s estatutos que preveem as operacdes de financiamento

da sociedade e a forma como os sécios devem colaborar nelas, mas os acordos parassociais;

(xiii) Clausulas que #&sulem proibicdes de concorréncia. Geralmente nos estatutos de
sociedades andnimas ndo se acha correto estabelecer estas proibicdes pelo facto de estas
sociedades ndo terem uma natureza pessoal, mas capitalistica (p.ex., nas sociedades por
guotas, isto ewmbelecese nos estatutos, pois elas sdo marcadas por relacdes de estreita
confianca entre soécios, regra geral). No caso de ndo se convencionarem estas proibicoes

estatutariamente, entdo fazerae acordos parassociais nesta matéria;
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(xiv) Clausulas sobresanodos/foros de resolucédo de conflitos entre sécios. Podem
estas ser, por exemplo, clausulas compromissérias de recurso a arbitragem ou mediacao,
antes de se levar um litigio a tribunal; ou de realizacdo de reunides informais entre as partes;
ou, as vezg, como mecanismos de resolucdo de divergéncias, temos opc¢bes de aquisicdo ou
alienacdo: para evitar o recurso aos tribunais, pedeprever a saida do sécio minoritario
(mediante exercicio de opc¢des de aquisicdo ou alienacao) para evitar minorias deidlogu
entraves a gestdo que possam estar a causar divergéncias com os demais sécios; ou podem,
ainda, estabelecese clausulas pena(slausulas com carater secundario, dao forca juridica as
clausulas anterioresjjue estabelecem sancbes para certas peiicue violem as outras
clausulas dos acordos parassociais (p.ex., as de escolha dos 6érgaos da sociedade ou de

transmissao de participacoes);

(xv) Clausulas relativas a depoésitos de natureza fiduciaria (ou depésitosw:
através dos mesmos, depos#a dinheiro num banco e esse banco terd o dever fiduciario de
entregar dinheiro a uma ou as varias partes do acordo parassocial, conforme se alcancem
determinados objetivos ou ocorram determinados factos. As partes beneficiadas pelo depdésito
veem nascer naua esfera juridica, assim, um direito potestativo de aquisicdo dos bens
depositados fiduciariamente. Ex.: pode estabelesmum direito de aquisicdo potestativa de
uma das partes do acordo face a um certo numero de agbes depositadas fiduciariamente, no

caso de incumprimento de uma regra por outra parte do acordo paras¥pcial

(xvi) Clausulas que estabelecem procuragdes irrevogaveis para, p.ex., 0 exercicio de

um direito de voto, de um direito de aquisi¢céo potestativa, da execucdo de um penhor, etc;
(xvii) Clausulas de confidencialidade que estabelecem deveres de sigilo;

(xviii) Clausulas sobre a duracdo do acordo parassocial, que pode ser perpétuo ou a

prazo; ou ainda estabelecer regras sobre a sua propria denunciabilidade;

(xix) Clausulas sobre a laeplicavel ¢ desenhadas em casos em que 0s acordos
parassociais envolvem relages juridicas plurilocalizadas (p.ex., os sécios tém diferentes

nacionalidades) ou em que, simplesmente, 0s s6cios queiram sujeitar o acordo a certa lei.

57 Aqui teriamos um tipo de clausula penatravés do estabelecimento de um depéséscrow Um
2dziN2 SESYLXE 2 &aSNAI 2 RS aS Sadl oSt SOSNI dzyl Of t dza dz
uma parte numa conta bancéariescrow despoletado o facto que origina a responsabilidade para o
pagamemo da penalidade, quem beneficia da clausula pode pedir o dinheiro, dizendo que esta
verificado o pressuposto acordado (incumprimento da regra x pelo deposité8aede verifica o facto
gue espoleta a éusula penala parte em vez de ir a tribunal, vaioabanco e pede o dinheiro e a
discussdao é a posterigmas ja com o dinheiroallado da parte
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Feito o elenco de claufas tipicas do acordo parassocial, vamos agora aprofundar a

distincdo entre socialidade e parassocialidad&sta é uma distincdo marcada por dois

principios:o principio da autonomia e o principio da eficécia relativa

Segundo o principio da autonomia, acordo parassocial € um negdcio juridico
autonomo face ao contrato de sociedafface aos estatutos)Segundo o principio da eficacia
relativa, o acordo parassocial vincula apenas as partes que o celebraram, por contraposicao
aos estatutos, que se regepor um principio de eficacia absoluta. De facto, o contrato de
sociedade regula a vida de um ente coletivo, tendo, por isso, uma eficacia que transcende o
circulo juridico dos séciqdundadores)que celebraram esse contrato: sdo eficazes perante
novos so6ims, administradores de 6rgados, ou outros terceiros que lidem com a sociedade
(credores, trabalhadores, etc.). J& uma violacdo de um acordo parassocial, pela sua eficacia
interpartes nao se vai repercutir/ser oponivel nem na esfera de terceiros nem esaegdh

sociedade, mas apenas na de quem celebrou o acordo.
Algumas notinhas de detalhe em torno destes dois principios:

- E possivel um acordo parassocial estabelecer clausulas a favor de terceiro (442°, CC).
O 405°, CC permite isto, ao abrigo da autori® privad&®. Isto significa que se perde a eficacia
relativa do acordo parassocial? N&do, pois a eficacia relativa implica a intangibilidade da esfera
juridica alhei&, ou seja, que o acordo ndo possa onerar a esfera de terceiro sem que ele nisso
consinta(406° CCy; se o fizer deixa de existir eficacia meramente relativa. Mas isso, por si s0,
nao proibe a existéncia de contratos a favor de terceiros (que nao lhes impdem encargos),

nem implica a perda da sua eficacia relativa;

- Sd0 admissiveis clausulastagutarias que limitem os acordos parassocidignifica
que os estatutos com a sua eficicia absoluta podem limitar a eficacia dos acordos parassociais.
Reforca a ideia que os estatuto8nt maior eficacia que os acordos. Podem dizer gee
acordos sdo absolutamente proibidos ou relativamente proibidosquanto ao conteddo ou
guanto ao tempoNas sociedades andnimas abertas, o0 182°, CVM faz uma referéncia expressa
a esta possibilidade. Para as sociedades anénimas fechadas e todos os outros tipos sciais, a |

ndo esclarece esta possibilidade de os estatutos poderem limitar os acordos parassociais, mas

58 Ex.: @ s6cios que celebram um acordo parassocial obrigana financiar a sociedade, obrigarsko
ndo so entre si, mas também perante a sociedade (que éitaréace ao acordo). Esta é uma prestagao
criada em favor de terceiro, a sociedade, que é credora dessa prestacdo, podenda ekxi(g)
obrigado(s) no acordd?ode rejeitar a prestacdo, mas é credaola prestacépindependentemente da
adeséo.
59 O critéio da intangibilidade da esfera juridica alheia é oriundo da doutrina germanica.
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a doutrina maioritaria admite essa possibilidade, a comecar por RAUL VENTURA, autor

material do CSC;

- Como compatibilizar os estatutos com acordos parassoaannilaterais (que
vinculam todos os socios? CARNEIRO DA FRADA é o unico nome na doutrina que, sem base
legal, diz que quando os acordos parassociais vinculam todos 0s sécios ja hdo ha distingéao
entre socialidade e parassocialidade. Ou seja, que ja aagdissinguem estes acordos dos
estatutos, a luz dos principios da autonomia e da eficacia relativa, que deixam de atuar nos
acordos parassociais omnilaterais, podendo tais acordos ser opostos a terceiros e sendo
integrados nos estatutos (segundo a figueauhido de contratos). CAETANO NUNES e toda a
restante doutrina dizem que esta tese de CARNEIRO DA FRA&D#adlegem o contrato de
sociedade tem exigéncias de forma mais graduadas (registo e publicidiadg)le o acordo
parassocia{ao qual se aplica 819°, CC)algo que afasta a ideia de uma unido de contratos.
Além do mais as exigéncias de forma mais graduadas do contrato de sociedade jogam com a
sua eficacia absoluta, ou seja, permitem uma publicidade adequada com a oponibilidade dos
estatutos a teceiros. Ora, a forma dos acordos parassociais € menos graduada, em
contraponto, pois estes ndo se destinam a ser opostos a terceiros, tém eficicia relativa,

mesmo sendo omnilaterais;

- Ha uma certa regulamentacéo que deve constar dos estatutos (9°, CS/ueste
altimo que veremos mais adiante), nao havendo ai lugar para os pactos parassociais. Existem,
paralelamente, outras matérias que podem ser regulamentadas quer pelo contrato de
sociedade, quer por acordo parassocial (p.ex., a autorizacdo peeasdo de quotas ou o

direito de preferéncia na transmisséo de participacdes sociais).

Seguindo em frente, passemos a analisar com mais detalh&’ e as limitacbes ao
contetdo dos acordos parassociaisie ele encerra. Como ja falamos anteriormente, esta
uma norma restritiva da autonomia privada do 405°, CC. Existe um movimento de fundo por
tras do 17° que vem da doutrina germanica, um movimento de limitacdo dos acordos de
GAAYRAOF(G2a RS @202¢3 1jdzS | R2 dzEMN® s po@B, NY Ny A O
0 17° veio admitir expressamente estes acordos, invertendo uma tendéncia que vinha sendo
seguida por alguma parte da jurisprudéncia e doutrina, ndo deixando, porém, de estabelecer
alguns limites(estes limites sdo pensados para reprimir os siigis de voto) Que regras

contém, entdo,o 17°?
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- Em primeiro lugar, os acordos parassociais ndo podem ser base de impugnacéo de
atos da sociedade ou dos sécios para com a sociedade (17%iie), na medida em que o seu
conteudo ndo pode afetar a atgdo externa da sociedade perante terceiros ou a
validade/eficAcia das dekbacbes sociais. Ex.: uma sociedade delibera eleger um
administrador a revelia de um existente acordo parassocial. Este ndo pode ser fundamento
para anular a deliberacéo. Os litigiou outros problemas emergentes da violacdo dos acordos
parassociais serdo resolvidos entre as partes que o celebraram, no quadro desses acordos

autdbnomos e da sua eficacia relafi§a

- Em segundo lugar, vislumbramos no 1792, uma proibicdo destes axordo
respeitarem/determinarem/limitarem a conduta dos intervenierfteso exercicio de funcdes
nos orgdos de administracéo/fiscalizagdo. Os socios podem combinar como exercer 0 seu
direito de voto nestes acordos, mas ndo podem influenciar os atos dos
administadores/fiscalizadores. Ex.: nas sociedades anonimas, os administradores tém
competéncias exclusivas de gestédo; se um acordo estabelecer que um administrador pode ou
ndo exercer essas competéncias estd a imismiiindevidamente nessas competéncias
exclusvas. PEDRO CAETANO NUNES diz que, na prética, porém, todos os acordos tentam
contornar esta proibicio do 1792, procurando regular a conduta dos
administradores/fiscalizadores. Isto é algo que bem se compreende, uma vez que o 1792
comporta uma proibicdo lgo excessiva, na medida em que o0s sécios investidores devem
poder estabelecer certas regras para a conduta dos administradores, por forma a terem algum
controlo sobre como vai ser executada a visdo empresarial da sociedade. De facto, o cerne do
poder humasociedade anénima estd na sua gestdo, pelo que valera pouco a pena fazer um
acordo parassocial sem a regular. Dai que se aponte um excesso do 17°/2, tendo em conta
esta funcdo social dos acordos parassociais, que ndo € nociva, sendo de todo o interesse
regular a conduta dos gestores das sociedades, p.ex., através do estabelecimento de obrigacdo
de os administradores prosseguirem determinadas areas de negécio ou de se comprometerem

a certos resultados.

60 Percebemos, assim, que CARNEIRO DA FRADA pretende, ao dizer que os acordos parassociais
omnilaterais sdo equiparados aos estatutos e podem ser opostos a terceiros, corgstaat79/1,in
fine.
81 Importa ter presente a distingdo entrposicdo organica originarigposicdo natural ao proprio
contrato de sociedade que, ao ser celebrado, automaticamente cria essa posi¢do orgahica
exclusivo caso dos soécios)pesicdes orgéinas derivadagadministradores, membros fiscalizadores,
presidente da assembleia geral, secretario, GEIGA). O 17°2 apenas comporta uma proibicdo de
condicionamento dos titulares de posi¢des organicas derivadas por acordo parassocial.
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Nesse sentido e olhando a préatica empresarial, coatamser estabelecidas ou
prestacdes de resultado (os sdcios obrigsena condicionar os administradores a atuar de
maneira a obter um determinado resultado), ou de meios (0s sOcios obsgaanfazer tudo
guanto possivel para levar os administradores a & uma dada maneira). Estabelecer
prestacdes de meios pode ser uma maneira mais velada de contornar a proibicdo do 17°/2
(alias, os advogados costumam, por isso, optar pelo estabelecimento de prestacdes de meios,
quando os seus clientes pretendem conaligir a atuagdo dos administradores). Esta é uma
vantagem da prestagédo de meios, que tem como correspondente desvantajoso o facto de ser
mais dificil provar o incumprimento da prestacdo de meios, no contexto de aplicacdo de

clausulas penais em razdo da si@acao.

- Em terceiro lugar, temos mais duas proibicdes que o 1793 traz, de préticas para as

quais traz a cominacao de nulidade dos acordos que as prevejam.

Uma primeira, dd.7°/3, a) e b), de o acordo conter qualquer clausula pela qual o s6cio
se doriga a votar seguindo as instrucdes da socieffade a aprovar sempre as propostas
feitas pelos 6rgdos da sociedade. Ambas as alineas trazem esta mesma ideia. Quati@?sua
Evitar a subversdo da democra&éisocietaria, uma vez que o que resultaria ss eventuais
clausulas seria que os 6rgdos dariam instrugcdes as quais 0s sdcios se vinculariam, subvertendo
a logica de que os socios nomeiam e mandam nos administradores e esiando risco de
perpetuacdo dos administradores, ou da sua irresponsabiidsubverséo da plutocracia, do

equilibrio de forcas organigo

E uma segunda,od17°/3, ¢) de uma qualquer clausula estipular o exercicio (positivo
ou negativo) do direito de voto, tendo como contrapartida certas vantagens especiais.
CAETANO NUNES Iggaque a doutrina tem imensa dificuldade em entender o que quer
significar vantagens especiaisarefa a qual ndo ajuda a pouca cristalinidade rdto e
elemento histdrico desta norma. Portanto, € dificil estabelecer o alcance desta Ultima
proibicdo. ARl I 3aAYX LRRS Sadl LINPAOA®@h?2 &SNI I adazoOAl
R2 @202¢60 b2 RA NBridgo, eitasprtidsisaeimeito ffezedipBoky
fights), assistindese a uma luta dos acionistas entre si para obtepoturacdede voto em
maior numero, por forma a fazerem aprovar as suas propostas de delibera¢des sociais. Qual o

problema de oferecer contrapartidas em troca de um sécio votar num certo sentido? Em si

62 Que podem ser dadapor ela através de representante organico, mandatario ou procurador.
63 Quando se fala emdemocraciausase esta expressdo em sentido impreciso, pois nas sociedades de
capitais ndo ha, em rigor técnico, uma democracia, mas antes uma plutocracia, em \pie é
determinado em funcao do peso econdémico de cada s6cio na sociedade.
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mesma esta pratica ndo parece escandalosa. HA quem aponte, porgmobtema da
dissociacdo entre o risco empresarial e a detencédo do capital: ja fftaques do ponto de

vista da analise econémica do direito, se fala na titularidade derasidual clainpelos socios

que, assimtém um incentivo de adotar boas medidas destéo(visto serem os Ultimos na

linha de satisfacgose a sociedade for gerida pelos socios isso é benéfico pois essa gestdo vai
ter influéncia na sua carteiyakE se o sécio estiver a vender o seu voto, as deliberacdes sociais
que dai resultem podemes deliberacbes sociais ndo marcadas por estes estimulos de
racionalidade da gestdo da®sidual claimantsporque o voto ndo foi feito pelos so6cios
titulares da pretensédo residual, mas, na pratica, por pessoas que compraram os direitos de
voto. Ainda assi, pode isto ndo ser justificacdo suficiente para ndo deixar os sécios atuar em
plena liberdade e vender o seu sentido de voto, existem imensas ddvidas quanto a isto. Além
disso, é dificil interpretar o que sejarantagens especiaifQuaisquer socios quelebrem um

acordo parassocial pretendem, porque raras vezes estdo la todos os sdcios, receber vantagens
especiais, porque circunscritas as partes do acordo e néo a todos os sdécios. Estas vantagens
sao insitas a propria natureza do acordo, que raramentengilateral. Portanto, parece que

esta norma proibe tudo, o que é exagerado para CAETANO NUANESUTINHO DE ABREU
define vantagens especia®2 Y2 a @ yil 3Syas LI GNAY2YAFIA& 2dz y
sécios que se obrigaram a votar em dado sentido od@votar, e que estdo em imediata ou
YSRAFGF NBflcenz Ol;dzalft O2Y GFf @GAyOdz | cen2é

- Devemos ainda falar de uma limitacdo geral feita no 17°/1 ao exigir que as condutas
as quais as partes dos acordos se obrigam ndo sejam proibidas por lei. Ja falarfitysoisto
primeiro limite (genérico) a autonomia privada, a néo violagdo de normas injuntivas. De facto,
serdo nulos (total ou parcialmente, por forca do 294° e 295°, CC) os acordos que violem ou
defraudem a lei (v.g., estabelecendo pactos leoniQd22°/3; obrigando sdcios a votar no

sentido determinado por sécio impedido de vota251° e 3849/6).

Todas estas normas que estabelecem limites & autonomia contratual sdo normas
influenciadas por paradigmas gerais de liberdade econdémica. Muitas vezes, encantiamo
legislacdo as ideias de fim economgmxial ou funcdo econdmico social dos
contratos/propriedade privada. Todas estas ideias de limitacdo do contetdo dos contratos em
funcdo do seu interesse social, 0 que fazem é orientar a atividade do aplicadoeido para

um controlo mais apertado da atividade das partes na formacao/execucdo do contrato. Esta

64 Ver pp. 1&; 19.
65V, p. 120.
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ideia contrapdese a ldgica liberal de que as partes podem fazer o que quiserem desde que
isso ndo seja proibido pela lei, ou seja, de que a atividadpiidndo deve ser demasiado
presente, ndo aferindo sempre a funcéo social dos contratos, mas apenas quando haja uma
potencial violacdo das normas limitativas da lei. Na interpretacdo de normas como 0 334° ou
280°, CC ou como o 17°, CSC, ou seja, hormadimitam a autonomia privada, chegamos
sempre ao ponto da discussdo sobre o controlo social da autonomia privada, sendo
convocadas nesse contexto algumas normas constitucionais relativas aos limites da liberdade
econOdmica. Mas, na nossa tradicdo ociderntai-se dado uma maior prevaléncia a liberdade
econdmica em detrimento de normas legais que a pretendem limitar. Este tem de ser 0 n0osso

pano de fundo de interpretacéo do 17°, CSC.

Discutiremos agora aenunciabilidade dos acordos parassociai8lguns acalos
estabelecem prazos de vigéncia, mas é muito frequente que estes ndo sejam estipulados. Sera,
entdo, possivel uma vinculacdo perpétua aos acordos parassociais ou existira uma
possibilidade de denuncia, a todo o tempo destes acordos? VAZ SERRA, #&opdgms
obrigacdes perpétuas (ou de duragao indeterminada), fala da possibilidade de estas serem
denunciadas a todo o tempo, sendo a doutrina pacifica em seguir esta ofghitigo 280°
CC nao se compagina com a duracdo perpétuas (bons costuMesgnanto, a sua
denunciabilidade a todo o tempo, causa problemas quanto a seguranga da sua manutengao.
Alguma doutrina, ndo deixa de aplicar esta posi¢cdo de VAZ SERRA aos acordos parassociais, por
entender que estes configuram obriga¢gfes de duracdo indetemaindai que seja preferivel

para muitos advogados colocar prazos nestes acordos.

No entanto, RUI PINTO DUARTE tem uma posi¢cdo muito sofisticada, trazendo a ideia
de relacOes juridicas conexa®iz este autor que as relagbes juridicas parassociais sé@o
dependentes das relacdes juridicas societarias em matéria de durabilidade, ou seja, devem as
suas vigéncias estar dependentes uma da outra. Enquanto as partes do acordo forem socios
estdo vinculados por eles, deixando de o estar quando percam a qualidadeids. £xiste,
assim, uma dependéncia entre relagbes juridicas: quando acabar a socialidadeseaaaba
acordo parassocial, e enquanto esta se mantiver, margéno acordo.CAETANO NUNES
defende, portanto, que, em vez de prazos, se deve colocar uma clégsataordo que diz que
ele se mantera enquanto as partes forem sécios, numa posi¢cdo mais sofisticada e preferivel a

de VAZ SERRA.

Por fim, falaremos dosfeitos legais nefastos associados a celebracdo dos acordos

parassociais
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- 83°- ndo vamos estudarm detalhe este artigo, que é uma norma de aplica¢éo rara e
trata da responsabilidade dos sécios, dizendo que estes, em determinados contextos, podem
ser solidariamente responsabilizados juntamente com o administrador (GEIGA), quando este
pratique atos ilitos. Em que circunstancias? Quando o socio tiver cuipaligendoou in
instruend&® (na escolha ou nas instrucdes do/ao administrador). Ora, para efeitos de aplicacéo
desta norma, é relevante o poder do s6cio em nomear ou orientar o administrador, @go q
se pode avaliar ndo s6 através dos estatutos/deliberagdes sociais, mas também através dos
acordos parassociais, que por vezes regulam estas matérias (p.ex. o sentido do direito de voto,

gue pode condicionar as deliberagbes de escolha/instrucdes do &drator);

- Para instituicdes de crédito e sociedades financeiras, existe uma obrigatoriedade de
registo dos acordos parassociais. A CRP teve o cuidado de estabelecer que a atividade bancéria
deve ser regulada em funcé@o da protecdo do interesse publcseduranca dos depoésitos e
do sistema financeirgo regulador quer saber 0 que setésa passar pois sdo atividades que
tém de estar sobre escrutinio intense isso enforma alguns regimes que trazem, dentro desse
espirito de maior regulacdo da atividadimanceira, regras de ndo confidencialidade dos

acordos parassociais, ou seja, da sua publicidade através de registo;

- O CVM tem um regime respeitante a sociedades andnimas abertas, marcado por uma
finalidade de protecdo dos acionistas investidores (blipa investidor) e da seguranca do
mercado de capitais, 0 que 0 torna um regime muito injuntivo. Que consequéncias traz isto
para os acordos parassociais? A quebra da sua confidencialidade, pelo registo na CMVM (19° e
45° CVM); a possibilidade de anulagde deliberacdes sociais em situagfes de violacdo desta
obrigacéo de divulgagéo do 19°, CVM; e o 182TVM prevé a possibilidade de os estatutos
limitarem os efeitos dos acordos parassociais numa situagéo de oferta puablica de subscri¢cdo de
acdes, por @& da sua suspensdo. Qual a logica desta possibilidade? A distingdo entre
socialidade e parassocialidade ndo implica que os estatutos ndo possam limitar os efeitos
destes acordos, algo que aqui acontece. Porqué? Nas OPA o0s agentes econdmicos conseguem
controlar outras sociedades, comprando agdes noutras empresas, conseg@ndesim, que
as empresas sejam vendidas ndo por negociacdo entre empresarios, mas mediante ofertas
dirigidas a investidores pequenos em mercados com grande liquidez. Isto faz conajgue h
uma maior facilidade na compra e venda de empresas (ndo é preciso nEg@cien um
grandeplayer. Deste modo, limitase a eficacia de acordos parassociais durante as OPA, por

forma a eliminar potenciais contra motivos a aquisicdo das acdes pordmpéblico;

66 Em vez de culpia instruendo falase em influéncia determinante sobre o administrador.
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- Temos ainda outro efeito também referente ao universo das sociedades anonimas
Fd6SNIFasx RSO2ZNNByidS R2 mMyTtos [ xaX 1jdzS Saidl
acionista tiver uma participacdo social muito significativa que lhe permitontrolo da
empresa, a lei estabelece que ele tem obrigatoriamente de se submeter a uma OPA
obrigatoéria que consista ha aquisicdo das acdes dos sOcios minoritarios por um precgo justo,
porque havendo um s6cio com dominio da empresa, as acdes dos miosrpgrderdo o seu
valor econdmico, tornandge de dificil venda. O que acontece na pratica, por causa dessa
norma, € que os agentes econdmicos tentam esconder a titularidade das posi¢des de controlo
por vias indiretas (p.ex., dois socios coordenadosuperacordo parassocial assumem juntos
uma posicado de controlo numa sociedade), para obviar a aplicacdo desta norma do CVM, que
por isso mesmo estatui que, mesmo nesses casos de coordenacdo por acordos parassociais, as
partes tém a obrigacdo de lancar a O8¥#igatoria. Nota: ver também o 2091, c), CVM

(Celebracgéo de acordo pode espoletar a emissdo de umal@BAtoria).
11. O capital social das sociedades comerciais

11.1. Nogéo

Com excecao das sociedades em nome coletivo, em que todos 0s sécios eomtribu
apenas com industria (prestacéo de servigos) ou trabalho, do estatuto de qualquer sociedade
comercial deve, obrigatoriamente, constar o respetivo capital S8ciads termos do 991, f).

Este é, portanto, um valor formal, elemento obrigatério do corirdé sociedade.

Procuremos, primeiro, uma sua nocaBapital sociabode definirse como acifra
pecuniaria estatutaria correspondente ao somatdrio dos valores nominais das participacées
sociais de uma sociedade comercial, com exclusdo das entradas dstimal As entradas de
indastria ndo concorrem para o capital social, que é exclusivamente o somatério das entradas
de capitais, entradas com uma economicidade direta a si associada. Esta cifra estatutaria tem,
nos termos do 14°, de ser expressa em moeaia curso legal no nosso pais que, atualmente,

€ 0 euro.

Nota: Retomar, nas paginas 1AD2, a distincdo entre valor nominal e valor de
realizacdo. Para efeitos de capital social, o que releva é o valor nominal das participacdes

sociais e ndo o seu valoe dealizacéo.

11.2. Capital social e conceitos afins: patrimonio e capital préprio

67 Também pode ser chamado de capital estatutario ou nomina
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A nocéo de capital social ndo se confunde com as de patrimoénio ou de capital préprio.

Comecemos por distingutapital sociatle patrimonio.

Patriménio é o conjunto das psicdes juridicas, ativas e passivas, avaliaveis em
dinheiro. Por exemplo, o direito a vida ndo € avaliavel em dinheiro, pelo que ndo compora
nenhum patriménio; mas o direito de propriedade sobre um carro ja € avaliavel em dinheiro,
este ja fara parte de pamonios. E preciso notar qusfio as posi¢des juridicés ndo o seu
valor monetério) que sdo os componentes do patrimoénio. Para COUTINHO DE ABREU,
patriménio definese como o conjunto de relacbes juridicas com valor econémico, isto é,

avaliavel em dinheo.

O patriménio pode ser perspetivado como patriménio global, ou seja, como conjunto
de todos os direitos e obrigacdes de avaliacdo pecuniaria de que a sociedade é titular em dado
momento. Mas podemos também, dentro do patriménio global de uma sociedigtguir o
seu patriménio bruto do seu patriménio liquido pa@trimonio brutoé o conjunto das situagdes
juridicas ativas; ja patrimoénio liquidoé o conjunto das situacdes juridicas ativas e passivas,
podendo ser negativ® ou positivo, conforme a preéncia das situacdes passivas ou ativas,

respetivamente.

Como ja dissemos o conceito de patriménio é distinto do de capital social. Para
comecar, o capital social € uma estipulacdo juridica, dewerser estatutario, enquanto
elemento numérico obrigatdo dos estatutos de uma sociedade (neles se encontrara, algures,
gue o capital social daguela sociedati/eraser de x euros). Em contraponto, o patriménio é
um valor real, o valor que a sociedade temfgetivamente somando 0s seus ativos e
diminuindo osseus passivos. E uma realidade, s@n ao passo que o capital social €, como

acabamos de ver uma cifra estatutaria, deverser.

Em adicdo, o capital social, enquanto cifra estatutaria, ndo se altera, a menos que se
leve a cabo uma alteracdo estatutrgue vise mudar tal cifra (existem procedimentos
especiais para 0 aumentq 87° e ss.¢ e reducdoC 94° e ss.¢ do capital social). Ja o
patrimoénio, por ser o valor real do conjunto de posi¢Ges juridicas da sociedade, esta em
permanente mudanca, conforma aquisicdo ou transmissao/perda de posicdes juridicas por
parte da sociedade. Todas as sociedades o tém, sendo que, no momento inicial da sua vida,

esse patrimonio sera constituido, no minimo, pelos direitos correspondastedrigacdes de

8 Um patriménio liquido negativo indicia uma fraca e fragil situacdo econémica.
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entrada. Depd, a medida que decorre a vida societéria, o patriméniesgailterando, como
ja vimos. No momento da constituicdo da sociedade, os valores do capital e do patriménio

coincidirdo muitas vezes; mas divergem quase sempre com o decurso do tempo.

Os credoretem como garantia geral das obrigacdes o patriménio (ativo) da sociedade
(601°, CC), isto sendo uma regra geral de Direito das Obrigacdes, aplicavel a qualquer outra
relacdo crediticia, mesmo que ndo envolvendo sociedades. Por isso, se uma sociedade
comercial estiver numa situacdo patrimonial (liquida) negativa, os credores terdo a vida
dificultada, na medida em que haverdo mais credores gue ativos, sendo, em consequéncia,
impossivel de satisfazer, mesmo que penhorando todo o patriménio da sociedadejtadde

dos créditos.

Em contrapartida, existem varias regras ligadas ao capital social que visam proteger o0s
credores. Por exemplo, esta cifra estatutaria configura um limite a distribuicdo dos dividendos.
Estas regras sdo tentativas de protecdo dos aresjamas, no fim do dia, os credores s6 séo
satisfeitos se existirem, efetivamente, bens no patriménio social aptos a responder pelos seus
créditos. De nada adianta que existam regras de prote¢cdo associadas ao capital social, se

depois ndo houver patriméaique responda efetivamente pelos créditos da sociedade.
Passemos agora a distingdo entepital sociak capital proprio

Capital préprio(ou equity) € o conjunto dos meios financeiros fornecidos a uma
sociedade pelos sécios, contraporsi® ao conced de capital alheio(ou debt), que consiste

no conjunto de meios financeiros fornecidos a uma sociedade por terceiros.

Um exemplo de capital alheio sdoempréstimos bancariggjue podem ser de curtd
ou longo prazo. Por vezes (quando os credores ténfarte poder econémico, tipicamente,
bancos), as quantias mutuadas ficam depositadas em contas correntes caucionadas, ou seja,
numa conta com um certo montante disponibilizado, de onde a sociedade vai tirando
sucessivamente um certo limite a cada periodamporal. Sdo caucionadas, pois esta
disponibilizacdo de montantes tem como contrapartida a prestacdo de garantias [ssoa
como o sejam fianga. Outro exemplo de capital alheio s&abagacdes uma sociedade, em
vez de pedir um empréstimo a um banco, eanitir obrigagfes junto do publico, cada

investidor/membro do publico comprando um titulo de divida, que depois podera cobrar junto

69 Os mais frequentes sdo os empréstimos de curto prazo sao para fazer face a custos de tesouraria,
para, por exemplo, uma sociedade que tem muitos fluxos de caixa e wmag&it confortavel de médio
e longo prazo, mas, num concreto més, tem mais dificuldades em fazer face a custos correntes (como,
p.ex., salarios ou pagar equipamentos).
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da sociedade acrescido de juros (fraco empréstimo obrigacionista de Varandas). E, em
linguagem simplista, um empréstimo fjon do publico, sendo que se formam, em
consequéncia, varioslireitos de crédito iguais e homogéneos titulados pelo publico, os

obrigacionistas, direitos esses gue ficam sujeitos ao regime dos valores mobiliarios.

J& o capital proprio sdo as entradas dosi@s ou suas prestacées suplementares ou
acessorias (estas estudaremos em capitulo seguinte). Estas sdo as Unicas formas de capital
préprio, pois aquilo que define este tipo de capital € que os meios financeiros que o compdem
sejam fornecidopelos socios sociedadeO capital proprio € uma figura central nos sistemas
de contabilidade, mas que também aparece no CSC (32°/1, 35°2, 171°/2 e 349°1Cs 2).
elementos componentes do capital préprio vém elencados nos anexos 1 e 7 (referentes ao
balanco) da Pdaria 986/2009 de 7 de Setembro, coincidindo, no essencial, com o previsto no
349°2. Em suma, o conceito de capital préprio é inconfundivel com o de capital social. Em

terminologia juridica tradicionatapital préprio equivale ao patriménio liquido da siedade

Na teoria financeira moderna, qualquer gestor deve maximizar 0s possiveis retornos
da atividade social, investindo ao maximo se houver expetativa de retorno desse investimento
(tem um mandato de otimizac&o da gestéo). Deve fazer esses inveshisngur com recurso
a capital proprio quer com recurso a capital alheio, desde que tenha a expetativa de que, por
tal investimento, criard um retorno que (i) permita satisfazer a fonte de capital (ressarcir quem
Ihe providenciou o capital) e (ii) ainda zex lucros para a sociedade. Como deve um gestor
compatibilizar as ferramentas possiveis de financiamento (capital préprio e capital alheio), por
forma a otimizar a sua gestao? Existem algumas regras do CSC e de outros diplomas especiais
gue sugerem que A podem 0s meios financeiros de uma sociedade ser exclusivamente
provindos de capital alheio, uma vez que uma sociedade ndo pode estar demasiado
dependente de terceiros, devendo, por isso, a atividade social estar também suportada por
capital préprio. Masa partir desta base, e desconsideradas exigéncias posteriores de uma
certa proporgdo entre capital préprio e capital alheio (que costuma ser estabelecida em alguns
setores e observada pelos respetivos reguladores), diz a teoria financeira moderna @wve se d

maximizar o lucro. Umas breves ideias quanto as op¢des econdémicas a tomar para o efeito:

- Quais os custos do capital alheio? Sempre que se pede dinheiro emprestado, €
necessario pagar juros remuneratérios quando se devolve o montante mutuado. Betes s
estabelecidos contratualmente (a taxa de juro é negociada com varios terceiros, 0s que
emprestam o dinheiro), representando o custo do recurso ao capital alheio. J& se for emitir

obrigacdes (titulos de divida), € anunciada ao publico que adquirira tisdes qual a taxa de
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juro subjacente a tal emissao obrigacionista (alias, as obrigacfes s6 vao ser consumidas se a
taxa de juro for atrativa para o publicog., se Ihe permitir um bom retorno na altura do

reembolso da obrigacd®. Em suma, os juroepresentam o custos do capital alheio

- E quais sdo os custos do capital proprio? Ndo had uma qualquer taxa de juro
contratualizada/anunciada aguando das entradas dos sécios. Estes, titulares desiduel
claim, irdo beneficiar pelo facto de entrarepara a sociedade mediante eventuais lucros da
atividade social. Um sécio gestor, entrara com mais ou menos dinheiro, conforme confie mais
OU menos no sucesso do projeto empresarial. Mas vamos detalhar o raciocinio do pequeno
investidor (aquele que investepmprando participagdes sociais de uma sociedade, ndo para a
gerir, mas apenas para, passivamente, receber os dividendos da atividade social). Com efeito,
as sociedades podem fazer um aumento do capital da sociedade, ndo mediante um
financiamento por capal alheio, mas lancando uma oferta publica de subscri¢céo, ou seja, uma
oferta das suas ac¢bes/participacdes junto do publico, que, subscrexas)dke tornara socio
da sociedade. Nao existe uma taxa de juro associada a estas operacOasnanéieia de
retribuicdo implicita/expectavel para os investidoregstes arriscam no sucesso da empresa
(ap6s uma avaliacdo de risco), assumindo que retirardo dividendos dos lucros que resultarem
da sua atividade social. Na realidade, o gestor s6 vai conseguir emés adthanciase por
capital proprio se, no mercado da compra de acgbes, os investidores acreditarem que
conseguirdo retirar uma remuneracao dessas acgdes (expetativa de dividendos) no fim de dado

exercicio econémico.

Ponderados todos estes fatores, o gastnuma logica de maximizacéo da gestéo, tem
de discernir que meio de financiamento oferece melhores condicbes a sociedade (se
empréstimos, quando existem taxas de juro atrativas; se a emissdo de obrigacbes quando a
sociedade consiga oferecer as taxagute mais favoraveis ao publico; se a emisséo de acoes,
qguando existe confianca no mercado de capitais de que a sociedade oferecerd uma boa
remuneracdo pela titularidade das suas participacOesle dividendos). Esta avaliagdo

dependera das condicdes ofeidas, em cada momento, pelo mercado.

70 Os investidores fardo, portanto, uma avaliacdo de risco. Ex.: no mercado obrigaciasistéedade A
oferece uma taxa de juro de 5% e a sociedade B oferece uma de 2%. Porém, A tem um alto risco de
insolvéncia. Racionalmente, um investidor optara por B, que ainda que oferecendo uma taxa de juro
menor, lhe d4 uma maior seguranca quanto aembolso das obrigacdes e respetivos juros. Ja os
gestores fardo, igualmente, uma avaliagdo de risco: primeiro irdo perceber qual o retorno que esperam
do investimento projetado. Em seguida, olha o mercado de capital alheio e vé quais as taxas de juro
praticadas, s6 recorrendo a contracdo de empréstimos se o retorno esperado for superior ao custo do
reembolso do empréstimo, acrescido da taxa de juro.
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As regras contabilisticas das sociedades comerciais estdo estruturadas nesta

diferenciacéo entre capital préprio e capital alheio; bem como entre estes e o capital social.

Existem, por fim, situacdes de fronteira entcapital proprio e capital alheio. O caso
mais notério € o dosuprimentos que sdo empreéstimos realizados pelos sécios a sociedade,
sendo por isso sujeitos a um regime civilistico (contrato de mutuo) e ndo societario. Ndo séo
entradas de capital ao algo do CSC (e, por isso, capital proprio), na medida em que sdo meios
financeiros fornecidos a sociedade pelas pessoas que sdo s6cios, ndo na qualidade de sécios,
mas enquanto terceirosLogo, formalmente, os suprimentos constituem capital alheio, mas
materialmente sdo capital proprio (pois é o sdcio que esta a emprestar dinheiro a sociedade).
Existem regras contabilisticas do CSC (de inspiragdo germanica) que colocam 0s sOcios como
ultimos a ser pagosdsidual claimaints depois de todos 0s outros terces que emprestaram
dinheiro a sociedade: ou seja, que tornam os suprimeutéslitos subordinadosMas, sao
mais determinantes as regras do CIRE (48° g), CIRE) que estabelecem a graduacdo dos

créditos, colocando os dos socios, subordinados, em uUltime he&gsa hierarquia.
11.3. Fungdes juridicas do capital social
O capital social tem uma func¢&o juridica interna e outra externa.

Comecemos pelafuncdo interna do capital social, uma funcdo dsuporte a
distribuicdo de direitos e deveres entre os soci@apital social aparece na lei como critério
para a determinacéo (i) da medida de direitos e obrigagbes dos soécios, (i) da existéncia de

certos direitos na esfera juridica de certos sécios, e até mesmo (iii) dos quéruns deliberativos:

(i) Os sb6cios padipam nos lucros e nas perdas sociais segundo a propor¢cado dos
valores das respetivas participacbes no capital social (22Rtja: ver ainda o 250°1 e

384°/1 no que diz respeito ao direito de vpto

(i) A existéncia de certos direitos dos sécios é deieada por referéncia ao capital

social. Vejamse os artigos 77°/1, 288°/1, 291°/1, 375°/2;

(i) Para a questdo dos quoruns deliberativos devemos observar os artigos 26591,

270°/1 e 383°/2 (este ultimo referse ao quérum constitutivo de assembleia dera

E, no fundoa proporcao relativa do capital social que cada s6cio tem que determina
guais os direitos e deveres que este possicapital social tem de estar nos estatutos pelo

menos para cumprir esta funcéo, a de estabelecer o peso relativo deséatb na sociedade.
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Ex.: se o capital social é de 10 e cada s6cio tem uma participacdo de 5, entdo cada um
tem uma proporcao de 50% do capital social, estando em paridade (igual peso relativo) a nivel
de direitos e deveres. Se as proporcdes do capiteibk fossem de 70% para um socio e de

30% para outro, entdo um dos sécios teria maior peso relativo, assim dominando a sociedade.

Passemos agora &uncdo externa do capital socialEste também serve para
protecdo/garantia dos credores, sendo, nessesnes, um limite & evolucdo patrimonial da
sociedade. E, no fundoyma cifra de retencéo patrimonialvisando uma fungdo de garantia
associada, principalmente, ao chamado principio da intangibilidade do capital social (e,
acrescentese, das reservas indispoeis?): a sociedade (qualquer 6rgdo seu) ndo pode
atribuir aos socios, enquanto tais, 0os bens sociais necessarios a cobertura do capital social e
reservas indisponiveis (32°1 e 31°2). Nao quer isto dizer, é claro, que o capital social seja a
garantia geal das obrigacdes da sociedade (601° CC), que esta, como ja vimos, nos bens
penhoraveis do patrimonio social. Contudo, os credores da sociedade sdo, paralelamente,
protegidos pela proibicdo de o patrimonio social liquido se tornar, por via da distribdécao
bens aos soécios, inferior (ou mais inferior) ao valor do capital social, acrescido das reservas

legais e estatutarias. S6 os lucros sédo distribuiveis.

9E®DY {S 2 OFLAGIEE a20Alt F2NJ RS wmnnonnne
M p n ®n n maad cagital $odiaFilplica que ndo se possa distribuir pelos sécios um valor tal
que torne o patriménio inferior a cifra do capital social. Ou seja, neste caso, ndo se poderia
RAAGONAROdZANI YIA&d RS pnodnnne LISt 23 aenm@akeétas L2 NJ

substancia patrimonial que proteja os credores sociais.

Outra manifestacao da funcao externa do capital social € o 35°. Segundo este artigo, a
administracdo tem o dever de, diligentemente, convocar ou requerer a convocacdo de
assembleia gerapor forma a informar os sécios da situacdo de perda de metade do capital,
competindo aos so6cios adotar as medidas que julguem convenientes (algumas das previstas no
3593 ou outras; até podem ndo tomar qualquer medida reativa). Estes procedimentos sao
desencadeados quanto o capital proprio for igual ou inferior a metade do capital social, que
funciona assim como cifra de protecdo dos credores. E certo, porém, que o 35° nio garante
aos credores sociais que as sociedades com perdas graves facam algo pknaalsibeacéo
(isso fica ao critério dos socios). Outro exemplo ainda da funcéo externa estd no 171°2, que
serve para a protecdo de terceiros, podendo a sua inobservancia desencadear a aplicacdo do
79°.

71 Conceito que desenvolveremos mais a frente.
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Varios principios enformam a funcéo externa doitzdysocial:

- Oprincipio da rigidez do capital sociajjue significa que este € fixado nos estatutos,

s6 sendo alterado mediante uma alteracdo dos estatutos, algo que exige maioria qualificada;

- O principio da efetividade ou da exata formacaweisa geantir que a sociedade seja
dotada de um patriménio correspondente ao valor do seu capital social, ou melhor que,
aquando do cumprimento do dever de contribuicdo/entrada dos sdécios, exista efetivamente
patrimoénio a entrar para a sociedade que nao seja infe ao capital socialou seja, que a
cifra estatutaria tenha, por tras de si, um patriménio social a si correspondente). Este principio
néo joga tdo bem com a possibilidade de diferimento das entradas, pois aquilo que for diferido
nao entra efetivamentao patriménio social (pelo menos no momento inicial de cumprimento
do dever de contribuig&o), ainda que a sociedade figue com um crédito a receber a propor¢céo
das entradas que for diferida. Assim, o principio da efetividade exige que se minore ao maximo
o diferimento, pelo dever de liberagédo das entradas: a regra geral € que as entradas sejam logo
efetivamente pagas (regra base da efetividade, demonstrando uma preocupac¢éo do legislador
na entrada efetiva de dinheiro aquando da constituicdo da sociedadey, dapois o CSC
estabelece excecbes em alguns tipos sociais com o estabelecimento de uma possibilidade de

diferimento.

Ex.: Nas sociedades an6nimas, 70% do montante a entregar para cumprir o dever de
entrada deve ser pago em 5 anos. Este € um caso alargue a exce¢do acaba por consumir

a regra (da efetividade/liberacdo das entradas).

Que regras existem associadas ao principio da efetividade? O 28°/1 e 3, ¢) relativo a
avaliacdo dos bens em que consista as entradas em espécie (a ser avaliados @oofieidb
de contas independente). Outra regra associada a este principio é a da proibi¢cdo de subscrigdo
abaixo do parNota: retomar as regras da avaliacdo das entradas em espécie na nota de

rodapé 39.; e a proibicao de emissao/subscri¢cdo abaixo dogpar 102

- Oprincipio da conservacédo ou intangibilidade do capital so¢edte o principio mais
importante), do qual j& faldmos neste subcapitulo (remissé&o). Que regras estdo associadas a
este principio? As normas do 21°2 ou do 3291, sendo, porérng éima norma a mais
importante norma de protecdo de credores (estando associada em matéria de consequéncias
da sua violacdo ao 31°/2) e o arquétipo deste princifiota: mais uma vez remetemos para o
inicio deste subcapitulo, onde ja se discutiu esitema. O 32°1 mostra em todo o seu

esplendor a funcdo do capital social como cifra de retencdo patrimonial para protecdo dos
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credores, dizendo que néo é possivel distribuir bens aos sdécios se a situacdo patrimonial real
da sociedade ndo for superior ao seapital social. J& se o capital préprio da sociedade
exceder o seu capital social, sera s6 na medida desse excedente que a sociedade podera
distribuir dividendos (ou bens que ndo excedam essa medida excedentaria) aos sOcios: 0s
ativos superam os passivg®lo que a sociedade possui uma situacao liquida positiva, logo a
sociedade possui meios financeiros liquidos fornecidos pelos s6cios. Uma parte desses meios
ficara retida no patriménio da sociedade para proteger os credores, essa parte sendo o capital

sccial. S6 os ativos liquidos que excederem tal cifra estatutaria € que poderédo ser distribuidos.

Imaginemos, agora, que a sociedade tem ativos para fazer face a todo o seu passivo
61ldzS S 2 OFLAGEE FEKSA20X S | Pdpiid Ndssg ka2 I A Y R
2 LI ONRYsyA2 fNljdZAR2 RIF &20ASRIRS ocl éRIE mnn dnn
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temos uma situagdo financeira complicada, mas n&o se podgribdir qualquer
montante/bem pelos socios, pois o capital proprio, em consequéncia desséulisdo,

tornar-se-ia inferior ao capital social (32%in fine).

32N> aS | &a20ASRIFIRS GA@GSNI pnodnnne RS OF
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integralidac o capital social. H4 uma perda (em metade) de capital social, mas a sociedade
ainda tem 50.000 RS LJ GNAYsyA2 € NIljdzAR2X Sa&z%cifd G§NKXYs y)
estatutaria de protecao dos credores. Nesse caso, fsadaplicar o 35° para procuregverter
a situacao (vesupraneste subcapitulo). Ndo ha uma perda real de capital social, como explica
o 35%2, mas um resultado patrimonial liquido correspente a metade dessa cifra

estatutaria, ou seja, uma situacgdo liquida ndo muito confortavel,amata positiva.

Ja numa situagdo de insolvéncia, existe no patrimonio social mais passivo que ativo. A
sociedade tem capitais proprios negativos (um reswtadtrimonial liquido negativo). Neste
caso, acrescida a ndo detencdo de patrimonio correspaiedan seu capital social, temos
uma situacao liquida negativa (mais capital alheio, do que ativos para responder por ele). Ou
seja, quando a lei diz para se @stlecer o capital social, esta basicamente a exigir que exista
um resultado liquido positivo,aominimo, correspondente ao valor do capital social, isto €, que
0s ativos excedam 0s passivos, no minimo, no valor do capital social, prevendo o CSC regras
para a eventualidade de isto ndo se verificar (0 3291, proibindo a distribuicdo de bens aos
sOciospara reter o patrimonio que ainda existe na sociedade; o 35°, que promove mecanismos

de recapitalizagéo da sociedade, etc.). Este regime da funcdo exterapithl social aplicae
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ainda muito antes de uma situacdo de insolvéncia, mas quando o resuliguido da
sociedade indicia (por ser inferior ao capital social, estando o patrimoénio a variar de forma
menos pujante) a eventualidade de derrapagem da s@decpara esse ponto, procurando a

lei proteger os credores nessa situacao, visto que estes al@segue exista dinheiro no

patriménio real da sociedade apto a satisfazer os seus créditos.

O regime da funcdo externa do capital social esta, contudo, &8, ara medida em
gue os seus valores minimos legalmente exigidos (que variam de tipo parsotija) sdo
demasiado diminutos para a realidade hodierna do mundo das sociedades comerciais. Nas
sociedades por quotas é de 1 euro por sécio (201° e 219°83. dLiedades andnimas é de
pndnnne OHTCOKPLD® 9a0GSa O f paidpiotegenod crgdgfdsA Y2a S
L2A&d yn2 O2NNBaLRyRSY t NBIfARIFIRS RIFId 3IN}rYRSa
0s projetos empresariais robustos tipicos dasisdades anonimas). Em adi¢éo, ainda prevé o
CSC, no seu 349, situagbes em que o patrimoénio liquido desce abaixo da cifra do capital social,
a sociedade sofrendo perdas e, mesmo assim, os socios distribuem bens; e em que estes ndo
ficam legalmente obrigatk a repor a situacdo de equilibrio que existia antes dessa
distribuicdo.Nota: desenvolveremos a crise da funcdo externa do capital social no capitulo

seguinte

Por fim, cumpre sinalizar outras funcdes juridicas do capital social apontadas por
COUTINHOE ABREU:

- Umafuncgéo de financiamento da sociedade valor das entradas (em dinheiro ou
em espécie) pode ser igual ou superior, mas ndo inferior, ao valor nominal das participagfes
sociais respetivas proibicdo de emissdo abaixo do par do 25°. Assma@isegue que o valor
do patriménio social inicial seja, pelo menos idéntico, ao capital social. E os bens deste
patrimoénio sao, naturalmente, um meio de financiamento préprio da sociedade. Ainda assim,
0os minimos legais ndo garantem, necessariamente, fimanciamento apto para o

desenvolvimento da atividade da generalidade das sociedades;

Uma funcdo de avaliacdo econdmiefinanceira da sociedadesendo que o capital
social € um dos parametros utilizados, designadamente no balanco, para esta avaliacdo. Se
em determinado momento, o0 balancgo regista um patrimonio liquido superior ao capital social,

concluise que a sociedade obteve lucros; se for inferior, entdo a sociedade teve perdas.

11.4. A crise da funcdo externa do capital social
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Porque é que o regimiegal do capital sociaha sua vertente externa de protecdo de

credores ¢ tdo ineficiente nesta matéria?

Comecemos com uma andlise comparatistas EUAabandonouse a ideia d capital
socialcom base na ineficiéncia da sua funcdo externa. No Reimdo rassotse algo de
idéntico, mas em vez de se eliminar a figura do capital social, fixegaminimos de 1 ou 2
euros (mantevese a figura do capital social para manter a conformidade com a Diretiva que a
criou gue, no entanto, ndo estabeleceu quaisquo@Enimos legais para esta cifra estatutaria,

circunstancia de que os britanicos se aproveitatam)

Entdo, porqué a crise da funcdo externa do capital sdbBiata comecar, a garantia dos
credores faze, de factq pelo patriménio da sociedade; e as regrage fizeram do capital
socialuma cifra de retengdo patrimonial foram sendo tidas como ineficé&sretudo pelos
americano¥ Os ordenamentos angkaxénicos instituiram, em detrimento do capital social,
outros mecanismos de protecdo de credor€ual €, nessas concegdes angiaxdnicasp
mecanismo mais eficaz de protecéo dos credoresfivulgacdo d informacao financeira da
sociedade Hoje em dia, qualquer agente econémico quando recebe um relatério sobre a
situacdo financeira de uma empresa (p,egara conceder crédito a essa empresa), vai
procurar neste relatério indicadores valiosos paecidir se celebra com a empresa certos
negocios projetadasQue indicadores? Por exempls contasda empresaos seusiveis de
endividamento, oratio entre capial alheio e capital proprio, os passivode curto e longo
prazo- da empresao seucash flowpara ver se a empresa esta a gerar muito dinheiro ou a
perdéloz X ¢ SY RS&a0L lj dzSEA yRREA OF ) RENB G 2ON2H > | yiSa
depreciacdes e Y2 NIi A | lowepaghtngs before interest, taxes, depreciations and
amortizations(EBITDA que demonstra o lucro operacional da empresa, independentemente
RS FTra2NBa 02Y2 2skb aildicdddf indgisicordusn pavaXdonoistas S
perceberemqual aperformanceinanceira da empresa

Esta compilacdo e divulgacao da informacao financeira da empresa também existe em
Portugal, estando associada a ela a idd@ que as contas das empresas devem ser
certificadas como meio de seguranca para osR2NBa o06Sadl OSNIAFAOI ceh2
auditores). O que € certificado, em rigor, sdo os relatérios sobre a situacdo financeira da
empresa Nas sociedades andnimas existe uma necessidade de as suas contas serem

certificadas por ROC, sendo que nasietades andnimas abertas existe um regime mais
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sofisticado em que, para la do ROC, existe a intervencdo de um &tditodemos ainda
sinalizar que deve existir uma prestacdo anual de contas das sociedades andnimas e das
sociedades por gquotas, sendo guas sociedadesandnimas abertagxiste umregime especial
de prestacdo de contas semestral e divulgacdo trimestelinformacéo financeira da

sociedade, presente no CVM, mas que CAETANO NUNES diz que deveriam estar no CSC.

Fara sentidp perante a ineficaai do capital social para protecdo de credores (ainda
para mais quando existem mecanismos mais eficazes, como a divulgacdo de informacédo
financeira),abandonar totalmentea no¢éo a capital social na sua fgéo externa ou seguir

caminhos intermédios? Quem@nhos alternativoSntermédiospoderemos seguir?

(i) Estabelecewalores minimos de capital social eaongruénciacom o objeto social
Ou sejaaumentar os valoreminimos legalmente exigidai capital social para asiasregras
de protecdo dos credosdeixarem de ser ineficazes. ParaBECANO NUNE®unca se pode
defenderuma tal solugdagenericamente, &m absurdopensarque o legisladoconseguiria
estabelecerde forma sistémicavalores congruentes do capital social, pois cada empresa varia
na suarealidade em fugdo sobretudo do setor onde esta e dos diferentes projetos
empresarigs levados a cabo nesse setor. Esta solucdo teria, pois, de ser efetivada

casuisticamente, o que é impraticavel;

(ii) Atribuic@o de relevancia, para efeitos de protecée dredores, ao ratio prudencial
entre capitais préprios e capitais alheioSegundo esta solucdo,paotecdodos credores ja
nao passaria pelo capital social, mas pelos conceitosapital proprio e capitalalheio,
associados para procurar atingir m®snos objetivos da funcdo externa do capital social. No
setor da banca e dos seguros, ajéeestabelece estas exigéncias iio prudencial® (com
prevaléncia do capital alheio, por principi®2% uma vez que o setor bancario é uma
atividade extremamente lavancadéassente em financiamento por terceiresos bancos
gerem o dinheiro dos outrds No setor empresarial ndo convém que ratio exigido
contemplasse um grande peso dapital alheiotem de existir nas sociedades um minimo de

capitais proprios, pargue elas ndo estejam t&tependentesde financiamento externo.

72 Este desempenha funcdes semelhantes as do ROC, pelo que FRABRANO NUNES considera o
regime portugués algo excessivo nesta matéria.
73 Qratio prudencial definido legalmente para o setor da banca (onde esta exigéncia existe) raramente
se mantém o mesmo durante toda a atividade de um dado banco. H4 uma certa iidéekbnas
exigéncias feitas, que séo definidas pelo regulador a cada momento, em funcéo de varios fatores (p.ex.,
se o regulador considera necessario baixar o capital alheio, o banco tem de reduzir operagbes de
financiamento externo).
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Nota: Abrimos aqui um pequeno paréntesis para exploralifarenca entrecapitais
prépriose fundos propriossendoestes Ultimos que, parafeitos de estabelecimento datio
prudencial sda@olocados do lado daquity. Os fundos proprios sdo compostos pelos capitais
préprios meios financeiros fornecidos por terceiresporinstrumentos de divida subordinada
a longo prazo, ou sejas sécios emprestam dinheirmas serdo ressarcidos passadogitos
anos (prazos enormes) e sO apds o0 pagamento de todos os outros crdéldifogueestes
créditosequivalhan quase a uma entrada de capital propr@ratio prudencial é entre fundos

proprios €apital préprio + divida subordinaga capital alheio

No setor financeiro temqsortanto, esta maneiramuito maissofisticadade protegéo
de credores do que capital social. Nouts setores deatividade que ndo est hdo existem
estas regras deatios prudenciais. Sera que poaeexistir? E duvidoso que enetsres nao
regulados se pssam estabelecegficazmenteestas regras. Porém, o mecanismo de divulgacéo
de informacéo financeiradas empresas fornecearios dados eanalisandeos, os credores
procurardoem todas as sociedades/empresas) primeirolugar e ates de com elas fazerem
negocio, oseuratio prudencial com a nuance de que as contas podem ter sempre uma certa
décalage com a realidade (ha movimentacdes patrimoniaisque s6 €&m de ser

aprovadas/divulgadas eraxercicio econdmico seguinte aquele em dou@m geradas).
11.5. Reservas

Qual a nogéo deeserva® Estas saoifras(representativas de valores patrimoniais da
sociedade)imitativas d distribuicdo de bens aos sécios, que acrescem ao capital sessd

funcéo de retencédo patrimonialambém e denominam dejuase capital social

As reservas sdo cifras acrescidascapital social, nm@jo dasuaintangibilidade, para
proteger os credores sociaigservem, principalmente, para cobrir eventuais perdas da
sociedade e para o seu autofinanciamentiilizagdo de meios proprios no desenvolvimento
da sociedade)Sao um numero integrante do capital préprio da sociedade a que corresponde
um patriménio social de valor idéntico (mas ndo sdo bens determinados, antes uma quota
ideal do ativo)As reservascrescentam um dado valor ao montante relevante (capital social)
para definir a dimenséao total de patriménio que deve ser retido na sociedade, ndo podendo

ser distribuido aos soci@s32°/1.
Ha 3 modalidades de reservas:

- As reservadegais(estabeledias por lei injuntiva Estas s6 podem ter as aplicacdes

discriminadas no 296°, sendo que as sociedades por quotas e anod@vesiconstitur tais
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reservas, nos termos do 29591 e 218 reservas legais/injuntivas, podem ter 3 origarss
termos do 2959/2: em lucros (295%1 para as sociedades andnimas e 218° para as sociedades
por quotas), em atribuicdes gratuitas (295°2, c)) ou em &Gi@95°2, a)).Resulta do 561,

d) ou do 6993 que séo nulas as deliberacbes dos sécios que prescrevam sobrétaicdms

ou aplicacdo das reservas legais em violacao do 295° ¢ 296°

- Asresenas estatutariagestabelecidas pelos estatufpg?odem os sdcios estabelecer
que certa (ou até certa) percentagem dos lucros de exercicio sera afetada a uma reserva, quer
comquer sem uma indiciacdo das suas aplicacdes posshmglavia, o facto de uma reserva
ter umadestinacdo especifica ndo impede que ela seja aplicada na cobertura de perdas (296°
a) e b)). As deliberacbes dos socios desrespeitadoras das regras estatigabirea
constituicdo e aplicagdo da reserva sdo, em geral, anulaveis (%8y/IMas erdo nulas as
deliberacdes de distribuicdo de bens sociais que desrespeitem a intangibilidade da reserva

estatutaria, a sua constituicao ou reconstituicao (32°/1,/33256°1, d));

- Easreservadivres/facultativas estabelecidas por deliberacdo sociglie Ihes afeta
(respeitadas as balizas tracadas pelo 217°/1 e 294°1) a totalidade ou parte dos lucros de
exercicio distribuiveis. Porque constituidas liviementeda impede que em periodos
seguintes, por deliberacdo adotada com maioria simples dos votos, sejam distribuidas aos
sécios enquanto parte dos lucros de balangsté 14,s80 utilizadas para potenciar a atividade

societaria, cobrir perdas aafoincorporadasno capital social
11.6. Lucros e perdas (aumento e diminuicdo do patrimonio social)

Todos os angso final d exercicio econdmicda sociedadeé avaliado se se deu um
aumento ou umaliminuicdodo patrimonio social, ou sejae, respetivamente, &3 registou

lucros ou perdas nesse exercicio econémico.

A proposito do conceito daicros convém especificar o que séiecros distribuiveis
Estes séo okicros da sociedade descontados do capital social e das reservas indisponiveis
De facto,ap6sum aumento patrimonial da sociedade, n&gpossivel distribuir tudo aquilo que
a sociedade lucropelos socios. Antesedsadistribuicdq é necessério descontar aos lucros o
valor necessario para cobrir @apital social e as reservésifras de retencdo patrimoal) e

apenas o que sobrar apés esses descontos é&eqréeolucro distibuivel.

74 O que sdo agiosE o prémio de subscricdo de participagbes sociais, a diferenca entre o valor de
realizacdo superior e o valor nominal. Estes valores representam um ganho para a sociedade, entrando
no dominio da retencéo patrimonial, como limite a distribuicao de dividerads sécios.
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Ou seja, podem ocorrer situacbes em geen determinadoexerciciohouve lucros
mas em que nao existertucros distribuiveis, porque os capitais proprida sociedade
estavammuito negativos e 0 aumentpatrimonial registado nadoi suficiente parague o
capital proprio da sociedade ultrapasse o valor do capivaial acrescido das reservas, pelo
que ndo é possivel distribugualguer valorpelos séciog; existiram lucros dexercicio mas
ndo existem lucros distribuivels em funcéo deste tipo de situacdes quebetivo dos socios
serd, a partidaym delimitar ovalor docapital social elas reservas, para poder distribuir mais
livrementeos lucrosde exercicio da sociedadassim,bem se percebe que 0s sdcios prefiram
proceder a aumentos de capitais da sociedade por meicuggimentos ou de prestacoes
suplementares ou acessoOriasm detrimento de um seu financiamento por meio de um

aumento do capital social

Vamos agorafalar das varias operacbes possiveis de variacdo do capital social.
Comecamos pelaumento de capital socialque contempla duas modalidades possiveis: ou se
faz (i) pela realizagédo de novas entradas dos sécios, ou seja, a constituicdo de novas obrigacdes
de entrada nos sécios e dos correspondentes créditos da sociedade correspondentes a essa
obrigacéo (87° e ss.); ou se faz por incorporagdo de reservas, ou seja, a conesredentas
em capitalsocial (91°). Esta ultima modalidade consiste numa transdgdo das reservas
legais, estatutariag livres em capital social; algo que vai inflacionar o funcionamento do 32°,
na medida em que, diminuindee as reservas, pelo nas reservas legaisstatutariassurgira
a obrigacdo de constitumovasreservaspara substituir as incorporadas a cifra de retengéo

patrimonial irh aumentar.

Quanto ao aumento do capital social por novas entradas, segundo o 87°, este exige
uma deliberagdo dos socios nesse sentido, designadamente uma deliberagdo de alteragéo
estatutara especial no sentidoodaumento do capital sociapois tal alteracdo € necessaria
para fazer variar o capital social, que € uma cifra estatutéria. Estas alterac6es surgem quer no
contexto da entrada de novos sécios, quer quando 0s sOcios existentesryueii@car esta

cifra, o que pode ser util, como j& vimos na nota de rodap&d€a: ler 87°, CSC

E no contexto do aumento do capital social por novas entradas que surge uma figura
muito relevante, a dalireito de preferéncialos sdcios antigos. O 456°ss. traz um regime

especial de aumento e reducdo do capital social para as sociedades an6nimas, onde se situa,

75 Embora, por vezes, se recorra a esta via de financiamento para, p.ex., receber subsidios de fundos
europeus em que um dos critérios é que a sociedade tenha um valor minimo de capital social que ela
ainda ndo cumpre.
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no 458°, o regime do direito de preferéncia. De facto, s6 faz sentido que este regime exista no
aumento do capital por novas entradas, poisiénesta modalidade de aumento que existe um
risco de perdalas posicles relativas que 0s sicios ja existentes tenham na sociedgde

ndo acontece no caso de incorporacdo de reser@aa, @ra potegero direito dos socios a
manterem 0 seu peso relativno capital social, a lei estabelece um direito de preferéncia
desses soOciggjue s6 existe quando as entradas sdo em dinh&eose der unaumento de
capitalpor meio de uma entrada em espécie com um kemivel, nessa circunstancia nao faz
sentido os denais socios exerceremm direito de preferéncia, pois eles ndo ter@moveis

(com as mesmas caracteristicas especificas do imével objeto da entrada em quaaidhag
permitamigualara entrada em espéciealsdcioque entrou com o iméveMas sendo as novas

entradas em dinheirdgemfungivel,entdoja é viavel exercesstapreferéncia.

Estedireito de preferéncia pode ser alienadgste €, de facto, uma situagéo juridica
ativa cindivel da situacdo juridica complexa da participacdo $oBlatieainda este deito de
preferénciaser limitado oy mesmaq suprimidg embora com algumas limitagbes a serem
estabelecidas quanto a esta possibilida@ejase o460° que nos diz no seu n°2 que o
interesse social tem de justificar a limitagcdo/supresséo, no seu n° 4 djugtacdo/supresséo
opera por deliberacdo que tem de ser autbnoma de qualquer outra e com uma maioria
graduada e no seu n° que essa deliberagdo tem de ser precedida da apresentagdo de um
relatorio escrito referente a proposta de limitagcdo/supressd@ndd violada qualquer uma
destas limitagdes, a doutrina defende que é nula a limitagdo/supressdo do direito de

preferéncia assim inquinada

Falemos agora deeducdo do capital socialcujo regimebase se encontra n@4°,
Também este tipo de variagdo podesumirduas modalidadesa de (i)libertacdo de capital e
a de (ii) cobertura de perdas. Qualquer uma delas tem em conmmecessidade de uma

modificagdo estatutariaa cifra do capital social

Comecemos pelaobertura de perdas\Nesta modalidade de regéo do capital social
modificamse o0s estatutos para alterar a cifestatutariado capital social, sem, contudo, se
mexea no patriménio da sociedadéNo fundo, pretende reduzse acifra estatuériapara esta
se acomodar com a realidade patrimonial meitsuflada que ja existe na sociedadix.:0s
estatutos da sociedade A dizem que o sapital sociab RS wmymagha reaidadeos
capitais proprios da sociedad&oR S p n @atonque fita muito aquérdo capital social

(denotando perdas da sociedade) que tornamuito dificil distribuir dividendos, poigelo

76 Retomar ideia da cindilidade de posicdes juridicas que componham a participacéo social na p. 99.
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32°, tal s6 épossivelse os capiis préprios ficarem acima do capital so@ah realidade

patrimonial da sociedade torna isso muito dificllqui reduzse o capital socialpara o

acomodar a realidade patrimonial (neste cageduza S 2 Ol LIAGI f &2 OA L € LJ- NJ
torna igual as capitais préprios; continua a ndo ser possivel distrigualquer valorpelos

sdcios porqueos capitaisproprios ndo ultrapassarn capital social, mas torase mais facil

fazer isto no futurona medida em que aifra do capital social ja ndo é tdo icahcavel), ndo

se libertamdo capital proprio para os sécios. Simplesmente skizeo capital social para um

valor mais conforme aos capitais proprios, pama exercicios posterioregornar mais facil a

distribuicéo de dividendos pelos sdcios.

Quanto alibertacdo de capitalreduzse a cifra estatutariado capital sociak, em
simultaneo, distribusepelos socio® valor do capital social que foi objeto de reducgeX. o
capital socialera de 100, reduzse para 50,e os outros 50 objeto de reduc¢éo, & divididos

pelos sGciop

Qualquer uma destasormas deredug@o do capital social ndo pode ultrapassar o
minimo legalmente exigido para protecdo de credares, no caso das sociedades anonimas €

depndnnne @

Em situagbes de contencioso societarmstumase amortizar a participagdo de
certo(s) socio(s¢m litigio (geralmente sera minoritario e asha criar entraves a gestdo da
sociedade) com a sociedag®ra o excluir da mesma; sendo gassaamartizagdoimplica
umareducdo do capital socfdl Ex.:.0 sécio A tem 20% daapital sociale esta em litigio com a
sociedade B. Pagbe uma compensacdassociada ao valor das suas participagbes
amortizandeas. O capital sociale B era dem n n ®n n n €, cod a lathodtiZatiopara
ynonoYieaIAylFyR2 1jdzS 24 OFLAGEFAE LINBFLINKR2a anz2 RS
levanta problemasgesignadamente os dsaber se se podem libertar capitais proprios para
compensar 0 sOcio minoritarjcalgo que nacsera aqui desenvolvido, mas que sinalizamos

como objeto de discussao atualmente

Podemos ainda destacar outnaodalidade de variacdo do capital socedoperacdes
G I O 2 NJRi@ migtdde reducéo e aumento do capitsbcial Consiste, rais concretamente
em primeiro lugar, numaeducédodo capital sociapara cobetura de perdas, seguida de um
aumentode capital socigbor meio denovas entradassurgindo no contexto deaneamentos

financeiros.Detalhando, a lei permite, no 95°, que se reduza o capitela@ara que depois

7" \Ver 347° e p. 106 deste Resumo.
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se dé um seu aumento que virA acompanhadaideaumento de capitais proprippor forca

da efetividade das novas entradas de capitais. Pers@teaté, que a reducdo do capital social
seja feita,temporariamente paraum valor inferiorao valor minimdegalmente permitido do
capital social, desde que o aumento posterior do capital social retome um valor superior ao
minimo legal. Antesleste tipo de operacdes, a sociedade apresargpitais proprios abaixo

do capital socialapds a suaanclusdo passa a existir um capital social ao nivel dos capitais

proprios

Discutese na doutrina se podem haver operacoé@sordedc com uma reducdodo
capital sociah (¢ @x.:a sociedadeA ndo tem capitais proprios, tem sé capital alheio. Neste
tipo de sciedades discutese a possibilidade de reduzir capital social a @, para
corresponder auséncia decapitaispréprios e depois aumemtr o cagital socialcom entradas
pex.pnd®nnned FAOFYR2 23& OF LA (dsbcedadpabsaddaAtera A I dzl A 2
dinheiro fresco. Do ponto de vista estatutario, a reducaa aignificaque os sécios originarios
desaparecem, e passam a séciosapenasas pessoas que entraram com capitais proprios no
aumento de capital social posteriormente feit@ra, hd quem digaque isto ndo pode
acontecer pois havergpelo menos por um segunjlom momento emque a sociedade néo
terd sécios, 0 que configura uma impossibilidade I6gica paracestante dadoutrina. Mas a
doutrina e ajurisprudénciatendem a admit isto, desconsiderandaestas impossibilidades
I6gicas eevitandocertosformalismos por forma a permitir estes saneamentos financeiros das
sociedades. Para tal, consideram estas opera¢des como um processo cénfiotemando a

reducédo do capital comimnediata, mas como um meio/parte do procelso

Também pode acontecegste tipo de operacdesjuando os capitais préprios estao
nao sé a 6 como estdo negativo®( seja, opassivos provenientesoctapital alheio superam
0s ativos, p.ex250 face a 200 Ai reduzseo capital social ad) podendo o aumento posterior
ser de p.ex, 50 paracolocar os capitais proprios a 0 com a correspondente alteracdo do
capital social para 50. Depojsra repor a situagéo de capital proprio positivo, podgmerer
fazerse novas entradas, quer optar por outras fontes de capital como agios entre outros. No

total injeta-se 100 de capital proprio e aumerda o capital social 50.

Por ultimo, sinalizar que gossivel queima sociedade tenha autoparticipacdes sociais,
Ou sef, p.ex.,nas sociedades por quot&820°) uma sociedade pode ter participacdes sociais

de si mesmaA lei estabelecéimites quantoa possibilidade de aquisi¢éo datoparticipa¢des
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isto com o objetivo de proteger credoréfuma vez que esta regra ndogmser expediente
para tornear as regras de intangibilidade adcapital social). Em particular na®ciedades
anonimas, o regime desta matééamuito denso, destacandse o 3229que permite que uma
sociedade possproibir que a sociedade possa assifitianceiramenteo sécio para elecom

esse dinheirpcomprar ac8es da sociedad®ota: ndo vamos desenvolver o regime.

Passemos agora a um breve concetual do que sqjamdas Perdas sociaisao
decréscimos ou quebras no patriménio da socied®gda de blancoé a diferenca negativa,
registada em balanco, entre o valor do patrimoénio social liquido e o valor do capital social e
reservas indisponivei®erda de exercicié a diferenca para menos do valor do patriménio
social liquido no final @ um dadoexercicio econémico da sociedadd’erda final ou de
liquidagdoé a que se traduz na diferenga negativa entre patrimoénio social liquido no termo da

liquidag&o da sociedade eseucapital social.

12. ContribuicBes dos sécios para além do capital social

s

O pringpal dever dos socios é o deever de contribuicdo e estetraduzse
essencialmentena realizacdo da prestacate entrada, mas néo se esgota amePodemos
decompor o dever de contribuicdo nessa realidade, é certo, mas essa decomposi¢cédo também
abarca, como @duto, os suprimentos e contribuigcbes dos sodom prestacdes acessorias e
suplementaresAsprestacdes acessori@em previstas n@09° para asociedadegpor quotas
e no 287° para asociedadesanonimas Asprestacdes suplementar@gm previstas n@10° e
ss. sO para asociedadegor quotas Ja osuprimentossurgem tratados n@43° e ss.s6 para
as porsociedades poguotas,embora se discuta igualmente a sua aplicabilidade as sociedades

anonimas

As prestacfes acessorias e suplementares sdo impopelos estatutgs quer

diretamente quer por posterior deliberacdo social.

Ja & suprimentos ndo tém base est#aria (nem decorrem da relacdo juridica
societaria) massim umanatureza civil, decorrendo da celebracdo voérig de um contrato
de mituo ou de um acado de diferimento dovencimento de crédito do socio sobre a
sociedade Ademais, estes nem decorrem do CSC, nem tdo pse@nquadramem termos
formais no contrato de sociedade no dever de contribuicdo que o caracterikdéas do ponto
de vista meterial, 0s socios, por via dos suprimentos, estamterialmente, a contribuir para a

sociedade Os suprimentos sé@ortanto, uma figura librida entre capital préprio e capital

78 Aratio deste regime é discutida, mas esta é a ideia mais apontada
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alheio”™. Como é que a leds trata? Nos 243° e 8. a lei estabelece up o crédito dos
suprimentosé um crédito subordinadopu seja,que nhdo concorre ao mesmdadwvel que 0s
demais créditos, que tém prevaléna@asuprimentos Porqué? Porque ainda que formalmente
estes suprimentos sejam capital alhe@stes servenpropdsitogfins materiais @s capitais
préprios ¢ deste modo, sendo materialmente contribuicbes dos s§a@medo ndo se dardo a

estes as mesmas vantagens que aos credores.

Enquanto as prestacdes acessdrias/suplementares sdo prestacdes feitas no
cumprimento de obigacdes sociais, que acrescem a obrigacado de entosdsuprimentos nao
sdo efetuados em cumprimento de obrigagdes sociais, tendo antes uma natureza de
GO2Y UNRKROdzA cep Sa @2 f dzy lipadFdas dbiigacdes dukidislemepeSifiadol & & dzY A |

ou de umcontrato de mutuo ou da ndo exigéncia de créditos sobre a sociedade.
Qual aorigem historicadestasvarias contribuicoe®

Comecemos pelagprestacfesacessoérias Na histéria das sociedades comerciais,
surgem nos primérdios as sociedade® nome coletivo,que séo sociedades de pessoas,
formando uma comunidade de trabalhadeia rudimentar de uma prestacéo de servigliss
sociedades andnimas sadesde asuaorigem sociedades de gitais (0s s6cios ndo estdo
envolvidos na gestdoda sociedade apenas atrando com capitais) No entanto, com a
evolugdo das sociedades andOnimas na era oitocentista, estas passaram a contemplar
contribuicbes em servigpsou seja, alguns socios para aléde aportarem capitais
combinavam prestar alguns servicdssde queaendo know howde interesse para a emsa.
Quando secriaram as sociedadepor quotas na Alemanha peg®e nesta tradicdo a(
contribuicdo com trabalho das sociedada® nome coletivee as contribuicbes em servicos
dassociedades an6nimas) e crige a possitidade de contribuicdo por prestacdasessorias
em servicos ao lado da contribuicdo principal por entradas de capital sAsiptestacbes
acessoriasndo foram, portanto, mais queuma figura para enquadrar as prestacdes em
servicomas sociedades por qias. Ja olegishdor portugués quando crou associedadegor
guotas esquecel-se desta figura das prestacéasessoriasmas na préatica estabelecerarse
nos estatutosdessas sociedadegrestacfes que materialmente equlian a verdadeiras
prestacbes agssorias. Cona reforma do regimede tal tipo socialcriaramse prestacdes
acessrias,mas com um erropermitiu-se que estas fossem quer em servigcos quer em capital,

sendo que estas ndo tém qualquer logica, pois as prestacdes acessorias tém no sea nucleo

7 Ver p. 101.
80 E sobretudo o 48°, CIRE.
150



ideia deprestacdo de servico€omo é graticaestatuariaatual em Portugal€ostumam ser
estabelecidas prestacfes acessoérias em dinheiro e raramente em servicos, alimesgando
assim o contrassenso da.léilas sdo frequentes, nomeadamente em socieade nédicos

ou de engenteiros que se preveja, sem se estipuxpressamente prestacdes acessorims,
amortizacad' das participacdes dos séciss eles deixarem de prestagrtosservicos ¢u seja,

a previsdo das clausulas de amortizacdo € a falta destpg@o de servicos)Assim,

implicitamentefazseuma estipulacdo de prestacdasessorias

Por vezes, o temaafprestacdo de servicosod socios em sociedades de capitais nem
surge da forma implicita nas clausulas de amortizag&o, surge apenas nos EveEsCciais.
Porqué s6 em acordos parassociais e nao eratwss? Por ignorancia dos advogados FUEY
diz CAETANO NUNES

Y

Passemos a origem daprestacfes suplementaresque respeitam apenas as
sociedades por quotag\ sua origem estgortanto, na lei abma que criou pela primeira vez
as sociedades por quotas. O que é gue a lei alema previa? Que o0s estatutos pudessem
estabelecemue, para 14 da primeira entrada de capital, os sécios pudessem ser chamados a
fazer prestacdes pecuniarias suplementarésstes sdo de capital e as acessérias sdo de
servicos). Esta possibilidade de prestacpesuniariassuplementares foi acolhida na lei
portuguesa que criou as sociedades por quotas. De jnéste tipo de prestacdes nao foi

muito usado na pratica estatutarinuma tendéncia queemminorando atualmente

Ja quanto a historia dosuprimentos existe uma tradicdcsecular de os soécios
emprestarem dinheiro as sociedades, sobrdtutendo em cota néo dificuldades estruturais a

longo prazo, maantesvisando suprir diculdades financeiras de curto prazo, de tesouraria.

Criouse, entdo, uma tendéncigara, em vez de assumir a entrada de capitais proprios,
fazer suprimentos que, materialmente, cumprem a mesma fungdo que 0s capitais proprios
ainda que formalmente sejamapitais alheiosA medida que esta tendéncia foi crescendo, os
suprimentos comegaram a ser feitos extravasando a sua original intencdo de financia
dificuldades de tesourariaComecanse a fazer também suprimentos de longo prazo para
fazer face a probleas estruturais das sociedade®ra, quando se percebeu que estes
suprimentos de longo prazo se multiplicavam, sobretudo em contelgoinsolvéncia, a
doutrina e jurgprudéncia alema& (seguidas pela doutrina portuguesa, da qual se destaca RAUL

VENTURAQonsderaram que estes comportamentos tinham de ser corrigidegados por

81 Direito potestativo de expulsados sécios.
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forma ando colocar os s6cios na mesma posicao dos credores. Assim, dev&mrimentos

ser tratados como sucedaneos de capital, ou,s#ao capital proprio, ficando como créditos
subordinados em contexto de insolvéncia. No nosso CIRE, os suprimentos sao hoje
classificados dessa form&lo nosso CSC, 0s suprimentos estdo previstos apenas para as
sociedades por quotaslgo quendo faz sentid, uma vez que estes deveriam ser figuraagje

Isto gera problemas daterpretacédo amldgica.

Passamos, agora, a uma exposicdo mgime de cada um destes tipos de

contribuicdes.

Comecemos pelo dagrestacdes acessoriadNo 209° vemos a sua previsdo para a
sociedade por quotas e no 287° vemmsua previsdo para as sociedades andnimas, podendo,
por isso, existir tanto num como noutro tipo socialfiz sentido que assim sejaois aratio
deste tipo de contribuicbes é a de que possaxisty prestacdes em servicos em sociedades
de capitais O gqie ja ndo faz sentido é tais prestagcoes serem pecuniaf@8°2, a contraria
Destacar quenos termos, do 2091, as prestacfasessorias tém fonte direta nos estatutos,
ou seja, os estatutopreveemdiretamente a suarealizagdo, ndo sendo necessagiaalquer
deliberacéo social especificando esse daleprestarou determinando o seu nascimento. Por
fim, asprestacdesacessérias podem sgemuneradasou ndo (onerosas ou gratuitas): se a
prestacdo for em servicos, a sua onerosidade -sfrano pagamert dos servicos, 0 que ndo
gera problemasmas se a prestacéo for pecuniamialocase a questao de saber o que seja a
sua remuneracao. Tigamente graojuros,maspodem também ser estipuladas remuneracdes
em comissfesA posdilidade de onerosidade, deemuneracdo esta no 209°/3. No 287°,
existem proposicdes semelhantea estas sendo de destacar que o 287°3 diz que nas
sociedades andnimas a contraprestacéo das prestacdes acessivipede exceder o valor da

prestacéo respetiva

Quanto aprestacdes gplementares estas apenas estdo previstas, no 210° para as
sociedades por quotas, sendo sempre pecuniarias (210%28)jas prestacdoeséin fonte
indireta nos estatutosou seja,para a sua existénci@ neceséria, em primeiro lugaruma
previsdo estatutde e em segundo lugaruma deliberacdo dos séciague determine o
nascimento dessas prestact®mglementareg210°/1 e 211°1) s6 com este ultimo se criando
o dever de realizacdo de tal prestac@stas Ao sdo remunerada@10°/5), mas podem ser
restituidas aos socios nos termos do 21380, assim, onerosas, ainda que ndo contemplem
remuneragdo A sua restituicdo depende de deliberacdo dos sécios (213%2), de que o sécio

com direito a restituicdo ja tenha liberado/cumprido a sua quota e de que, pgafda
152



restituicao a situacdo liquida da sociedade néo fique inferior a soma do capital social acrescido

das reservas legais (213%1).

O que é evidente é que nas sociedades por quotas teoma duplicidade de
prestacbes pecuniarias: as prestacdes acess@ia capital e aprestacdessuplementares
numa repeticdo desnecessargue surge deuma confusdo do legislador portugu®sNo
entanto, existem duadiferencas de regime entrestes dois tipos de prestacGgsor um ladg
as suplementares tem de ser apradas em deliberacdo soci@nquanto as prestacbes
acessorias nascem diretamente dos estatftos, por outro lado, as suplementaredo séo

remuneradasao contrario das acessdrias, que o podem ser

Falemos agora dosuprimentos (243° e s9, que estdoapenas previstos nas
sociedades por quotas. Téamafonte contratual civil, suiigdo, nos termos do C@p abrigo
da autonomia negocial, ndo surgindo dos estatutos. O proprio 244° acrescenta que, se por
acaso 0s estatutos estabeleceramma obrigagéo de efetuasuprimentos, nesse caso aplica
selhes o regime do 209° ndo sendo, portantoyerdadeirossuprimentos,mas prestacdes
acessoriasOs verdadeirosuprimentos sdo de fonte contratual civil e naetatutarig e por
isso 0CSC fammarequalificacdo dsa & NAJY S ypied@stognos estatutos como prestacdes
acessorias.Os siprimentos sdo sempre em dinheiro ou noutra coigangivel (243°/1),

podendo ser ou ndcemunerados.

Por fim,destacar @245°3, a) que contém uma estatuic&wrmativa da subordinagéo
do crédito que configura o suprimento, em contexto de insolvénaia entanto, ndo faz
sentido para CAETANO NUNES desfavorecer os sécios desta forma quando o supgmento
refere a financiar dificuldades de tesouraria, por jspara ele,0 245°3, a) s6 se plica
quando os suprimentos enham um cariz de permanéncia, visalo suprir dificuldades

estruturais @mo podemosdeterminar o que constituipermanénciano contexto dos

82 RUI PINTO DUARTE até considera que ndo se justifica, em funcdo desta redundancia, admitir
prestacdes acessorias pecunidrias nas sociedades por quotas, embora admite que esta € umdeanalise
iure condendoDe iure conditpeste autor defendeue apenas se pode defender a aplicacdo analdgica
das regras das prestacdes suplementares e dos suprimentos as prestacdes acessorias pecuniarias feitas
nas sociedades por quota$alvez se justifigue, em contraponto, adriés nas sociedades anénimas,
umavez que as prestacdes suplementares ndo existem nesse tipo social.
83 Estas Ultimas ndo podem ser, por isso, acordadas (mesmo entre todos os sécios) na auséncia de
clausula estatutaria. Ao invés, RUI PINTO DUARTE admite que, na auséncia de clausaldaegtagtut
preveja prestacdes suplementares (ainda que deliberacbes nesse sentido ndo possam, por falta de base
estatutaria, ser validas), serd possivel um acordo entre todos os soOcios pelo qual os mesmos se
obriguem a efetuar tais prestagdes, uma vez quaeahum socio é confrontado com obriga¢des com
gue ndo contavarétio da exigéncia de previsdo estatutaria, que assim ndo se impde). Ainda assim, ndo
serd aplicavel todo o regime destas prestagcdes nesses casos (p.ex. 0 212°/1 seria excessivo se fosse
aplicado, pois ndo estaria em causa a violacao de um dever estatutario).
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suprimento® Isso é deixado de forma bem patente 243°/1, in fing 2 e 3 cifrandose de
forma simplista, naestipulacdo deum prazo de reembolsao créditosuperior a 1 anoEsta
subordinacao é reforcado pelsB®, g), CIREEstaquestdo da permanéncia é relevante para a
qualificacdo do contrateomo contratode suprimento, pois osuprinentos a caixgde curto
prazo)sédo créditos como quaisquer outros, ndo se sujeitam ao regime do€$doCIRE,
de facto, o cariz de permanéncia é (24391 fine) um requisito para que exista um contrato

de suprimentos

Quid iurissuprimentos em soc@ades andnimassendo que estes s estao previstos
para as sociedades por quofa¥oda a doutringefende a aplicagdo analogica do regime dos
suprimentos as sociedades anénimagrdprio RAUL VENTURA, grande autor do CS@nfez
texto dois anos depois dpublicagdo do Cdédigajefendendo a aplicagdo por analogia
sociedadesanénimas. Se um investidor/s6asapresta dinheiro a sociedade por quotase
torna credor subordinadmé&o faz sentido que naseja credor subordinado se fizer o mesmo
nas ®ciedadesanonimas.Esta aplicacdo por analogia é, no entanto, regrada alguns

critérios materiais e quantitativos:

- CAETANO NUNES prop08e que esta logica da subordeaedas se aplique quando
0 socio credor é s6cio empresario (gestor) e ja ndo quando &eja meramente investidor
Como RUI PINTO DUARTE diz, é necessario apurar se entre a posicdo de-@eidoista
quotistacredor existe alguma relacédo de identidade, e isso s6 acontece se 0 ac@aiiba,
tal como acontece com o0s quotistas titulareg duprimentos, controlarem o grau de
capitalizacdo da sociedade, algo que s6 pode ser feito casuisticamente para este autor. Um
exemplo de situacdo em que se justifica, para RUI PINTO DUARTE, a aplicacdo analdgica em
funcéo deste critério € a situagéo ermejos empréstimos dos acionistas sao feitos ao abrigo

de acordo parassocial que regule o funcionamento da sociedade

- H& alguma doutrina que defende que esta analogia s6 deve valer quanto a acionistas
com 5% ou 10%o capital social das sociedades amdas. De facto, sdo discutidos critérios
quantitativos de aplicacdo analdgica dos suprimentos a este tipo de sociedades: a cifra dos
10% do capital sociglorque esta é aitola do direito a informacdo mais musculado na
sociedades anénimag a cifra do$% porque no 77° temos um direito de protecdo dos socios
minoritarios conferidoa quem tenha pelo menos5%do capital socialDo ponto de vista do
enquadramento materiagéntre acionista empresarie acionista investidor, RUI PINTO DUARTE
diz que s6 faz seido aplicar estaestatuicdode subordinacdo dos créditos ao acionigize

conseguircontrolar aevolugéofinanceira da sociedade, as suas finangas empresaigso so
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sera possivel se tal acionista tiver acesso aos capitais proprios e capitais ditidos pela
sociedade. E é ai que a cifra dos 10% ganha algum peso, pois é a partir desse nimero gue 0s
séciostém um direito de irfformacaosobre asituacdo da sociedadgue Ihes permite saber

destes dados relativos as financaspresariais Até esse fhiar, essa informacdo ndo esta
acessivel aos sécios, logo ndo faz sentido, numa juncdo do critério matgsialcom o

critério quantitativo do peso relativo do capital social, que o crédito desses sdcios sobre a
sociedadeseja subordinadd@é dinheiro suedaneo de capitalséfaz sentido apontar o dedo se

0 acionista tiver acesso a estrutura financeira da sociedade, se souber como estdo os capitais
proprio e alheiosse nédo tiver acesso a informacéo ndo se pode dizer que 0 acionista esta a
prejudicar os redores e a beneficiar com o facto de o seu crédito ndo estar subordinado, logo

néo fica sujeito ao regime dos suprimentos)

- A doutrina multiplicase na apologia ou de critérios materiais ou quantitativas (ou de
uma mescla dos dois). Destacar RAUL VRRT@le defende o tal critério quantitativo dos
10% que, para ele ilustra, a titularidade de a¢gbes com fins verdadeiramente societarios e néo
s6 de colocacgédo de capitais; bem como COUTINHO DE ABREU, que discorda deste outro autor,
defendendo que qualquer @mnista que figue com um crédito sobre a sociedade com cariz de
permanéncia e funcionalizados a suprir falhas do capital social tem de ser sujeito a este regime

dos suprimentos;

- De destacar que BRITO CORREIA diz que, quando 0s suprirsejaios uma
obrigacdo estatutaria e, por isso, sejam equiparados a prestacdes acessorias, entdo nao ha
davidas quanto a sua aplicacdo as sociedades anonimas, uma vez que esta figura das

prestacdes acessorias € prevista diretamente nas sociedades anénimas.

Quanto aos supmentos ainda, destacar que as sociedades ndo podem constituir
garantias reais para cobrir estes créditos (245°/6) e que os seus titulares ndo podem, com base

neles, requerer a insolvéncia da devedora (245°/2).
Por ultimq vérias notinhasm gerai

- Quanto as sangBes por incumprimento destas prestagfes, o incumprimento da
obrigacéo de efetuar presta¢gfes suplementares € sancionado com a perda, total ou parcial, da
quota e, eventualmente, com a excluséo da sociedade (212°/1, 204° e 205°). O incumprimento
da obrigacéo de efetuar prestacfes acessorias e suprimentos nao tem qualquer sancdo similar
na lei, embora tal ndo pareca obstar, no entender de RUI PINTO DUARTE, que pelo menos no

caso das sociedades por quotas, 0s estatutos prevejam que tal incumprinssijdo
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fundamento de exclusdo ou de amortizacdo da quota (209%4, 287°/4, 241°/1, 232°1 e
233°/1),

- Quanto ao sedratamento contabilistico: o Plano Oficial de Contabilidade (POC) diz
gue as prestacdes suplementares sdo elementos integrantes do capmtglasso que 0S
suprimentos sdo elementos integrantes do passivo. O POC nada diz quanto as prestacdes
acessoOrias, mas quando o seu objeto seja dinheiro e 0 regime resultante dos estatutos disser
gue as mesmas ndo sao remuneradas, a pratica contabilistitsadesaas como integrantes

do capita

- Quanto a transmissibilidade dos créditos dos suprimentos, ou dos que sejam
contrapartida das prestagfes acessoOrias e do crédito por prestacdes suplementares; o
principio da credibilidade dos créditos aplema bdas, plenamente (577°/1, CC). No entanto,
guestao diferente, e com especial acuidade é saber se tal transmissao altera o regime aplicavel
a estes créditos, na medida em que o seu titular deixa de ser 0 sGcio. A resposta é negativa: a

transmissao opera e iegime subjacente ao crédito mantése.
13. Os orgaos das sociedades comerciais

13.1. Considerac¢des introdutérias

Comecemos por definir o que sejargaos sociaisA mnce¢do dominantele érgaoé
ainstitucional:um 6rgéo é unctentro de imputagéo dos eites de normas juridicas no interior
da organizacdonterna de uma pessoa coleti@sta nocdo tanto vale para Direito das
Sociedades como para o Direito Publico e Administrativo). E uma defimigétada por
COUTINHO DE ABREWENGRACIA ANTUNSE® insfracdo deMARCELLO CAETANO. Em
contraponto, encontramos uma parte da doutrina que afirma que os 6rgdos sao as pessoas
fisicas que integram a organizacdo. Quem defende iM&NUEL DE ANDRADE e RAUL
VENTURAPara além destaduas posicdes, encontramos tese de FREITAS DO AMARAL,
correspondendo a uma posicdo eclétipara efeitos da teoriala organizacdo administrativa,
este aplica o conceito institucional de 6rgdo; mas para efeitos dateoria da atividade
administrativa ou seja, para a andlise da producde atos administrativos, este autor

considera o 6rgdo comoser humano que produz os atos.

A este propositoCAETANO NUNES distingue diferentes situa¢deagiando ha uma
atuacdo singular ou conjuntando temos de divisar no 6rgdo uma subjetividadedjca

distinta da dos seres humanao@i) pelo contrarig quandoa atuagdodo érgao éeliberativg o
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colégio que toma a deliberac&mais do que a soma dos membros do 6rgdesse casga

faz sentido divisar essa subjetividade juridica distidéados seres humanos (0 poder de
deliberar ndo ¢é atribuido as pessoas fisicas, mas a um colégio odgdmicoraciocinio que ja

ndo faz sentido nosasos de atuacdo singular/conjunta. Assim, é importante saber quando
estamos perante uma atuacao singular/conjumta perante uma atuacao deliberativdsto
porque, se for atribuido a um colégio o poder de delibeeatdo ndo se poddizer quetal

poder é atribuido a seres humanogue facam parte dele, pois ndo tém de atuar
necessariamente todas as pessoas do orgéliberativo. Por exemplo, como vale a regra da
suficiéncia da maioria, podem nem todos votar a favor de uma proposta de deliberacéo e,

ainda assim, ela é aprovada

Ex: o conselho de administragdo € um 06rgédo coleg@aido ele mesmo, enquanto
orgao, titular, por exemplo, do poder de escolha do seu presidente (4%° sendo quéal
poder ndo estd associada direitos subjetivos ou deveres juridicasdo é atribuido aos
membros do érgdoMas @da administrador é também um érgao (singular), nomeadamente
por ser titular & umpoder de voto (410°/7), sendo quel poder ja estéassociado a deveres
juridicos (64°)Os membros dos 6rgdos deliberativos também sdo 6rgaos, pois sdo, no minimo,
titulares do poder de voto. As comissdes e comités serdo também 6fgab®rgéos) na

medida em que lhes sejam atribuidos poderes juridicos.

Entdo quando é que tenho um érgd@uando ha efeitos juridicos atribuidos a uma
pessoa fisica ou a uma subjetividade juridica no seio de uma organizaGie efeitos
juridicos? Quaisger, desde direitos a deveres a poderes/competénciaas geralmente sao
poderes.Isto porquepoderes/competéncias podem estar associados a dira@toga deveres
sendo certo que costumaigonstituir o critério minimo para a imputagéo de efeitos juridi@os
um ente juridicoE sondando as subjetividades que detém poderes que descobrimos quantos

orgdos tem uma pessoa coletiva

Nota: ver p. 16 deste Resumo quanto aos poderes associados a direitos e a deveres

dentro de uma pessoa coletiva

A concecdo institional de 6rgdo possui um enfoque normativista, uma vez que
determina aafericdo do conceito de 6rgdo em fung¢édo do conceito de norma juridica. Se, em
regra, sob um olhar normativista, as pessoas coletivas sdo centros de imputagéo dos efeitos de
normas juridcas,entdoos 6rgaos séo centros de imputacédo dos efeitos de normas juridicas no

interior de uma pessoa coletiva. As normas juridicas relevantes para aferir da existéncia de
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orgados sao as normagle consagram/constituerpoderes juridicos ou competénciagigicas
(possibilidades normativas de criacdo de efeitos juridicos), por contraposicdo as normas de
conduta, que geram direitos subjetivos (permissdes normativas) e deveres juridicos
(imposicbes normativas)A existéncia de um 6rgao é aferida pela atrilgdio de poderes
juridicos (através de normas juridicas)no interior de uma pessoa coletiva
independentemente de esses poderes juridicos estarem associados ou ndo a direitos
subjetivos ou deveres juridicos. Mais, tratal atribuicdo de poderes de unaribuicdo de
poderes juridicogle representacap dado que a atuagcdo negocial dos érgdos é imputada a
pessoa coletiva, quer se trate de uma atuacdo negocial perante terceiros (competéncia
externa ou na terminologia da lei, poderes de representacdo), quénate de uma atuagao
negocial interorganica (competéncia interna, ou, na terminologia da lei, poderes de

administracao).

Quando é quaim poder € organico? Quando € inerente ao regime juridico estatytario
ou seja, quando advém dele, do regime juridicgoooativo de uma pessoa coletf?faou mais
especificamente de uma sociedaddma sociedade comercial pode desigoar procurador
para a representar, mas esse podkr representaca@ atribuido ao abrigo do CC e pode ser
atribuido por qualquer pessoa que m@ima sociedade, ou seja, tem origem voluntadia.o
regime juridico da representacdo organica s6 o € quando brota do regime juridico estatutario
(regulado no CSd}to éalgo tautoldgico, mas é importante para esta distingédre poder

organico e nao iganico.

Em mais uma notinha introdutéria, falemos das contribuicbesGIERKEpara a
sedimentacédo do conceito diZggao. Este autor alemadistingueo ordenamento juridico geral
do microordenamento que existe dentro de cada pessoa coletiva. Olhandostesia das
pessoas coletivas, ele denota que esta sua vida prépria ingplieaxista um regime juridico
no seu seio, unmicrocosmos que GIERKE vé como uma auténtica ordem juridica interna da
pessoa coletiva, sendo os érgassubjetividads juridicas dentro desse cosmo® 6rgaos sdo
0s atores, as pessoas sujeitas a esse micro ordenamento jur@igptendo estas concec¢des
de GIERKE como pano de fungodemos dizer que dados poderes sdo organicos e nao

civilisticos quando se reportam ao tal microcosm

Ex.. un fendmeno de representacdo organica € uma delegacdo de poderes feita no

ambito do microcosmos da sociedads subjetividadegrgdos)ue nele se movimentam.

84 Ou de uma pessoa coletiva rudimentar.
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As sociedades comerciais sdo entidades que experimentarma radical e
incontornavelnecessidade de 6rgédos que permitam a formacdo de uma vontade propria e a
sua projecao no trafego juridico geral. Desigrsarassim por 6rgaos sociais agueles centros
ou nucleos de atribuicdo de poderes funcionais que tém por finalidade a formacao,

exteriorizacao e execucdo da vontade juridicamente imputavel a uma sociedade comercial.

Nota: ver pp. 18¢ 19 deste Resumo sobre a distingdo entre declaracdo negocial
singular, conjunta e deliberatiyas varias declaracfes negociais que podem ser emitidas pe

orgaos sociais

Devemos, ainda, fazer uma distingdo erdgeduas modalidades do poder organico: o
poder externo (ou poder de representacdo) eo poder interno 6u poder de
administracadgestao/decisérig. Quanto as poderes externos, podemos sinalizguanto as
sociedades comerciais 0 408°, CSC, que estipula que a sociedade fica vinculada pelos neg6cios
juridicos concluidos ou ratificados pela maioria dos administradgresste caso, esta em
causa o relacionamento da sociedade com o mundo extedoo. doder interno reportase a
administracdo da sociedade, a organizacdo e conducdo da sua vida interna. Ex.: 0 410°, CSC

fala do conselho de administracdo, onde se delibera qual deve ser a atuacdo da sociedade.

O poder externcé o poderdos 6rgaogerarte terceiros entes @ mundo exterior ao
microcosmos da organizag@ia sociedadela opoder internosera o podedos 6rgdosjue se

manifestadentro da organizagéda sociedadéface aos outros 6rgads

E muito importante a ideia de que pode ser deliltrauma coisa internamente, em
conselho de administracdo e, depois, uma maioria dos administradores externamente fazer
diferente do que foi deliberado (basta uma maioria de administradores para celebrar NJ a que
a sociedade fica vinculada, mesmo que tenhaibgrado ndo o fazer em conselho de
administracdo). Qual o porqué destas regras de vinculagdo externa das sociedades? A protecéo
da confianca dos terceiros e do trato juridié@e facto, gpoder de representacdo externa €,
nos termos da 12 Diretiva d€oadenacdq marcado por unforte regime de protecdo do
tréafego juridico. Hainclusivamentenormas do CSC (408.°, 409.°, 208.° e 261.°) que regulam
este podersempre pensandmessa talprotecdo dos terceiro®, nesse sentido, tornando

ilimitado e ilimitael. Nota: ver pp. 5% 62 deste Resumo.

Ja as regras do CSC relativas aos poderes internos sao construidas numa logica de
checks and balancentre os 6rgaos da sociedade, com um ligeiro énfase dado a protecdo dos
socios
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Um poder competéncia pode ser excido por 6rgaos internos ou externosendo
paradigma de orgaexterno a administracdo e a gerénce paradigma de 6rgao interno os
sécios. Porémesta distincdo entre 6rgdos externos e internos € impeggierque a geréncia
também tem poderes internosMais, 0s sécios e 0s outros Orgaimgernos, apesar de
tipicamente ndo terem poderes externgspodem assumios pontualmente p.ex., poder dos
sécios dedesignacdo de administrador contratado la faa o poder do conselho fiscale
contratagdo de perite para ajudar nas tarefas internaambos vinculando a sociedade

perante tais terceiros, 0 que evidencia 0s seus podexrésrnos).

Assim,ainda quea distingdo entre poder externo e interrgeja precisaa distin¢cao
entre Orgdos internos e externos ndoéo¢ a melhor distincdo é mesmo a entre poderes
internos e externos e o0s 6rgdos tém uns e outros, embora as vezes mais uns que outros
COUTINHO DE ABREU e ENGRACIA ANTUNE@masdistingio diferente d de poder

externo/interno, falando em poder de represatacéo(externo) e poder decisorio (interno)

Ha uma distingdo entréipos de 0rgdos que ja é mais satisfatoradistincdo entre
orgaos originarioe 6rgaos derivadasOsorgaosoriginarios sao os socios. Pelo facto de ser
celebrado o contrato sociedad os sécios criam uma pessoa coletiva e passam a ter poderes
na sociedade (deliberar). Esses poderes sdo congénitos a propria criacdo da sociedade e a
celebracdo do contratodai que se fale em 6rgaos originarid@@s socios supervenientes
também sdo 6rgd® originarios, pois a sua posicao juridica é insita aos estatutos, ou seja, pelo
facto de se ser soOcio-g automaticamente 6rgao (originario), algo inerente a ldgica

estatutaria.

Ja os administradores e todos 0s outros 6rgaos para além dos s@moEm uma
posicao originaria, mas sim derivager serem eleitos pelos socios uepressupbe um ato
organico de designacata parte dos sécigsEstes 6rgaos sao 0sgaos derivadasPode haver
uma maior ou menor estratificacdo organica organizacéo intea da sociedadeconforme

existammais ou menos 6rgaos deadamente criados pelos socios.

O termofuncéq que é frequentemente usado na caracterizacao dos 6rgdos estruturais
derivados, equivale ao podeever organico (ou, se se preferir, ao conjunto ederes e
deveres organicos). A caracterizacao funcioralcddadrgdo constitui uma delimitacdo dos

seus poderesdeveres organicqsdas suas fun¢desO termo gestdo (ou administracdo)
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individualiza os poderedeveres (a funcdo) dos membros do 6rgdo detagesO termo

controlo descreve os poderaeveres dos membros do(s) 6rgéo(s) de contfolo
13.2.Espécies de 6rgaasmodelos de organiza¢do societaria

Procederemos a tipificagdo dos 6rgdos sociais segundo varios critérios. Em primeiro

lugar, segundo aritério do numero de titulares temos os 6rgéos:

- Unipessoaisou singulares aqueles quetém apenas um membro, podendo tal
acontecer com os 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo das sociedades por quotas e, em
certos casos, dasciedades anonimd&52°/1, 262°/2, 390°/2 e 413°/1a)),

- Pluripessoaisaqueles que sao integrados piwis ou mais membros. Assim sucedera
necessariamente com assembleia gerale uma sociedade em nome coletivo ou em

comandita (7°/2, 189° e 472°)
Em segundo lugar, segdo ocritério dos seus poderes funciongigemos os 6rgaos:

- Deliberativos aqueles que sadoesponsaveis pela formagédo do nucleo fundamental
da vontade social ou pela tomada das decisbes estratégicas quersdegrade acatamento
obrigat6rio pelos dmais 6rgaos sociaifajamos da assembleia geral dos s6cios, mencignada

inter aliag. N0s189°, 246°, 270%, 373° e 4729)

- Administrativos que sao aquelea quem competeessencialmentga pratica dos
atos juridicos e materiais de execugédo da vontam@asexpressa pelos orgaos deliberativos;
bem comg comum alcance variavel, a gestdo da sociedade e a prossecucdo do objeto social
(falamos dageréncianas sociedades em nome coletivo, por quotas e em comandita simples e
no conselho de administragéimas sociedades andénimas192°, 252°/1, 259°, 405°, 406° e

470°),

85 Este conceito deontrolo, proprio da teoria da organizacao das pessoas coletivas, esta implicito na
ideia de separagdo entre gestdo e controlmntDdo, o termo é polissémico, surgindo noutros
contextos: falase no controlo exercido pelos sdcios ou pelo colégio dos sécios, sendo que aqui o termo
nao caracteriza o podatever de um érgao derivado, mas sim uma das posdineigdades do exercicio
do direito potestativo dos 6rgdos originarios ou mesmo uma atuacao dos socios sem caracter grganico
surge também na expressdwstema de controlo intern@20°/1, i), 423%F/1, i) e 44191, i)), sendo que
0 sistema de controlo interno, a par do sistemag#stéo de riscos e do sistema de auditoria interna,
constitui uma atividade empresarial com um cardcter ndo exclusivamente organico, efetuada
essencialmente por colaboradores da empresa, sob direcdo do 6rgdo de gestdo e fiscalizagdo do(s)
orgéo(s) de contlo; e surge, ainda como sinénimo deminig nomeadamenteno contexto da relacéo
entre sociedadesofvnership and contrdl
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- Representativos aquelesa quem cabe exteriorizar a vontade da pessoa coletiva,
constituindo, modificando ou extinguindo as relacdes juridicasdaiedads comerciais com
terceiros (¢ o cas dos 6rgdos anteriormente mencionada®mo administrativos que

cumulam em gera) ospoderes de gestao esde representacao socjal

- Fiscalizadores aqueles a quemcompete fiscalizar a atividade dos 6érgaos
administrativos, controlar a conformidadega e estatutaria do funcionamento social e
verificar a regularidade das contas sociiamosdo conselho fiscal, ddéiscal Unico, da
comissdo de auditoria e do conselho geral e de superyisiistentes conforme os tipos
sociais em causa262°, 413°,420°, 423°F e 441°).

Em terceiro lugar, segundoaritério do seufuncionamentq temos, dentro dos 6érgéos

pluripessoais, 0s 6rgaos:

- Disjuntos aqueles em queada titular pode exercer aeuspoderes individualmente
(¢ o que acontece com as sociedadew quotasadministradas por dois gerentes cujos

estatutos autorizam qualquer delespor si s¢vincular a sociedade260°/4, 261°/1);

- Conjuntos aqueles cujoditulares exercem coletivamente osespetivos poderes
organicos,através de deliberacdesolegiais tomadas de acordo com as regras legais e
estatutarias aplicaveis (é o que serifica, regra geral, na assembleia geral dos sécios, bem

como nos orgaos de administracao e fiscalizagdo que sejam plurais

Importa notar que as diferentesociedads comerciaisapresentam diferentes
complexidades organicas. As sociedades an6nimas p&m exemplo, umaestrutura mais
complexa, tal complexidaddependendodo facto de elas sererfechadas ou abertasestas

dltimas muito mais complexas que as primeiras

Apresentamos ainda, e como ponto prévio da discussdo sobre os diferantisos
de organizacdo societarjauma quarta classificacédo, proposta por CAETANO NUNES, apenas
referente aos 6rgdos derivados e que usa também como critério a sua funcéo, 0s Sejes 0S

poderesdeveres. Sao eles:
- O &gdo de administracao/gestéo
- O rgéo de fiscalizag&o
- O dgéo de supervisgo

- O &gao de auditoria/controlo contabilistico
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Ora, ra teoria sobre os modelos de governo das sociedades, o pensamento
organizadanuito em funcao @staclassificago dos 6rgaos derivadosoPexemploo 6rgao de
administracdosera o gue tivepoderesdeveres de administracdo e o conselho fismra o
gue tiverpoderesdeveres de fiscalizacabos diferentes tipos de sociedades cauiais serdo

diferentes os 6rgaos derivados que compdem a sua estrutura organizativa:

- As sociedades em nome coletivapresentam uma estrutura rudimentar ou
simplificada de administracdo e fiscalizac@ial estrutura é composta por apenas um 0rgao
obrigadrio: a geréncia.Este éum 6rgdo a quem compete a gestdo e representacdo da
sociedade, o qual, em principicserd& composto pelos préprios sociosfuncionando
disjuntamente(191° a 193°) A fiscalizacdo da sociedade eénfiada diretamente aos sOcios
(conunto dos sécios como segundo 6rgéo, ao lado da geréatiayés do amplo direito de

informac&o de que s&o titulares (1818 dificil, portanto, a distin¢éo entre sécios e gerentes;

- As sociedades por quotapossuem uma estrutura administrativfiscaliadora
polivalente que, consoante a dimensdo da empresa societaria, se podera aproxitaar a
sociedades em nome coletivo ou a das sociedades anénihaamsbémneste tipo sociake
prevé a existéncia de um 6rgéo obrigatério: a geréncia, 6rgdo a quem comEstdo e a
representacdo da sociedade, podendo ser composto por sécios ou terceiros e funciper@ndo
regra conjuntamente (252° a 261°). A funcéo fiscalizadowbem que é confiada aos socios,
ou bem que é investidmum 6rgéo pluripessoal ou unipessoaspecifico: oconselho de
fiscalizacdo ou o fiscal Upnic O 6rgdo de fiscalizacdo sera aquele a qummpete a
fiscalizacdo da atividade e da contabilidade sociais, cuja existéncia se torna obrigatéria sempre

gue os estatutos sociais o imponham ou a st&ike franqueie os limiares previstos no 2&2°

- Associedades em comandjtaemelhante as em nome coletivo, possuem, em regra,
uma estruturarudimentarde administracédo e fisdahcdo Talestruturaé constituida por um
Unico 6érgao obrigatério: a geréiag a quem compete a gestdo e representacao sociais, em
principio. O 6rgdo de geréncia seromposto exclusivamente pelos socios comanditados
(470°).J4 3 fungBes de fiscalizacaeréo diretamente exercidas pelos sécios comanditados
(474° a 480°), sem pieizo da possibilidade de criagdo de um 6rgdo auténomo de fiscalizacao
por parte dos sécios comanditarios nas sociedades em comandita por acdes (478°, 413° e
446°);
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- Ja associedades andénimag&78°), aquelas que, como ja vimos, sao as de estrutura
mais omplexa, podem apresentar 3 modelos de governo, ou sejam possuem 3 configuracdes

possiveigle 6rgdos estruturafé:

(i) © 278/1, a) consagra umodelo tradicional neste modelo de governo temos como
orgaos estruturais @onselho de administracéo e o corise fiscal Sag aqui, possiveis varios
submodelos, através da substituicdo do conselho de administracdo por um administrador
Unico, através da substituicdo do conselho fiscal por um fiscal Unico e através da exigéncia
acrescida de um revisor oficial dentas (278°2 e 3) Acrescentamos, desde ja, que, a

comissao executiva, caso exigl®7°/3), seratambémum 6érgao estrutural

(i) O 278%1,b) consagra anodelo angleamericano:para la dos s6cios temos, como
6rgdos derivadosy conselho de administracdb, a comissdo de auditoria ® revisor oficial
de contas ParaCAETANO NUNEStevisor oficial de contas ndo é um érgdo estrutural, na
medida em que ndo tem grande peso no seio da socieds®econcorrendgara a analise da
I6gica a equilibrio organicanarcante deste tipo sociaDestacar também que eomissao de
auditoria € um sukbrgdo do conselho de administracds,. ainda de notaque é obrigatoria a
existéncia de comissdo executiva neste modelo, comissdo essa que sera também um O6rgéao

estrutural

(iii) O 278°/1, c) consgara modelo germanico neste modelo ogrgaos estruturais
séo, para la d colégio dos sécios,conselho de administracdo executivo,conselho gerak
de superviséo e o revisor oficial de contdsxisteum submodelopossivel que es pauta pela
existéncia de um administrador executivo Uni@m vez do conselho de administracao

executivo.

Em suma, era rigor, ndoexistem3 modelosmas vérias hipéteses de estruturagéo das
sociedades andnimas, o que resulta da conjuncéo das aline2&38d como as suhipoteses
dos demais numeros de tal normaxistem, dentro dessas possibilidadesdelos de governo
gue facilitam o poder ao s6cio maioritariou seja, que a grande parte dos poderes organicos

da sociedade se concentrem netes que &cam o contrario.

8 E preciso dizer que, também quanto aos outros tipos sociais, falta um 6rg&o estrutural, os sécios
(apresentacasupraso referentea 6rgaos derivados). O equilibrio de poderes entre os 6rgaos de gestao
e controlo e o colégio dos socios sdo um aspeto central na caracterizacdo da distribuicdo de poderes
juridicos no interior das sociedades anénimas.
87 Nao ha administrador Gnico nesteoalelo (278°/5).
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De facto, as sociedades anonimaskimeas abertas) tém estruturas organicas muito
complexas, podendo nés sinalizar na historia que a tendéncia € a da crescente complexificacdo
da estrutura organica deste tipo inicial. Olhando a hiatGnb momento inicial deste tipo (com
as companhias coloniai®) poder estava centralizadoos administradores (em paralelo a
centralizacdo do poder no Estaddm o liberalismo ttmbém em paralelo a concecéo,
entretanto mudada, de Estado e do seu pgdeéeuse primazia aos sécios, que mandatam
administradores a cumprir as suas ordens. Ja no sésup¢ uma concecdo moderna el
sociedades anonimasos administradores tém grande autonomia gestoria, possuindo

competénciagpréprias face aos sécios.
13.3. Po@res e competéncias do conjunto dos sécios

Ospoderesdos sdciosvariam muitode acordo com os diferentes tipos socidfor
exemplo, nas sociedades anénimas os séafEnas se podem pronunciar solkas matérias
gue especificamente |hes hajam sido atfites pela lei ou estatutos sobre as matérias nao

compreendidas nas atribuic6es dos outros 6rgaos so@daRk’/2).

Assim, num esforco de sistematizag@largado a todos os tipos sociaocuremos

elencaros poderes ou competéncias do conjunto dos GgiCi

- (i) Poder dealteracdo dos estatutos85° em gera] 265° paraas sociedadegor
guotas e 383°/2 e 386°/3 para a®ociedadesanénimas.Com efeito, no contexto deste poder,
lidamos com um conceitamplo de alterac@o estatutarigue abarca também desbes de

transformacéo, fusdo ou cis@a sociedade, por exemplo
- (if) Competéncias de designacao de outros 6rgaesr 25292, 391°e 415°;

- (iiiy Competéncia de apreciacdo periédica da situacdo da sociedasiendo de

destacar 3769 a) para as sociadesanénimas e 246°, e)para asociedadepor quotas;

- (iv) Competéncia de afetacdo dos resultadosodos os anos os sOcios tém de
apreciara gestdoda sociedade, em seguidaaplicar os resultados druaatividade econdémica
(decidir se distribuendividendospelos séciosse investem, saplicam os lucros em reservas,
entre outrog. Sea situacdo liquida da empresa for deoQ negativa ndo podea haver
distribuicdo de bensu lucrose a afetacaalos resultado® imposta por lgiretirando margem

competencial aos sécios nesta matéria

- (v) Competéncias de gestdonas sociedades andnimas esfartencem aos socCigs

mas sO em decisdes estruturais de gest@s administradoret2m poderes de iniciativa na
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gestdoe competéncias exclusivas e prépriasgistdo (373°3 quando associado ao 40%P)
gue limita em consequénciao ambito de competénciasle gestdo dos sécipsestringido
apenas a um poder de deliberacdo em questbes estruturais (como por exemplo, fusdes ou
cisbes)e quando exista uma iniciadvdo conselho de administracdo para o efefoex., 0
conselho de dministracdo € que fap projeto de fus@o, eos sOcios aceitam ou naesse
projeto, pois isso respeita a uma decisdo estrutural da sociedawds, nunca feio eles

mesmoso projeto de fuséo

J& mssociedadegpor quotas os sécios ténumaesfera de atuacdo muito mais ampla
em matérias de gesta®denao vejde 0246° que estabelece as varias matérias sobre as quais
os socios tém de deliberar por defeitdlém do mais, se o contrato de sedade néo
estabelecerquaisquerlimites a gestao, os socios podem exercer poderes de gestdo sobre
tudo, ndo havendo competéncias proprias sequer poder de iniciativa de gestéo parte da
geréncia(resulta residualmente do 246°, que contém competénciagiestdo dos sociadjor
fim, podem tambémos sdcios dar instru¢cdes aos gerentes que acentua ainda mais esta

primazia dos sécios
Desenvolvendo as competéncias de gestdo dos soécios, in fine, algumas notinhas:

- A origem dassociedades andénimassta na Alemanha nazitendo tal modelo
societario sido, depois, recebidms Btados UnidosNos paises deommon law a pratica
estatutaria norteamericanarevelou uma orientacdgara poderes de gestdo centrados na
administracdo epara um nenor papel dos sées em matérias de gestdo. Com o fim da Il
Guerra Mundial e com abandono do nazismo, esta concecdo moeaede distribuicdo de
poderes de gestadperdurou, na Alemanha e em todo o lado. N&o por aversao a democracia,
mas pelanecessidade de atribuir poderede gestdo a um 6rgdo especializadoo contexto
de uma empresa de grandes dimensdes, onde nunca seria eficaz proceder aafyestés de
uma assembleia de soOcios. Devassim, existir, segundo esta concecém Orgdo com
iniciativae competéncias exclugis em matériale gestdoEm suma, imda que inicialmente
adotada por concecdes ideoldgicas de repudio & democrastasolugdo ndo deve ser vista
desseprisma masantescomo um modelo de organizagéo de sociedades de grande dimenséo.
O que é significastacompeténcia exclusivem matéria de gestao? Significe interpretacéo
de CAETANO NUNIKS8e os sécios ndo podem tomar iniciativa de gesti@mdo instru¢cdesu
ordensaos administradoresexiste, insita a este modelo, uma proibi¢cdo nesse sentidadaAgo
sera possivettodavia,que os socios sejashamados por iniciativa do 6rgdo de administracao

para deliberarem sobre determinada matéda gestdo da sociedade;
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- Cabe ainda,chamar a atencagara o facto de existirendeterminadas decisdes
estruturais ou fundamentais de gestdo que tém de ser decididas pelos sddimsexemplo de
medida de decisdo estrutural @& defazer uma fusdopois implicadeixar de ter um projeto
empresarial autbnomoe a subsequente agregacdm outra empresa Ora, eda medida
estrutural de gestado tem de ser aprovada pelos sécios, sendo até uma alteracdo estatutaria.
Mas para além de alteracdo estatutaque nao releva para 0 que estamos aqui a falar)
temos uma deciséo estruturdiace a qual a lei estabelece que os sécios ténopinar gma
fusdo, uma cisdo, tém que ser aprovadas pelos socios, sem prejuizo do poder de iniciativa da
administracag. Assim, temos de ver a competéncia exclusivacoieselho de administragéo
cum grano salisou seja, temperada pela necessidade de @sos validarem certas decisdes
estruturais (mantendese, mesmo nestas, a necessidade de uma iniciativa do 6rgdo de

administracdo para que a deliberagéo tenha lugar);

- Por vezes, porém, a lei ndo enuncia determinadas decisGes como estruturais ou
fundamentais, apesar & adoutrina as entender como tglpgando com gossibilidade deima
aplicacdo analdgica das normas que pem adeliberagdo dos sOci@esses casos em que a
lei € omissa Por exemplo, uma decisdo dkelisting (ou seja, de retirada de tacdo das
sociedades andénimas abert§sé uma decisdo prejudicial para os acionistas e investidores,
gue perderdo alguma da liquidez das suas acdes e ficardo com um menor acesso a informagéo
relativa a tais agfediz, por isso, parte da doutrina, que addo dedelistingndo pode ser
determinada pelo conselho de administragdo sem deliberagdo dos socios, apismmio
analogia anorma que fala da deliberacdo dos sécios quanto as decisfes de fusdo/cisdo. A
doutrina usa a expressa@mmpeténcias ndo estas dos sociopara designar esta realidade de

decisBes nao elencadas na lei como estruturais mas que tém de ser validadas pelo sdcios;

- Numa quarta notinha, transmitigue existe um segmento da doutrina, onde se
incluem CAETANO NUNBSENEZES CORDEIRCEDNGRACIA ANTUNES: considera que
nas sociedades anénimafechadas faz sentido atribuir alguma liberdade estatutaria, no
sentidode os estatutopoderem estabelecerem a necessidade de autorizacéo dos sécios para
certa categoria de atos/decisdes de dgEst Assim, nas sociedades andnimas abertas, as
decisdes estruturais ou fundamentais tém que ser levadas aos sawesnuma sociedade

andnima fechada ja faz sentido as normas de atribuicdo de competéncia ao conselho de

88 As sociedades anonimas abertas podem ou ndo ser cotadas no mercado regulamentado, e o facto de
estarem cotadas faz com que as suas ac¢des sejam muito mais atrativas, por haver mais informacéo a sua
respeito e mais liquidez. Uma sociedad¢acla € umdisted company
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administracdo ndo serem tao injundis, fazendo com que este ndo tenha tanta autonomia e

com que a tomada de um maior niumero de decisdes de gestao dependa dos sécios.

A ldgica d opinido esta doutrinaé a de que nas sociedades anonimas abertas
existemsaocios investidores, acionistas istidores publicose o facto de os haverem exige
que exista um regime mais injuntivo para a sua protecao, o que reclama uma menor liberdade
estatutédria. Em que € que isso se traduz? Numa atribuichomd@res poderes aos
administradores, em contrapontode menores poderes aos soci@sionistas maioritarios. Se
existem varios acionistas investidores, cada um com o0s seus interesses, faz sentido que se
imponha aos administradores que tomem um maior nimero de decisées em nolmenuoo
coletivo, ndo se conféndo adecisioamakinga um acionista maioritaricAssim, ita-se que
esseacionistamaioritario possa controlar por completo a sociedagesterindo em absoluto

0S outros sécios que participano fendmeno da dispersdo do capital societério.

Ora, essadgica ja nao valera nas sociedades fechadas, ao ponto de justificar de um tal
regime injuntivocomo nas sociedades abertdduma sociedade anénima fechad¢am 5 ou
10 s6ciogmuito menos que nas sociedades anénimas abergagjossivel que estes possam
decidir certas matérias conjuntamente e para o bem de todos, em detrimento do 6rgdo de

administracgao.

Ex.: quanto a umgenda de bens iméveis, podem os estatutos estipular a necessidade
de uma deliberacdo societarigue a autorize algo que, nas sociedadesOnimas abertas

seria, a partidagompletamente dispensavel.

Em common law esta contraposicdo entre sociedades abertas e fechadas € menos
rigdida, pelo que existe uma maiarargem de atribuicdo de competéncias aos socias

sociedades abertas

Exise uma parte minoritaria da doutrina (da Escola de Coimlrag recusa
totalmente esta concecdo moderna de sociedade andnitoan distingéo entre as abertas e as
fechadas, defendendo uma aplicacdo total 873°3. De resto, estas ideias sdo muito bem

aceites pela generalidade da doutrina.

Sinalizar, ainda, uma ultima posicao divergente face a doutrina apoiada por CAETANO
NUNES: a de COUTINHO DE ABREU que, ainda que adotando a generalidade das ideias de tal
doutrina, discorda (n&o utilizando) da disting@drersociedades anonimas abertas e fechadas
e da consequente defesa de umaaior liberdade de estipulagéimas ultimas Distingue,ao

invés as sociedades anénimas que adotam um modelo germanico das que adotam um modelo
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norte-americano No modelo germéanicodo € apenas o conselho de administrag&aecutivo

gue toma decisdes em matéria de gestdmmbém o fazendwm 6rgédo de supervisddou de
controlo politico. Considerapor isso, COUTINHO DE ABRE&No modelo germanico faz
também sentido que 0s s6cios posster mais competéncias em matérias de gestdo, a boleia
de uma maior liberdade de estipulacdo estatutdria e em detrimento do conselho de

administracdo executivo
13.4. Competénciados demais 6rgaos para la dos socios

Nota: esta analise depende do tipoca em andlise, pois, como ja vimos, dele
dependem os modelos de organizacdo societaria e os 6rgdos derivados estrissais,
iremos estudarprimeiro as competéncias da administracdo/geréncia nas sociedades por
guotas; e depois a competéncia interna ddministracdo nas sociedades andnimas, sempre
abordando os érgdos de controlo. A analise das sociedades anénimas esta dependente dos

seus varios modelos de governo possiveis
13.4.1. Competéncias da administragdo nas sociedades por quotas

Nas sciedadespor quotasexiste um capitulo sobre a geréncia e fiscalizacao (252° e
ss.) onde se estabelece uma complexidade organica mais reduzida que na sociedades
anénimaso conjunto dos sdcios formam um érgao, a gerééomoutro 6rgdo e, em principio,
ndo haver&rgao de fiscalizacdo (262°). Por regra, sem prejuizo da possibilidade de haverem
sociosgerentes,existe umadistingdo clara entre conjunto dos sécios e a geréncia. Iremos

agora detalhar asompeténcias dos gerentes nas sociedades por guotas

Comecems pelo 261°. Ao analisar competéncia dos 6rgaos de gestdo, € essencial
distinguir a competéncia externala interna. A primeira, externa, € a competéncia face aos
terceiros fora do microcosmos da sociedade, o poder de vinculagédo/representaedois,
olharemos a competéncia intern@u inter-organica, de administracdo, ou poder de decjséo
Nas sociedades por quotas, o arti@61° regula as duasPara tais efeitoscompeténcia

vinculadarefere-se acompeténcia externa deliberagbes competéncia interna.

Quanto acompeténcia externaa regra € a da vinculacdo da sociedade por atuagéo
representativa conjunta da maioria dos gerent&e existirem trés gerentes, precisamos da

atuacdo de 2 gerentes para haver vinculdéaeste regime do 2618 absolutamentenjuntivo

89 Ou, noutra terminologia, o 6rgao de controlo politico.
% Para CAETANO NUNES, a jurisprudéncia abordada em @ui@ra legem na medida em que a lei
impde a atuacéo da maioria dos gerentes.
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ou existe, a seu respeito, alguniaerdade de estipulacdo estatutari&? padfico na doutrina
portuguesa que é possivel estabelecer a vinculacdouppmimero de gerentesinferior a
maioria Equanto a exigéncia de umimero superiorde gerentespara vincular a sociedade
(p.ex., unanimidade)sera possivel? lguma doutrina diz quesim: qualquer pessoa gue
interaja com a sociedade deve saber quem sacs@ss gerentes,devendo para o efeito
consultar o registo, de onde retirara a informacéo mamero de gerentes necessario para

vincular a sociedade 6nus colocado nos terceiros

A doutrinadiz, ainda, que @ossivel a referéncia nominat dimgerentenos estatutos
da sociedadép.ex. dizer que a sociedade s6 fica vinculada em certa matéria @t@tasa do
gerente Joaquim); novamente dizendo que os terceiros ficam protegidos pelo regime da

publicidade registral

Também é possivel a atribuicdo de poderes de representacdo delegdgogrevisto
no 261°/2. A esse propdsito devemos distinguicanpeténcia externa originarida delegada
Como funciona a delegagéo? Tipicamemtie,é feita através de documento, uma credencial.
Nessa credencial, os gerentes com a competéncia originaria dizem que delegam a competéncia
paraum dado ato concreto num d® (ou nuns dados) gerente(Quem temde assinar esse
documento (credencialgue assinar? O numero de gerentes necessarios pareular a

sociedade segundo as regrasatanpeténcia externa originari@61°/1).

Ex.: Os 3 gerentes querem celebrar umarigra em nome da sociedade e, pelas
regras de competéncia originarideria que ir amaioria deles masdois delesquerem ir de
férias, s6 aerceiro gerente é questa ca Uma credencial com a delegacdo de poderes no
terceiro gerente para a celebraca@aqluela escritura é aprovada e assinada pela maioria dos
gerentes e o terceiro gerente esta legitimado para ir sozinho vincular a sociedade no ato de

celebracao da escritura

Os socios, nas sociedades por quotas, tém poderes em matéria de desté®
246/2, c) e d). Estas competénciade deliberacdodos sécios sobre temas de gestdo séo
competéncias internas quéeor issondo afetamascompeténcias de vinculacédo dos gerentes
na esfera externaou sejaas competéncias dos socios ndo afetam a competéndirna dos

gerentes.

Exemplificando, um gerente, antes de vender um imével, deve sujeitar a decisao de
venda a uma deliberacdo dos séciadgo que o 246°/2, c) exige: dpoonto de vista d

distribuicdo dos poderes, os sécios té&ha deliberar sobre esseatos de gestddvias seos
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gerentes procedem a venda, exercendo a sua competéncia externa, sem respeitar tal
equilibrio de poderes internogou seja, sem obter autorizacdo deliberativa dos socias)

venda ndo é afetada, por razBes de protecdo de tersewado trafego juridice esta é a

opinido de COUTINHO DE ABREU, partilhada por CAETANO NUNES e sob inspiracdo da
arquitetura germéanica de protecdo de terceirdARAUL VENTURA temmaopinido contraria:

se uma sociedade por guotas vendmn imovel sem pévia deliberacdo dos sécidal negécio

de compra e vendaera invalidp numa posicao divergentda daarquitetura germanicao que

suscita uma clivageiarisprudenciakntre as duas solu¢gfes

JA no que diz respeito aompeténcia interna(ao poder deciséio interno dos
gerentey, serdo vélidas as deliberacdgse retinam os votos da maiordos gerente¥. E
importante perceber que esta competéncia decisoria interna dos gerentes é limitada pela
competénciainterna)dos sdciosou sejaas decisdes dos sésitém que ser respeitadas pelos
gerentes. Estes decidem, masnformandese as orientagdes dos sécid3 261°/2 também
pode ser interpretado como um artigo que néo releva apenas na delegacdo de competéncia
externa, mas tambéma delegacdo de competénciatérna/deciséria Em certas matérias
pode ser estabelecido que sé um gerente deci&lgue ndo é necessaria uma deliberacdo para

que depois se execute a decisdoasdera externa.
13.4.2. As sociedades anénimas e seus modelos de governo: competénciagiiios érgdos

Nota: Neste subcapitulo iremos, em primeiro lugar, olh@ompeténcia (internaglos
administradores e, no fim, olhar a competéncia dos 6rgdos de contbdixamos a

competéncia externa para subcapitulo seguinte

Como ja vimos, este tipo ®cietario ja& haverd mais complexidade organiéam
primeiro lugar,importa fazer um elenco sumario ddfferentes érgdosa cabeca, o conjunto
dos socios e, depois, temos os 6rgdos derivados. Ambos estes 6rgdasgdas sociais
estruturais Nosdrgadosderivados,podemos sinalizar o8rgdos de gestdo es de controlo.E
dentro dos 6rgdos de control@pontamosum érgao de controlo contabilistitde auditoria
(fiscalizara asontasda sociedadgea contabilidade e os respetiva®cumentos de suporiee,
a pa deste, temos um 6rgao de controlo politico, de mera fiscalizacdo ou supervisdo
(fiscalizam ndo a contabilidade, mas a evolugdo dos negdcios da sociedade, se as opcdes de

investimento/desinvestimento estdo ou ndo a ir bem, entre outros

91 A norma que estabelece esta regrara as sociedades anénimas é o 410°/7.
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Ainda nhum panama mais geral, e voltando ao tépico da caracterizaf@opoderes
deveres dos membros dos érgdos derivadomera aprofunda o conceito decontrolo. Este
conceito, amplo,permite abarcar quer o controlo politico, quer o controlo (meramente)
contabilistio. Os revisores oficiais de contas assumem uma funcdo de mero controlo
contabilistico. Ja a supervisdo e a fiscalizag@mduas modalidades de controlo politico
Importa, entdo, distinguir estas duas modalidades de controfmlitico, uma mais geral
(supewiséo) e outra mais especifica (fiscalizacll@) esteira de B PINTO DIART&NO0s que
0 conceito desupervisdoabrange ndo apenas o poddever de fiscalizacdo, mas também
outros poderegdeveres, coma sejam o0 podedever de designacdo e de destituicdos
administradores executivosu o poderdever de participacdo na gestéetf €, apossibilidade
de acompanhar as decisGes de gestdo mais importantes, @epumeite uma fiscalizacdo mais

preventivag.

O conceito devigilancig que éutilizado no 407°/8para descrever o controlo exercido
pelos administradores ndo executivos, também corresponde a uma modalidade de controlo
politico. Contudo, a palavragilanciatambém € utilizada para descrever um dos elementos da
gestdoa levar a cabo pelos administrags executivosa atividade de vigilancia sobre os
patamares inferiores da empresgdepartamentos, servicos, etc.)exercida pelos

administradores executivos

Surge, entdo, a distingderminoldgica entrevigilancia horizontaé vigilancia vertical
Vigilancia horizontal serd a realizada pelos administradores ndo executivos face aos
administradores executivasE isso que surge previsto no 407°/8. Esse dever de vigilancia
horizontal é sintético, ou seja, menos intengd os administradores executivos teraon
dever de vigilancia verticalace aos varios departamentos/patamares inferiores da empresa
num dever que serd analitico, ou seja, intenso. N&o ha norma expressa que preveja o dever de
vigilancia vertical, mas ele faz parte do cuidado e diligéncissaraeér por um administrador,
pelo que o podemos reconduzir &4°/1, a), enquanto concretizacdedal dever de cuidado
Uma nota ainda para dizer que, quanto mais intenso for um dever de vigilancia, mais fluxo de

informacéo tem de ser trocado entre vigitas e vigiados.

Ora, todos os deveres de vigilantén dois componentesa vigilanciasistémicae a
vigilancia pontual Esta tltimamplicaum dever de intervencdguando exista algum problema
com a gestdo da sociedadepdendo convocareventualmentea avocacao deatisbesatos
do vigiadopelo vigilante Mas a vigilanciando se esgota neesolugédode problemas pontuajs

assim possuindo também uma dimenséstémica os vigilantes tém de ir & procura de
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informacdo com regularidade, sobretuda informacgo financeirada sociedade,para ir
controlando regularmente seu bem-estar. Quando considerando o podelever de gestado
dos administradores, a sua maior componente € o dever de vigil@nai@omponente mais
intensa deste € a vigilancia sistémi€a40798 fala da vigilancia sistémica quando se refere a

vigilancia gerak fala de vigilancia pontual na sua parte fitNdta: ler artigo.

Na Alemanha, a partir de 1886, atribmm-se ao érgdo de controlo politicdas
sociedades anénimgsoderes reforcadogde fiscalizacdo, designagdo executiva e participacao
na gestdoQuanto a este Ultimo poder (de participacdo na gestdo) pode o 6rgdo de supervisao
acompanhar as decisbes de gestdo mais importantes/estruturais, que nao sejam de mera
gestéo corrent&. E nessecontrolo, estara mais préximo da informacéo, pelo qaenseguira,
em consequéncia, realizar uma fiscalizagdo preventiva da decisédo da sociedsta a
concecdo subjacente ao modelo germaniExistem, igualmente, modelos mais tradicionais
(construidos e paises como Portugal ou Italia), que seréo de mera fiscalizacdo, com um 6rgéo
de fiscalizacgoque n&o designa administradores nem participa na ged#ésociedade: como

0 préprio nome indicapenas participa na fiscalizacao.

Em todosos modelos de goveo da sociedade andnima existe wrgao de gestéao,
um conselho de administracaédlém disso, é igualmente transversal a todos os modelos de
sociedades andénimae principio da separacdo entre a gestdo e o controlpelo que,
independentemente do modelo atldo, as sociedades andnimas tém sempre um 6rgéo de
gestao distinto de 6rgdos de controlosubjazendo a esta constru¢cdo uma ideia de que ndo
bastam os sécios parontrolar os gestores, sendo preciso outro orgi&pecializado nesse
controlo. Agora, aquilajue distingue os variasodelos de governsera a forma concreta que

assume administracéo e fiscalizacao.

Olhemos, agora, modelo a modelo. Comecemos peddelo germanico(278°/1, c)),
que possui m conselho de administracéo executivo (6rgao de @®sum conselho geral e de
supervisao (6rgao de controlo politice) um revisor oficial de contas (6rgdo de controlo

contabilistico)

Numa nota histérica quanto ao modelo germanic@s nsociedades andénimas as

dificuldades de controlo da gestdo sdo contgEna criagdo do préprio modeloLogo na

92 Dando varios exemplos, vender um imdvel numa sociedade andnima aberta €, em principio, um ato

de gestédo corrente; fazer uma fusao ja sera uma deciséo estrutural; investir numa nova fabrica ou langar

um empréstimoobrigacionista ja serdo casos de fronteira, se calhar ndo estruturais, mas também néo

séo de gestdo de corrente: sdo um ponto intermédio, o que justifica a audicdo do 6rgédo de supervisao.
173



Companhia Holandesa das indias Orientais, o direito de aquisi¢éo prioritaria das especiarias e
mercadorias atribuido aos governadores, membros da estrutura oligarquica que geria a
companhia, constituia um exemploeduma situacdo de conflito de interesses, hoje
enguadravel na figura do negocio consigo mesmo. Cedo ficaram preocupados os legisladores.
Doutrinarios, desde o classico ADAM SMITH, alertavam gsadificuldades de controlo de
gestao, e o problema subjacen& separacéo entra propriedade corporativa @ dominioda
sociedade(ownership and contry®. Parafazer face aeste Ultimo problema desde logo
surgiram um ou Varios 6rgaos de controlo da gestdocestrutura das sociedades andénimas

por forma a que sepromovesseuma separagdo organica e funcional enaegestdo eo
controlo da sociedadgmanagement and contrdl E esta separacéo entre gestéo e controlo

que marca a experiéncia germanica, nela residindo puimcipio juridico paradigmatico do

governo dasaciedades.

Com a Lei das Sociedades por Acdes, de 1937, foi adotada a denoidtinadecao
moderna de sociedade anonimao legislador germanico delimitando as competéncias dos
orgdos societarios de forma injuntiva. A lei esclareceu que o conselho de/s@p ndo pode
adotar medidas de gestéo, isso cabemuio exclusivao conselho de administragdo executivo
Podem osestatutos, todavia, estabelecer queconselho de supervisdo tenha de autorizar a
pratica, por parte do conselho de administracdo exeaytile certos atos de gestadlém do
mais, oconselho de supervisdo passa a ter o poder exclusivo de designar e de destituir os
administradores executivo conselhode supervisdgode, ainda,impor a necessidade de
uma suaautorizacdoa um dado ato de g#do,ndo apenas através do seu regulamento, mas
também através de deliberacdesl ho¢ nomeadamente quandentendaque tal ato podera
causar prejuizo a sociedade. O legislador deixou ainda expresso, em 2002, que a funcdo de
participacdo na gestdo do corise de supervisdo, mais do que um poder, € um desendo
marcado este 6rgao pela presenca de representantes dos trabalhadores (experiéncia de co
gestao que data da Republica de Weimadotouse, em suma, um modelo dualista, com um
anico 6rgdo de control com funcdo de fiscalizacdo, de designacdo e destituicdo de

administradores executivos e participacdo na gestéolado do 6rgdo de administracdo

Em suma, ariacdo do conselho geral de supervisédo procurou assegurar um equilibrio:
se por um lado, umantervencao excessiva na gestao retira aos membros do 6rgao de controlo
a autonomia e a independéncia necessarias a efetiva fiscalizacdo da (fest&ne acontece

com os administradores ndo executivoppr outro lado, um distanciamento total face aos

93 Ver pagina 29, do Ponto 3. deste Resumo.
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atos de gestdo apenas possibilita uma fiscalizagdo meramente formal, baseada no controlo
contabilistico(é o que acontece com o conselho fisc@l)conselho geral de supervisdo € um

meio termo entre essas duas realidades.

Falemos agora donodelo tradicioral (278°/1, a)), composto porra conselho de
administracdo (6rgao de gestaajm conselho fiscal (6rgdo de controlo politicom a ressalva
gue as sociedades de maior dimensao que adotem o modelo tradicional também poderao ter
um revisor oficial de contagara um controlo contabilistigpsendo ainda possivel a criacdo de
uma comissdo executi¥a(que sera, existindoyp verdadeiro 6rgdo de gestédo, sendo que 0s
administradores nao executivos terao funcdes de controlo polititarcado pelo seu dever de

vigilancia horizont3l

No modelo tradicional, uma coisa que nao é mencionada no artigo 278°, é que o poder
de gestéo e informacaesidena comissao executiva. Haverad uma grande disparidade entre os
membros da comissdo executiva e 0s outros administradarescada por uma enorme
assimetria da informacéo recebida por uns e outros (muito maior a dos executivos). Os nao
executivos rfon-executive directodsdeixam de sebrgdo de gestdo, pelo qusfio relegados

para um papel de controlo

Por fim, falemos donodelo angleamericano(278°/1, b)), composto porm conselho
de administracdo (6rgdo de gestdo), que compreende uma comissdo de auditoria (6rgéo de
controlo politico) por un revisor oficial de contas (6érgdo de controlo contabilistiéoestes
Orgdos estrutuais associae a obrigatoriedadée criagdo de uma comisséo executilentro
do conselho de administracd@23%B/3), que ®ra o verdadeiro 6rgao de gestdo. Assim, o
verdadeirocontrolo politico cabera aos demais administradores nao executivgse releg a

comisséo de auditoripara um papel de merg a dzNHr 2 ¢ RS O2y GNRf 2 LJI2f NUGAC

Qual o beneficio da comissao executivapromocédo da segregacgdo do poder organico
por Varios intervenientes do microcosmos societaAa@estdo correntesera incumbéncia al
comissao executiva, o conselho de administracdo nao sendo, por ele, o 6rgéo de gesao
antes o principal 6rgédo de controlo politi¢este Gltimo facto advém da pratica societaria e,

mais concretamente, de estipulacdo estatutaria).

Ex..o BES caia os membros dauacomissao executiva é que sabiam dos problemas

financeios do banco. Osnembros de administracdo que ndo do conselho executivo néo

94 QOu seja, comissdo de mhistradores executivos.
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sabiamtoda a extensdo da merda que pairava, andavam numa aksimetria de informacao

face aos administramtes executivos tentar controlar o questesfaziam.

O modelo de governo nortamericano das sociedades andnimasvancou
gradualmente para uma estrutura dualista, ainda que imperfeita. Os poderes de gestdo
passaram a ser delegados nos executivofficérs), que podem ser simultaneamente
administradore® (inside director ou nem sequer integrar board of directorsreservande
se para os administradores ndo executivognéexecutive directodsa funcédo de controlo dos
executivos. A posicdo dos execosvfrequentementeequiparase a dosdirectors,mas, por
vezes, afirmase que eles sdo meragentesda sociedade Em todo o caso, ndo sé a sua
posicdo sera frequentemente disciplinada nos estatutos, como surge regulada em lei

societaria. Osfficersparecan, assim ser 6rgaos societarios.

A doutrina contemporanea passppara descrever o modelo americaroreferirse a
um modelo de controlo ddoard of directors(lum monitoring ou oversight modégl tendo
apontado para um paralelo entre a funcdo desempetahpelosnon-executive directoraorte-
americanos e a fungdo desempenhada pelos membros do conselho de supervisdo germanico.
O board of directorspela melhor doutrina, deve assumir a funcdo de designacao, destituicdo,
avaliacdo e fixacdo da remuneracdosdexecutivos, a funcdo de fiscalizacdo da atividade
social, a funcao de aprovacao dos planos estratégicos empresariais e das principais operacdes
e a funcdo de avaliagdo dos mecanismos de auditdéi@iniciativa estratégica e operacional

cabe aos execivos e ndo adoard of directors

Assim, falamos ha pouco num modelaalista porque oboard of directorgornou-se,
na pratica estatutariaum 6érgao de controlo,sendo a gestdo competéncia dadficers
Falamos também num modeilmperfeito, por ndo exisr, a par da separacao funcional entre a
gestado doofficerse o controlo doboard of directorsuma separagao organica absoluta entre
ambos, com uma regra de incompatibilidade que impec¢a que 0s executivos possam ser
membros desséoard of directorsComefeito, 0s executivos ®@snao executivos integram o
mesmo colégip o conselho de administracdo, independentemente da clara separagdo de

fungBes entre eles e do dever de vigilancia horizontal destes face aqueles

Nas sociedades an6nimas cotad@s vindoa ser impostas solucdes de governo (ndo
em Portugal) que atenuam este défice de separacd@o organica entre 0s executibosue @f

directors Exigese, pois, que a maioria dos membroshimard of directorseja independente,

% No sentido de serem membros do 6érgdo de gestdo/administracdo, o tal que detera o poder de
controlo politico.
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sendo que, entre os diversosquisitos para a qualificacdo como independente, se encontra o
nao exercicio de funcbes executivas. Esigambémague osnon-executive directorsealizem
reunides daboard of directorsem a presenca dos executivos. Mais recentemegta,tavido
imposi@es legislativas da criac@le comissdes no interior dooard of directorsmaximede

umacomisséao de auditoria(idit committed.

Por fim, acabamos por destacapbvamente que o 6rgdo de controlo ndo assume
apenas uma funcéo de fiscalizacdo. Dependend® amcretas configuracbes estatutarias,
podera exercer uma funcdo de designacdo e de destituicAo dos executivos. Exercera
possivelmente aindayma funcdo de participacdo na gestdo, na medida em que os atos de
gestdo mais relevantes sejam levados a aprawago board of directors sob iniciativa dos

officers

Iremos agora falar, em especial dampeténcia interna da administracadmas

sociedades andnimas, deixando também algumas notas sshiegdos de controlo

O conselho de administragéo (405.° e ssth tcompeténcias de gestdo (n&o obstante a
iniciativa nas matérias estruturais que terdo que ser aprovadas pelos s@soermos do
37393; e ainda a necessidade de aprovacdo em certas matérias pelo 6rgdo de supervisdo). As
decisdesdo conselho de admirtimc¢do (6rgdo colegialsdo tomadas por deliberacdes
maioritarias No 407°/3 est& prevista a criagdo de uma comissédo execytwajualnasce de
uma delegacdo dos poderes decisorietativos a gestdo corrente da sociedade, feita pelo

conselho de administi@o

A este proposito, dizer que existeduas modalidades de delegacdo da competéncia
interna: a ampla (prevista no407°/3 e ss.)e arestrita (ou delegacdo dencargo especial)

prevista no 407°/1 e 2.

Nadelegacdo ampl& necessaria uma permissdo dstaria, ou sejaumaestipulacao
estatutaria no sentido de poder haver delegacdo ampla da competéncia in#o@&3). Pelo
contrério, a delegacéo restrita podera ser feita, em principio, com base na lei, a ndo ser que os
estatutos a proibam(407°/1). Ega distincdo também searrima no elenco das matérias

delegaveis. Na delegacdo ampla, presieea delegacdo da gestdo ndo corréhi@0793, a

9% Para determinar o que € ou ndo gestdo corrente ha, portanto, que trabalhar com o elenco dos
poderes de gestdo e com @ausula geral de gestdo corrente. Olhando tal clausialzemos uma
interpretacdoa contrariopara definir o que seja a gestdo ndo corrente e, consequentemente, o A&mbito
de poderes que ndo pode ser delegaddguns exemplos do que pode constitgestdondo corrente
sé@o a escolha de colaboradords topo da empresa, 0s que estdo abaixo dos gestanesprovar 0s
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contrarig e da gestdo das matérias do 406° referidastf@®/4. Quanto a delegacéo restrita,

as matérias d al. 3 a m)406.° sdo de delegacdao proibida e, apesar de a lei ndo referir a gestdo
nao corrente, também a respetiva delegacdo é proibida, por maioria de r&@BTANO
NUNES assim o entende: se ndo se pode delegar tal gestdo na modalidade ampla, ndo fez

sentido que tal seja permitido na restrita.

Mais uma nota para dizer quepm base o critério da estratificacdo organica, a
delegacdo ampla distingese da restrita por admitir criacdo de um novo 6rgdo (comissdo

executiva) embora possa ser feita apenas nummais administradores

Ora, a delegacdo ampla tradse, essencialmente na mais das vezesa criagao de
uma comisséo executiva (407.°/3). Ja a delegagéo restrita (ou o encargo especial) é, na pratica,
uma distribuicdo de pelouros ou departamentos, serglie a generalidade das decisbes de
gestdo corrente desses peloufbssdo tomadas pelos administradores detentores desse

pelouro (407.°/2) ou seja, a quem foi delegado o encargo especial

O primeiro efeito juridicenegocial da delegagéo é o da modifdaghscompeténcias
a serem exercidas por cada 6rgdo. No entanto, talabém comporta a modificagdo (ou
bifurcacdo) de deveres: quem delega passa auterdever de vigilancia ou control(ou
horizontal no caso da delegagdo ampla ou vertical no caso dgaige restrita), o qual tem
como orolario o dever de intervencapara resolver um qualquer problema pontual, assim
como o dever de avocacdo. Estes entendimentos brotard@¥#9/8, que se deve considerar
aplicavel ndo s6 ao 407°/3 e 4 (mencionado na leliandrma), como também ao 40791 e 2,

ou seja, aplicavel quer a delegacdo ampla como a restrita.

No Direito das Sociedades, também existem fendmenos de avocacado, negdcio juridico
que retira a competéncia ao 6rgdo delegado e a volta a atribuir ao 6rgagaiée para um
ato concreto ou um conjunto concreto de atdsto é, ndo se revogadelegagdo, mas apenas
sesuspendea mesmaparaque o delegante pratique, em vez do delegadim, ato concreto ou
um conjunto concreto de atosNo contexto societario, a agacao releva ndo s6 quanto a
competéncia organicgavocase a pratica de ato/conjunto de atgshas também quanto a

deveres organicos (poese avocar o seu cumprimentp.ex., do dever de vigilangia

planos estratégicoempresariais da sociedade, ndo fazendo sentido que estes sejam estabelecidos
apenas pela comissdo executiva
97 Ja vimos quedo podem esses pelouros que resultam da delegacao restrita versar sobre uma série de
temas (406°, a) a mgx vid07°/2).
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Vejamos estes fendmenos da criacdo de comissdo dvaceitdemais delegacdes nos
varios modelos especificos de governo das sociedades andéroascemos pelo modelo

tradicional.

7

Quando é criada uma comissdo executiaierase o modelo tradicional de um
modelo tradicional simples para um modelo tradicibaatratificado. No modelo tradicional, a
delegacado (e, por conseguinte, a criacdo de uma comissdo executiva) nunca é obrigatéria,
sendo antes uma permissao normativa que pode estar autorizada ou proibida pelos estatutos.
No modelo tradicional simples, @rselho de administracdo € o érgdo de gestdo (sendo o de
controlo o conselho fiscalQuando a gestdo é delegada numa comissdo executiva, esta
passa a ser o verdadeiro 6rgédo de gestdassandm conselho de administragédo e o conselho
fiscala serérgdos @ controlo (esta duplicagdo de 6rgéos de controlo prejudica a eficacia dos
mecanismos de controlo, afastande o modelo tradicional, nesses casds, paradigma dos
outros modelos que sé tém um 6rgdo de contf8lo Os administradores ndo executivos
assumiéo, com a criacdo da comissdo executivaa funcéo de vigilancia horizontal (407°/8),
assumindo o conselho de administracdo, na pratica, uma funcdo de designacdo e de
destituicdo dos executivos, através dos atos de delegacédo e de revogacdo da delegacéo do
poderes executivos. Para além disso, podeonselho de administracdxercer uma fungao
de participacdo na gestdo, na medida em que os atos de gestdo mais relefgegtEo ndo
corrente) que tenden a ser da iniciativa dos executivos, tém de ser lesa@@provacdo do

conselho de administracdo (407°/3 edbstram que s6 é delegavel a gestéo corrgnte

Ja & membros do conselho fiscal exercem puras fungfes de fiscalizagcdo, consagradas
em abstrato no 420°1a), as alineas seguintes concretizando o cdncee fiscalizacao(as
alineas seguintes concretizam o conceito amplo de fiscalizigda: ver artigos 4209, 421°
e 422° que densificam o que seja o pedever de fiscalizagcdo dos membros do conselho
fiscal Os membros do conselho fiscal/fiscal unigio exercem fungBes de participacdo na
gestdo,a sua atividade ddiscalizacd@ muito focada naontrolo contabilisticoAssim, estes
ndo tém a capacidade de realizar uma fiscalizacdo eficaz, porque cingida ao dominio da

contabilidade

Ja nomodelo ando-americang ao contrario do modelo tradiciondia uma imposicao
normativa, sendo obrigatério delegar a gestdo corrent® 423°B/3 veda aos membros da

comissao da auditoria o exercicio de fungdes executivas. Dado que os membros da comissao

%8 O conselho de administracéo por via dos ndo executivos e comissao de auditoria no modelo anglo
americano; e o conselho geral dgguvisdo no modelo germanico.
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de auditoriasdo simultaneamente membros do conselho de administracédo, a observancia do
n°3 s6 é possivel se as funcbes executivas forem delegadam, alei estabelecede forma
indireta, um regime injuntivo de delegacao dos poderddas, ndo sendo a letra da lead,
importa saber a amplitude da delegacdo obrigatéria, sendo que a maior parte da doutrina
sustenta que devera ser delegada toda a gestao corrente, enquanto a hao corrente se mantém
como competéncia residual (ndo delegada) do conselho de administra¢@®/34 a
contrarig. Ademais, sera questa injuntividadempde a criagdo de uma comissao executiva,
composta pelos administradores com iniciativa de gestao, i.e., pelos membros do conselho de
administracdo que exercem fungBes executivas? Ou serd que egeeutivo exerce
individualmente as fungbes executivas, ndo se reunindo num subdérgdo que delibere para o
efeito? A maioriada doutrinadefende a primeira solucdo, sendo essa a mais frequentemente
adotada na prética societaridorém,também sera possivel delegacdo da gestao corrente

num Unico ou em varios administradores executivos, sem constituicdo de um 6érgao colegial.

Ambas as hipéteses sdo possiveis, fica ao critério da liberdade de estipulagdo estatutéria.

Assim, no modelo anglamericano,0 6érgao c gestao sera a comissao executiva e o
conselho de administracéo serd um érgao de controlo. A comissao de auditoria sera, em rigor,
um subdrgao de controlpintegrando o conselho de administracaotendo competéncias
especiais para matérias financeirasard® além de ser necessariamente integrado pelos
executivos e pelos membros da comissao de auditoria, o conselho pode ainda ser constituido
por administradores ndo executivos (que ndo fazem parte da comissdo de auditoria). Quer
estes quer os membros da cas@io assumem uma funcdo de contrader(dode aplicar o
423°-F/1, a) para os membros da comisséo e 0 407°/8 para os restautesnistradores nao

executivos.

Embora formalmente ndo designe e destitua os administradores executivos, € 0
conselho de admisiracdo que procede a delegacdo e a revogacgdo dos poderes exe@utivos
que, por issona pratica tem uma fung¢do de designacdo e destituicdo dos executivosr
meio da delegacddO conselho de administracdo exerce também, na pratica, uma funcdo de
partidpacdo na gestdo, na medida em que os atos de gestdo mais relevantes, que tendem a
ser da iniciativa dos administradores executivos, tém que ser levados a sua aprovacao por
forca do 407°/3 e 4num regime em tudo igual ao que se passa no modelo tradi€fofainto

a funcdo de participagcdo na gestdo como a funcdo de designacdo e destituicdo dos

99 Também é igual ao modelo tradicional a insusceptibilidade de delegacdo dos poderes de gestdo nao
corrente e de certas matérias do 406° nos administradores executivos, como jasupras
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administradoresexecutivos levam @gualificacdo deste conselho de administracdo como um

orgao de supervisao.

Nos modelos em quexiste umacomisséo executiva (angiomericano e no tradicional
estratificado), dentro dessa comisséo, ha distribuicdo de pelouros? Do ponto de vista pratico,
essa distribuicdo de pelouros dentro da comissao executiva existe semsfaresignifica que,
do ponto de vista juridico, a distrib@ig de pelouros do 407°/1 tem de ser admissiaehbém
no interior da comissdo executiva. Quando se cria uma comissao executiva nos termos do
407°/3 (ou seja, delegacdampla de competéncidsé possivel fazer uma distribuicdo de
pelouros (uma segunda delegfo, aqui de encargos especiais restritd dentro dessa

comissao, nos termos do 4071 e 2.

Por fim, falemos da realidade dunodelo germanicoAs especificidades do conselho
de administracdo executivo, no modelo germénico, enconisgnprevistas nosrigos424° e
ss.. A esse Orgdo compete a gestdo da sociedade, ou shie, afribuida a competéncia
interna. Notese queo 431°3 ndo remete parao 407° concluindese que no modelo
germanico ndo é admissivel uma estratificagdo orgéanica dentro do condeladministragéo
executivo com a criagdo de uma comissdo executiva, havendo uma distingdo absoluta e clara

entre o 6rgdo de gestédo e o 6rgdo de controlo.

Mas, embora ndo seja possivel criar uma comissao executiva (4079/3), sera possivel
fazer dentro daconselho de administracdo executivma distribuicdo de pelouros em termos
semelhantes ao que se diz no 407°/1 e 2? Na vida pratica h4 sempre distribuicdo de pelouros,
i.e., umadistribuicdo de competéncigsor delegacao restritajos termos do 407°/1 e Ainda
gue esta remissdo ndo seja feita na lei (pelo 431°GAETANO NUNE®Stende que se pode
fazer esta distribuicdodesde que estado impligueum tratamento diferenciado entre os
membros @ conselho de administracdccriando uma distincdo entre admstradores
executivos e ndo executivos. O conselho de administracdo € executivo, ou seja, todos 0s
administradores tém de ser executivos, todos tém de ser responsaveis, por um pelouro. Ndo

podem haver administradores ndo executivos, sem pelouro atribpici@ue isso iria contra a

natureza completamente executiva do conselho de administracdo no modelo germéanico

Em sumano modelo germéanico,q um ladoo conselho de administracdo executivo
tem a competéncia de gestédo, ndo podendo hauera estratificacaodentro desse 6rgdcom
a criagdodentro dele de umacomissdo executivaPor outo lado, a distribuicdo de

pelouros/delegacaoestrita @ admitida,nos termos que vimos no paragrafo anterior.
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De resto, degislador portugués assegurou a segregacao orgétucaonselho geral e
de supervisdo face ao conselho de administracdo executivo através de uma regra de
incompatibilidade(437°), que impede a pertencede uma pesso&m simultaneo a ambos os
orgaos. O conselho geral e de supervisao podera ser dotado delsGrgdp para as matérias
financeiras § comissdo de auditoria) que reforce a sua capacidade de controlo politico, sendo
que essa solucdo de governo é obrigatéria nas sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo em mercado regulamentadas grandes sociedades andnimags n
termos do 444°/2. Os membros do conselho geral e de supervisdo assumem, antes de mais,
uma funcao de fiscalizacdo, enunciada em abstrato no 449/ concretizada através das
alineas seguintes. Para além da famgle fiscalizacao, cabe aos membros do conselho geral e
de supervisdo uma funcéo de designacao e de destituicdo dos administradores executivos, nos
termos do 441°/1 a).

O legislador portugués afastese da tradicdo germanica ao permitir que os estasuto
atribuam o poder de designacédo e de destituicdo dos administradores executivos ao colégio
dos sécioso quediminui 0 peso relativo do 6rgdo de supervisétas reforca a democracia
interna da sociedade Os membros deste conselho exercemindg uma func® de
participacdo na gestdo, descrita no 442° ainda que mitgade a tradicdo germanica (na
medida em que tem de havama estipulacaoestatutaria issondo resulta da leiTem de
haver uma autorizacdo quanto a decis6es mais relevantes, que seratonmi@sto crucial de

fiscalizagc&o preventivda gestéo

Cumpre, agora, realizar unséntese final sobre quais os 6rgaos de controlo nos varios
modelos de governalas sociedades anénimasdlo modelo germanico temosamnselho geral
e de supervisgmo nodelo tradicionaltemos oconselho fiscalna versacsimplesdo modeld
e os administradores nao executivos do conselho de administ(@edeersacestratificach do
modelo tradiciongt e no modelo anglamericano temos acomissdo de auditorige 0s

administradaes n&o executivos do conselho de administracéo

Comecemos pelaompeténcia interna destes 6rgéos de controlQuanto ao conselho
fiscal, devemos olhar o 420°, onde ficam discriminados todos os podereses que englobal

a competéncia deste 6rgdo. S&e destacar neste artigo as alineas a), b), c) ei) don®1

Quanto ao onselho geral e de supervisdolhemos o 441° que cumpre a mesma
funcdo quanto a este 6rgdo que o 420° quanto ao conselho fiscal. Alids, as alineas a partir do

441°/1, d) replicam toda o contetudo expresso nas alineas do 420°1. Apenas o0 441°/1, a) a c)
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€ que é inovador face ao 420°, introduzindo outras competéncias deste conselho geral e de
supervisdoEstas competéncias ndo sdo mais goderes reforcados de fiscalizacade onde

se destaca 0 de nomear e destituir os administradores executivos.

Continuando, o 442° consagra um poder de participacdo na gestdo deste 6rgdo, ou
seja,é preciso 0 seu consentimento para a pratica de determinadas categorias de iatos
nao € obrigatériodiz 0 442° que a lei ou os estatutos podem determinar esta possibilidade
gue é que sadeterminadas categorias de at®dRPara compreender o alcance desta expressao,
temos que operar uma distingdo entre os atos de gestdo corrente e 0s atos de gestdo nao
corrente, sendo que no ambito desta norma do 442° s6 podem estar atos de gestdo nao
corrente: sO se pode estabelecer a necessidade de autorizacdo relativamente a atos mais
importantes, os de gestdao ndo correntém suma, este 6rgdo tem @mpeténciasi(i) de

fiscalizacéo; (ii) deameacdo e destituicdo de executivegiii) de participacdo ngestao.

Quanto acomissdo de auditoridevemos chamar a colacdo o 42Yue é em tudo

igual ao 420°, do qual ja falamos.

Mas h& mais 6rgdos de controlo sxanodelcs tradicional estratificado e angle
americano:os administradores ndo executivg407°/8). Estes estdo incumbidos de fazer uma
vigilancia horizontal face aos restantes administradores (os executivos). Para CAETANO
NUNES, esta vigilancia ndo deve ser difereltt conceito de fiscalizagdo previsto nos artigos
420°, 441° e 423F. Além disso, segundo o 407°3% contrari 0os administradores nao
executivos terdo também uma competéncia de participacdo na gestdo ndo corrente da
sociedade Assim0s administradoresdo executivos ndo sdo um merogéo de fiscalizacao,
sendo também um 6Orgdo de supervisdo, como o conselho geral de superRigadim,
sinalizar que eles podem, tambénevogar a delegacdo de competénciage deu azo a

criacdo @& comissdo executiyaaaquilo queé um poder de controlo politico reforgcado.

E quanto acompeténcia externados érgaos de controlo? Quanto ao conselho fiscal
devemos, mais uma vez, olhar o 420°. As competéncias externas deste 6rgapEais,a
luz do principio da concer#t¢do dos poderes de representacdo no 6rgao de gestao. Mais a
mais, estes poderes externos sao instrumentais a funcdo de corgraoo conselho fiscal
desempenha. Tendo isto como pano de fundo, podemos identificar 3 poderes externos: o de
contratar peritos(420°/1, 1)), o deobter informacdes de terceirpaum poder que é individual
de cada um dos membros do conselho fiscal, ndo sendo precisa a intervengcdo conjunta de

todos eles para o ser exercic#20°1, c)); e opoder de inspec¢éo e verificac@®0°/3).
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Mas estes poderes sO estao previstos para o conselho fiscal. Ndo obstante, a doutrina
tem entendido que isto se aplica a todos os outhogaos de controlpporque, caso contrario,
estesteriam poderes de fiscalizacdo, ma&o teriam alguns dos poderasstrumentais para o

exercicio dos primeiros

Em sumao conselhofiscalé um érgdo de mera fiscalizacdm,conselho geral e de
supervisdo é um 6rgao de supervisdo (embora ndo tao forte contadigdo germanicaiNo
modelo angleamericano, a comissao exdiva, o conselho de administracdo e a comissdo de
auditoria sdo os 6rgdos politicos e de supervisdo (ndo de mera fiscalizag8ode um
controlo mais amplo/reforcado JA& no modelo tradicional, a existéncia de uma comisséo
executiva impacta quais os @mwms de controlo, que serdo o conselho fiscal se ela ndo existir
ou, a par deste, o conselho de administragdo se for criada a comissdo executiva (qQue assim

transita de 6rgdo de gestédo para 6rgao de controlo).
13.5. A competéncia externa dos 6rgédos de adrsiragdoe a imputacao negocial

Falar da competéncia externa dos 6rgdos de uma sociedade € falanpogacéo
negocialdos seus atos a essa mesma sociedddesociedades intervém eficazmente em atos
juridicos por meio dos titulares dos seus O6rgdos (reprEBites organicos) e de
representantes voluntarios. Concentrandos na representacdo organicesta fazse pelos
titulares dos 6rgaos da sociedade, semdodrgdos mais relevantes nesta matéria os 6rgaos de
administracdo (geréncia/conselho de adminis&ia); Ou seja, geralmente, a vinculagdo das
sociedades fage pela atuagdo externa dos seus administradores. Com algumas excecoes,
patentes no 48°/2 e 431°/2.

A propésito desta matériacumpre comegar com uma primeira destringa estrutural
entre poder derepresentacdo e poder de administracdo/gestdo, dicotomia que se arrima na
dualidade entre competéncias externas (de vinculagdo da sociedade) e internas (de gestédo da

sociedade).

Olhemos o CSC: o0 40591 fala do poder de administragdo e o 405°2 fala do ¢ed
representacdo. O 406° faz um elenco de objetos possiveis de deliberacdo do conselho de
administrac&o ao abrigo dos seus poderes de gestdo. O 407° fala na possibilidade de delegacéo
de poderes de gestdo. No 408° e 409° ja se fala em poderes de repmede, estabelecendo
se distintas regras de imputacéo. A partir do 410° ve#taao poder de administracéo e gestao.

O 261° CSC fala do funcionamento da geréncia plural, quer a nivel interno (deliberactes
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internas tomadas segundo a regra da suficiéneiangioria), quer a nivel externo (a sociedade

fica vinculada aos negécios juridicos concluidos pela maioria dos gerentes).

Nota: Neste ponto, a maior parte destes artigos ja foi estudada, devenese levdos

eles Recuperar, também, ensinamentos de esdpamento do Ponto 13.1. deste Resumo

Com base em todas estas notas de regime, podemos dizer que a competéncia externa
ou poder de representacgastrictu sensy seld o conjunto decompeténcias exercidpelos

6rgdos da sociedadeerante terceiros, para oxterior da pessoa coletiv¥.

A distingdo entre competéncia internas e extergasstruturante para o CSC: quando a
sociedade da instru¢des a outros 6rgaos, quando um érgdo autoriza outro a praticar certo ato,
quando toma uma deliberacdo, tudo isso é iotganico, estesendo o ambito das
competéncias internaspor outro lado, quando os gerentes e administradores celebram
negoécios com terceiros, tempsi, 0 ambito da competéncia externdAinda que se fale em
poder de representacdo quanto a competéncia exée em rigor técnicejuridico, o poder de
administracdo também implica uma representaciio sensy porgue O representante
organico (ser humano) atua também por conta e interesse da pessoa coletiva, impswado
sua atuacdo a sociedade: alguém atuaeamo Orgdo perante outro 6rgdo, p.ex., nunca a

titulo singular, mas mediante imputagéo a sociedade enquanto pessoa coletiva.

Quanto a competéncia externdos administradores/gerenteestavem regulada nos
artigos 260° e 261° para as sociedades por g@sok nos artigos 408° e 409° para as
sociedades anénimas. Exige uma interpretacdo harmonizada dos regimes de ambos 0s tipos
sociais, ou seja, o0 que se disser de um dos grupos de artigos é valido quanto ablotatrizr
artigos mencionados neste par@fo. No modelo germanico de governo das sociedades
andnimas temos o conselho de administragdo executivo como 6rgédo de gestdo, sendo que o

artigo 43193 que o regula remete para os 408° e 409°.

O 408°/1 para as sociedades andonimas e o 261° para as sasedpor quotas
estabelecem a regra da administragdo conjunta, o que significa isto? Significa que a sociedade,
em principio, fica vinculada ndo apenas por um administrador, mas por um conjunto deles, por
meio da emissdo de declaragbes conjunfpsr regra,sdo necessarias as intervencgfes de
varios administradores)Os estatutos podem alterar esta regra, e fixar, inclusivamente, a

vinculagdo por um Unico administrad@i havera intervencéo singular desse administrador)

100 Ag invés, a competéncia internaréea competéncia dos administradores que se manifesta perante
outros 6rgdos, no interior da organizacdo da pessoa coladivdraco microcosmos.
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este regime é, portanto, supletivbavendo margem de conformacao estatutafidas o mais
frequente é a administracdo/geréncia plural, que acarreta a necessidade de uma atuacao
conjunta. Por outro lado, a competéncia interna é exercida mediante ato deliberativo, nao

singular ou conjunto, masma declara¢cdo negocial vinculativa sob a forma deliberativa.

Sendo 0 261° e 0 408° regime supletivo da representacdo, pode estabskecer
vinculagdo por mais ou menos administradofase aoque resulta da leiNota: ver p. 168
deste Resumo a propésida competéncia externa da geréncia nas sociedades por guotas, no
Ponto 13.4.1. deste Resumfdgora falaremos apenas das regras de conformacdo estatutaria
relativas as sociedades anénimadas sociedades andnimas, € pacifico que os estatutos
estabelecamgue a sociedade fique vinculada por menos administradores do que o que a lei
exige. Mas a maioria da doutrina diz que ja ndo se pode exigir nos estatutos a vinculagéo por

mais administradores dos que estdo na lei, por colocar em causa a seguranca degercei

E quanto a possibilidade de referéncia nominal dos gerentes nos estatutos (p.ex., a
sociedade fica vinculada pela assinatura de Pé Zedro Degragado da PLMJ)? CAETANO NUNES
diz que tal é possivel, desde que nado seja afastado o regime supletivo legajapé possivel
a referéncia nominal de um administrador desde que a sociedade também se possa vincular
pela assinatura da maioria. Outra doutrina ha que refuta esta possibilidade, precisamente por

impedir a vinculacdo da sociedade pela maioria.

O 40872 admite a possibilidade de delegacdo de poderes de representggéale
competéncia externa, como preferidm administradoresielegados. Exemplificando, um
administrador aparece com um papel (credencial) onde diz que é administrador, e essa
credencial égitimao (a ele ou aos mais administradom@slegados) a vincular a sociedade,

dispensandese 0 ato conjunto da maioria dos administradores.

Essa delegacdo de competéncia externa importa, igualmente, regra geral, uma
delegacdo de competéncia interna,ip@ delegado fica com o poder de decidir e vincular a
sociedade numa determinada area. A maioria da doutrina (escola de Coimbra) faz uma
interpretacao literal do 408°2 (que fala exteliberacédd para dizer que ndo é admitido nas
sociedades andnimas que fm;a uma delegacao via credencial, ou seja, uma delegacdo de
competéncia externa autonoma face a delegacdo de competéncia intBiota: Tchupe, ja

agora ai, vou s6 buscar o Professor Miguel Layuz e ja volto,.in fine

JA CAETANO NUNES faz uma inter@etg@ara 14 da letra da lei, dizendo que é

possivel uma delegacédo da competéncia externa feita autonomamente face a uma deliberacéo
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(face a competéncia interna), ou seja, através de uma credencial, documento assinado pelo
namero de administradores suficierst para vincular a sociedade e, consequentemente, essa

delegacao operar. Ademais se isto é permitido e acolhivel pela letra da lei do 261°/2 para as
sociedades por guotas, entdo deve ser também permitido para as sociedades andnimas,

através de uma interptacao corretiva do 408°/2.

Ex.: Imaginemos que os administradores tinham de se deslocar a Londres para vender
um imével. Nao é conveniente que vao todos, para que figuem alguns cé a gerir a sociedade.
Decidem tirar a sorte quem vai e sai ®&a, bdos osadministradores decidiram vender o
imovel, mas tiram & sorte quemai executar externamentea venda do imével. O poder
decisério ndo é delegado (competéncia interna) mas o poder de representar j4 é delegado
(competéncia externa). Oraqui a questao é detrminar se pode existir um administrador
delegado que iria com uma credencial até Londresn caso de delegacao externa autbnoma
face a de competéncia intern@ Escola de Coimbr@QUTINHO DE ABRE&o autorizaria
esta situacdo, pois na leitura literdb 408° s6 se permite uma delegacao do poder de
vinculagéo, quandodjaumadelegacdo de competéncia interifflaa medida em que havendo
delegacdo de competéncia interna isso importa, automaticamente, delegar competéncia

externa), ndo admitindo o recurso eedenciais.

Seguindo em frente, e quanto ao poder de representacdo passivo (capacidade de
receber declaracdes negociais) esse ja é singmdastando um dos administradores receber a
declaracdo negocial de terceiro (408°3ra esta produzir os seus éfes. Ou seja, o terceiro
nao precisa de emitir a declaracéegociala maioria dos administradoresjas apenas um.

Este regime é injuntivo (408°/® fine).

Numa notinha de raciocinio sistematico, o regime do 268°, G8odizjue é possivel
ratificar negécios juridicos invalidos por representacdo deficiente. Ora, esse entendimento é

transposto para o CSC, nos termos do 408°1 e do 26i?fine

Para além disso, é possivel que as sociedades comerciais atuem externamente através
de procuradores, nosermos das normas do CC e ss. (262° CC), havendo uma referéncia

(desnecessaria) no CSC a essa questdo, no 391°/7.

Mas nem sempre estes regimes acima descritos sdo claramente entendidos pela

jurisprudéncia.

Nota: ver Acorddo do STJ, de 14/03/206 e AcoOrafa Relacdo de Lisboa, de

22/01/2002 (e Anexo Il)exemplos d tendéncia de cristalizagdo de ufuaisprudéncia contra
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legem pois admite a vincula¢do da sociedade por um s6 administrador/gerente quateio

exige uma gestao conjuntpara existir vinculgdo. Esta jurisprudéncia da prevaléncia aos
interesses de terceiros e protecdo do trafego juridico, desconsideeatakexigéncias da lei.

E claro que ela trata os casos em que o0s estatutos nada dispdem de diferente face ao 261° e
408°, pois estes sd0,0m0 ja vimos, regimes supletivoderrogaveis por estipulagcdo no

contrato de sociedade.

Continuando, ja falamos neste Resumo wléra vires doctrin®?, Esta teoria da
capacidade das sociedades é afastada pelas Diretivas de Coordenacdo, numa solucéo acolhid
pelo 409°1, consagrandque a atividade social (0 objeto social) definida nos estatutos nao
limita a capacidade juridica da sociedade nem o0s poderes de representagdo (competéncia
externa) dosseusadministradores. Assim, o 409° favorece a doutrina getce ou sejaa
nocao de que goder de vinculagdo é abstrato e ndo limitado pelos estatutos, de modo a
proteger a confianca de terceiros e o trafego juridico. Contudo, isto tem como limite o abuso
de representacdo (269CC e 409°2 CSC). Os poderes idewacao tendem a ser abstratos,
mas ha limitescasos em queos terceiros ndo merecen a protecdo de a sociedade ficar
vinculada a dado negdcio juridicou seja, casos em que negdcio celebrado entre
administradores e sociedade seréa ineficQue casoserdo estes? O terceiro ndo merecera
protecdo quando saiba, ou devesse saber, que 0 negdcio era prejudicial ao representado. Mas
0 40992 s6 falados casos em que um negdcio extravasa o0 objeto sdcisdse der umabuso
de representacaaue se situe paréa do desrespeito pelo objeto socaD CSC nédmregula,

pelo que teremos de recorrer ao 26®C que veremos aindmfra neste capitulo.

Partamos agora para a distincdo entre representacdo organica e representacdo
voluntarig voltando agora a um &amlit mais geral, ndo sO circunscritis sociedades
andnimas a primeira é a feita por 6érgdos da pessoa coletiva, a segundo € a feita nos termos do
CC, por procuragdo. Nos casos falados de representagdo exgtrictu sensu(dos
administradores perante tercas) e representacatatu sensu(dos administradores perante
outros 6rgdos, internamente) temos representagdo organica. A representacao feita nos termos
do CC é a representagdo voluntaria. A representacdo organica é necessaria, a segunda nao, €
facultativa Porque é que a representacdo organica € necessaria? Porque ndo havendo
representacdo ndo h& exercicio juridico da sociedade, é necessario um regime de
representacdo para suprir suaincapacidade de exercicio. Ja a voluntaria é facultativa, na

medida em que a sociedade sO outorga procuracfes se 0s administradores assim o

101 Ver p. 58 deste Resumo.
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entenderem. Alids, a decisdo de representacdo voluntaria € tomada por representantes

organicos, depende da existéncia de representacdo organica

Y

Quanto a representacdo organica podemonstidguir a origindria e a delegada,
conforme o0s representantes sejam o0s administradores membros do conselho de
administracdo (408°1) ou sejam administradom@slegados, homeados por delegacdo do
préprio conselho de administracdo, ou seja, pelo conjuntg ddministradores originarios
(408°/2).

Apesar de inserida sistematicamente numa seccdo que trata da responsabilidade
voluntaria, o 258° CC comporta uma maxima que se aplica a todas as formas de
representagdo, a de que o negocio juridico realizado peforesentante em nome do
representado, nos limites dos poderes que lhe competem, produz os seus efeitos na esfera
juridica deste ultima. Esta € uma norma geral e a boa doutrina reconhece isso. Assim, a

representagdo organica sobre o prisma da imputacdmaiadfunciona assim.

Falaremos agora das patologiasiogputacdo negocial A representacaccontemplatio
domin), sob que forma for, tem varios requisitos que, ndo sendo cumpridos, ddo azo a
situacdes de patologia da representacdo/imputacdo negociaktdhxi dois grandes tipos

destas patologiag 0 abuso de poderes de representagédo e o negdcio consigo mesmo.

Jé estuddmos em Teoria Geral do Direito Privado o abuso de representagéo (269°, CC)
e da representacdo sem poderes (268°, CC). Quanto a represergagépoderes, falamos de
casos em que nado existem poderes de representacdo para a pratica de dado ato seja porque
estes ndo foram atribuidos de todo ao alegado representante, seja porque ele atuou para la
desses poderes. Ai a estatuicAo normativa é a ridicacia dos atos praticados pelo
GNBLINS&aSY(lyGidSé¢d h Hcyo // S dz¥Y YSNRB O2NRft NR;
porgue o 258° tem 0S pressupostos necessarios para haver representagdo, logo, faltando
esses, deixa de haver representacéo, 8°2€C apenas explicitando isso. O abuso dos poderes
de representacdo é algo distinto, na medida em que o representante estd devidamente
munido de poderes de representacdo, atua no ambito abstrato desses poderes (realiza ato
inserido na categoria abstrata que foi habilitado), mas abusa em concreto desses poderes:
ora porque atua em conflitos de interesses (tinha poderes para vender iméveis mas vende a
um familiar por um décimo do preco, quando tinha instrucbes para os vender a um bom
preco); ora porque wilou as instrucdes do representado (tinha uma procuragéo para vender o

bem x, mas recebe um telefonema do representado a dizer para ndo vender mais nada e
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decide ignorar isso e vender o bem). Em suma, se a atuacao se der fora do ambito dos poderes
de representacéo aplicamos o 268°, CC, se a atuacdo abusiva se der dentro do ambito abstrato

desses poderes aplicamos o 269°, CC.

Para o0 269° se aplicar tem de (i) existir um abuso de poderes de representacéo e (ii) o
terceiro conhecer ou dever conhecer esse abu®s alemaes, ha dois séculos atrds, para
diminuir os custos de transacdo e conferir seguranca ao trafego juricicmeberamos
poderes de representacammo abstratos: o terceiro tem que confiar na procuragao, tem de,
apenas, verificar se, em abstratos poderes de representacdo abrangem aqueles tipos de
atos, a categoria de atos. Nao tem que averiguar, nem pode saber, se ha ou néo instrucdes de
um representado e qual sera o seu melhor interesse, os custos de obter essa informagéo
dissuadem a praticaadnegocio. Se a transagdo concreta negociada com o representante se
insere na categoria abstrata de atos para 0s quais a procuracdo habilita o representante entdo
0 negocio é valido e o terceiro pode confiar nele. Mas se o terceiro conhece algo em eelagéao
instrucdes ou interesses do representado (ou devesse codbgaie demonstre um abuso
por parte do representante, entdo tem o dever de ndo celebrar um negdécio com o
representante que consubstancie esse abuso. Este regime é uma valvula de seguranca para
prevenir resultados abusivos que advenham desta construcdo germanica dos poderes de
representagdo abstratos. O 269°, CC também se aplica a representacdo organica e pode obstar

a vinculacdo das sociedades comerciais.

Para |4 aplicacdo do 269°, CC a repnégcao organica, temos uma norma especial no
CSC que trata de casos especificos de abuso de poderes de representacdo, designadamente
guando os administradores praticam negécios que implicam o exercicio de poderes que
extravasam 0 objeto socid@ estes cags especiais vem tratados em duas normas iguais, o
260°/2 no regime das sociedades por quotas e 0 409°%2 no regime das sociedades andnimas.
N&o se protege o terceiro se ele sabia ou ndo podia razoavelmente ignorar a limitacdo dos
poderes do representanteadsociedade comercial com o qual lidou advinda do objeto social
da sociedade representada. Neste caso especifico apbeasstes artigos do CSC, mas em

todos os outros (deslealdade e desrespeito de instrugdes) o 269°, CC néo deixa de ser aplicado.

Ex.: Bmos uma sociedade cujo objeto social € a extragdo mineira. Um administrador
tinha poderes para celebrar negdcios juridicos, gerais e abstratos. Comprou uma mina, tinha
poderes para tal; comprou 100% de uma outra sociedade mineira, também tinha podeses par

tal; comprou um apartamento luxuoso para passar la ferias em nome da sociedade, temos um
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caso especial de abuso dos poderes de representacdo, pois 0 administrador esta habilitado a

vincular a sociedade pela pratica de negdcios juridicos.

Para la do abusde poderes de representacdo, podemos sinalizar como patologia da
imputacdo negocial a figura do negdcio consigo mesmo (261°, CC), que visa proteger o
representado do perigo de uma atuacdo do representante em conflito de interesses. Nestes
casos, a probdlidade de pretericdo dos interesses do representado é tdo elevada que o
legislador optou por uma antecipacdo de tutela, afetando a validade do negé6cio do
representante consigo mesmo sem necessidade da prova da efetiva ocorréncia de uma
atuacdo em conflitode interesses com prejuizo do representado. Assim, detersena
invalidadeg anulabilidade para ser mais especifiao negocio celebrado pelo representante

(em nome do representado) consigo mesmo.

Para qualquer deslealdade ou atuagdo em conflito ideresses por parte do
representante posso aplicar o 269°, CC, isso ainda configurando um abuso de poderes de
representagdo. Agora, a lei, em determinados casos mais grosseiros de deslealdade, antecipa a
tutela do representado e determina logo que o neigdridico celebrado consigo mesmo é
invalido. Que casos sdo esses? S&o casos em que o procurador, administrador, representante,
0 que seja, celebra um negdécio consigo préprio, negécio para o qual foi abstratamente
habilitado pelo representado. Este sdtdminado com o vicio da anulabilidade, a ndo ser que
haja um consentimento expresso e especificado do representante quanto a esse negdcio ou se
do negdcio for excluida a possibilidade de conflito de interessasecdes abertas pelo 261°,

CC, neste semtdo devendo ser interpretado o 397°/5, no entender de CAETANO NUNES.

Nota: A proibicdo de celebracdo de negdécio consigo mesmo constitui uma decorréncia
do dever de lealdade dos administradorgse estudaremosom mais detalhe n®onto 13.7.

deste Resumo.

0O 261°, CC também se aplica a todas as formas de representacdo, até a representacdo
organica, € uma norma geral. O 397°/2 CSC traz um regime especial de invalidade (vicio da
nulidade) dos negdcios celebrados pelos administradores, em nome da sociedadigoc
mesmos; mas este regime é soO diretamente aplicavel as sociedades anénimas. E para os outros
tipos de sociedades, que regime aplicar? Vigora o 261°, CC pelo seu cariz de norma geral

transversal a todas as formas de representacdo ou aplicamos o 397382 por analogia?

Temos que, num entendimento confirmado pelo Ac. do STJ de 13/03/2008 (que

encabeca a jurisprudéncia maioritaria) e defendido por CAETANO NUNES, o regime civilistico
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comum do 261°, CC é aplicavel as sociedades comerciais para |xidamdes andnimas (por
quotas, em nome coletivo e em comandita simples), cabendo a faculdade da

autorizacao/confirmacao dos negdcios aos socios.
Ha quatro modalidades de negdcio consigo mesmo que se podem apontar:

- (i) neg6cio consigo mesmstrictu sens ¢ negocio celebrado pelo representante
consigo mesmo, em nome préprio. O representante emite a declaracdo negocial

representativa e é, direta ou indiretamente, contraparte do negdcio juridico;

- (ii) dupla representacde a sociedade A celebra uma corape venda com a
sociedade C. B é representante de A e de C neste negdcio, representa ambos apesar de nao ser
parte, emitindo ambas as declara¢cées negociais representativas. O regime do negdcio consigo
mesmo ndo sera aplicavel, segundo LARENZ, quando wsagpatua em representacado de
diversas pessoas, mas estas vao emitir uma declaragdo negocial conjunta ou deliberativa, sem
que O representante surja como contraparte do negocio ou representante desta. Ex.: B
representa A e C que sdo comproprietarios deviehorecebendo poderes para o vender, e

vendeo a D;

- (iii) subrepresenta¢aa; caso descrito no 261°2, CC. B é representante de A e delega
em C essa representacdo. A declaracdo negocial representativa da sociedade é emitida pelo
subrepresentante (C) 8 &, direta ou indiretamente, contraparte do negécio juridico. Nesta
hipotese estdo abrangidas quer as situacdes de substabelecimento de procurador ou de
mandatario, quer as situagbes em que um representante organico atribui poderes de

representagdo a urterceiro, quer as situagdes do 261°/2 e do 4089/2;

- (iv) corepresentagaa; a sociedade A tem trés gerentes, E, F e B. E e F vendem um
imovel a B por metade do preco, sendo que B ndo intervém no negdcio em nome da
sociedade, bastam dois administradoremg@agir em nome dela, pela regra da vinculagéo pela
maioria. Ou seja, estes sdo casos de pluralidade de representantes, em que a declaracdo
negocial representativa é emitida pelo-mepresentante e o representante € contraparte no

negocio juridico.

O regme do negécio consigo mesmo tem subjacente a si a tal finalidade material de
tutela do representado face ao perigo de atuacéo do representante em conflito de interesses.
Esta finalidade, juntamente com um confronto sistemético do 261°, CC (que anteitifaa
do representado sem necessidade de prova de conflito de interesses e prejuizo do

representado efetivos) com o abuso de poderes de representacdo do 269°, CC (em que a
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eficacia do negécio juridico sé é afetada se o representado provar que o represeviiou
0s seus deveres e que o0 terceiro conhecia ou devia conhecer isso), enformam e limitam a

aplicacdo analdgica deste instituto.

Ex.. alguma doutrina defende a aplicagdo analégica do regime do negdcio consigo
mesmo a casos em que uma sociedadelmel um NJ com outra sociedade, tendo ambas
administradores comuns, apesar de nao ocorrer dupla representacdo. Tal perspetiva foi
rejeitada no Ac. da Relacdo de Coimbra de 4/10/2005, pois a mera circunstancia de existirem
administradores comuns sem que esttenham atuado em dupla representacdo ndo gera um
perigo de conflito de interesses téo intenso que justifique a aplicacdo do regime do negdécio
consigo mesmo (sem necessidade de prova do conflito de interesses). Deve prstegjea
seguranca do trafegguridico, apenas se pondo em causa o NJ pelo regime do abuso dos

poderes de representacdo, que implica uma prova prévia nos termos descritos supra.

Enquanto nas hipéteses de negdécio consigo mesrsiictu sensue de dupla
representagdo o perigo de conflitde interesses € evidente, nas hipoteses de-sub
representacéo e de erepresentacdo o perigo desse conflito vem de um possivel conluio entre

0 representante e o sutepresentante ou caepresentante.

No 261°, CC, o caso da@presentacdo ndo vem presto na letra da lei, ainda que o
397°/2, CSC tenha previsto esta hip6tese para as sociedades anénimas. CAETANO NUNES
defende a aplicacéo do 261°, CC a todos os casos que ndo os de sociedades andnimas em que
se dé ceaepresentacdo, em vez de uma aplicacdmlagica do 39792, CSC. Sustenta esse
entendimento pelo facto de existir uma forte analogia entre a-mpresentacéo (261°2, CC)
e a corepresentacdo, em que o conflito de interesses vem da possibilidade conluio, como
vimos supra, ndo fazendo sentidoopgger as pessoas coletivas representadas num caso e nao

o fazer no outro por falta de previsdo expressa.

Ja no 397°/2, CSC nao vem prevista a dupla representacdo, ao contrario do 261°, CC,
que prevé esta hipétese expressamente. Qual o regime aplicav@@edades an6nimas em
matéria de dupla representacdo? A doutrina e a jurisprudéncia divergem quase
paritariamente, CAETANO NUNES defendendo uma interpretacdo extensiva do 39792 para
abarcar também a dupla representacdo, arrimassdoessa tese na telemjia da norma e na

adequacdao do seu regime de autorizacdo do negocio como excecao a ineficacia do NJ.

A lei fala em interposicao de pessoas (397°/2), o que significa que tanto é proibido ao

representante celebrar negdcios com o administrador da sociedamap com a sua esposa
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ou outra pessoa préxima dele, ou até com outra sociedade dominada parm@ketendese

evitar a fraude a lei. CAETANO NUNES, inspissdua doutrina germanica, defende a
extensdo da proibicdo de negdcio consigo mesmo por integogessoa ao 261°, CC,
defendendo que néo faria sentido a tutela das sociedades andénimas ser superior a tutela das

demais pessoas coletivas e, sobretudo, das pessoas singulares.

Mais discutivel é o que se pode considerar como interposta pessoa. Afrma
atualmente, que sera interposta pessoa todo 0 sujeito que os administradores da sociedade
podem influenciar diretamente (COUTINHO DE ABREU, TRIGO DOS REIS, entre outros),
podendo ainda o circulo de imputacdo da celebracdo do negdcio abranger qualqaeégsitu
em que haja uma interposicdo de interesses dos administradores (p.ex., patrimonio

autébnomo).

Sera, Util, igualmente olhar a experiéncia neast@ericana, onde se sedimentou a
nocdo de interposta pessoa através da nocgdo de associado. Consisierassciados do
administrador as seguintes pessoas: o0 cbnjuge (e respetivos ascendentes/colaterais no
primeiro grau), descendentes até ao segundo grau, um colateral no primeiro grau, um
ascendente no primeiro grau (ou respetivo cdnjuge), uma pessoa que reasidaeesma
habitacdo, um trust ou outra massa patrimonial de que o administrador seja beneficiario, um
incapaz, inabilitado ou menor de que o administrador seja curador ou fiduciario, uma pessoa
com a qual o administrador tenha uma relagéo financeira, empi@sau similar, e, por
altimo, uma organizacdo empresarial da qual o administrador seja titular/beneficiario de mais

de 10% das participacdes sociais.

CAETANO NUNES discorda quanto a esta ultima possibilidade de associado, a da
organizacdo empresariajuando se pondera o circulo de imputacdo para efeitos do regime do
negoécio consigo mesmo temos de ponderar a seguranca do trafego. Assim, sera excessivo
considerar que existe logo uma interposicao de pessoas quando o administrador seja titular de
10% das articipacdes sociais de uma sociedade, pois esse valor ndo é indiciador suficiente de
um conflito de interesses; para CAETANO NUNES deve a participagdo social ser numa
percentagem que permita ao administrador controlar a organizagdo empresarial (mai%ee 50

portanto).

Tendo ja debatido a imputacao negocial e suas patologias, uma pequena notinha sobre
a responsabilidade delitual/civil extracontratual das sociedades comerciais. Esta questdo é

tratada no 6°/5, CSC, que nos diz que a sociedade respondeetitalpelos atos ou omissdes
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de quem legalmente a represente, nos termos em gque 0s comitentes respondem pelos atos ou
omissbes dos comissarios. Esta norma remete para o 500°, CC que trata da responsabilidade
objetiva do comitente pela atuacdo dos seus cadi®ms, algo que o 165° CC também faz.

Esta norma €, porém, mais geral, diz respeito a todas as pessoas coletivas, ndo sO sociedades,
como associacdes e restantes entidades dotadas de personalidade juridica. De facto, todas as
pessoas coletivas respondgmlas condutas dos seres humanos no exercicio das suas fungdes
para a pessoa coletiva nos mesmos termos em que 0s comitentes respondem pelos atos ou

omissdes dos comissarios.

Restanos falar do problema da imputagéo de estados subjetivos. Apesar dexisdio e
nenhuma norma especifica nesta matéria que seja aplicavel a representacéo organica, temos o

259°, CC, norma geral, que aplicaremumgtatis mutandisa representacao organica.

Para tal, temos uma primeira ideia a reter, a de que os seres humanossi@&ios
subjetivos (vontades, intengdes, conhecimentos ou desconhecimentos), algo que as pessoas
coletivas ndo tém nem séo suscetiveis de ter. Logo caleeaquestao de saber quando é que
um estado subjetivo de um ser humano pode ser imputado a uma pessletiva, ou seja
refletir-se na sua esfera juridica, enquanto representada organicamente? Porque o 259°, CC é
uma norma geral esta sera uma questdo muito parecida a de saber quando imputamos

estados subjetivos do representante ao representado.

Este éndmeno de imputacdo de estados subjetivos frequentemente ocorre em
contextos negociais, pelo que se entrecruza com a ja falada imputagédo negocial. Ex.: quando
h& um erro na celebracdo de um negécio juridico, tem tal erro que se verificar na pessoa do
representante ou basta que se verifigue na esfera do representado? Noutro exemplo, no
contexto da impugnacéo pauliana, para efetivar esta garantia, € necessario provaiéanma
ato oneroso, enquanto consciéncia de que este € um meio de prejuizo dos credeses.
consciéncia é um estado subjetivo, e quando este negécio prejudicial é feito por
representantes, a questao colosa: a consciéncia desse prejuizo tem que se provar em

quem? Se quem atuar for o representante e for nele que se verificafé,mpéddema imputé

la ao representado?

Ainda que sendo uma norma geral, 0 259°, CC esta desenhado a pensar na imputacdo
de estados subjetivos na representacéo voluntaria, tendo de ser aplinathtis mutandisa
imputacdo de estados subjetivos na representacdo micgd No entanto, na opinido de

CAETANO NUNES deveria haver uma norma especifica para tratar desta imputagdo quanto a
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representacdo organica, pois esta questdo € muito mais complexa neste campo e é muito

pouco desenvolvida, como veremos.

Para CAETANO NBS|, o 259° CC parece distinguir dois tipos de situacdes: as
vantajosas para o representado (anular por erro um negocio celebrado pelo representante) e
as ndo vantajosas para o representado (das quais ele procura fugir, p.ex., procura evitar que
um negéciopor si celebrado seja alvo de impugnacao pauliana). No 25991 parecem estar
contempladas ambas as situacfes, enquanto que o 259%2 estar desenhado apenas para as
situacBes desvantajosas para o representado. Do 25991 retiramos que 0s estados subjetivos,
por regra, se devem verificar na pessoa do representante (isto para situacdes vantajosas). Para
situacdes desvantajosas, € relevante quer aféndo representante quer a do representado
(vejase o 259%2, que traz a relevancia da #éado representado em aéscimo a do
representante falada no 259°1) o representado ndo colhe vantagem de agir por
representante para fugir a situacfes desvantajosas, p.ex., se 0 representante ndo estd de ma
fé na celebracao do negdcio, mas o representando estd, ainda assitingeeste pressuposto

de impugnacao pauliana.

No entanto, sobretudo o 259°2 ndo pode ser aplicado as pessoas coletivas como
representadas, pois ndo sdo seres humanos e, por isso, sao insuscetiveis deféerdma
formular estados subjetivos. Temos, iagsde fazer uma leitura adaptada do 259°/2 para
perceber o que pode ser o representado na representacdo orgéanica, por forma a criar um
segundo momento de imputagdo que ndo seja a pessoa coletiva enquanto entidade. Assim,
porventura, qualquer pessoa no cg@lho de administracdo é relevante para este segundo
momento de imputacdo. Mas depois isto coloca problemas: qual o nimero de membros do
conselho de administragdo necessario tal segunda imputacdo ser relevante? S6 uma? Uma
maioria? Tem de haver fé@ de umadministrador ou pode ser de um membro do 6rgéo de
controlo ou ainda de um diretor/colaborador da empresa? Estas questdes ilustram a
inadequacgdo deste artigo para a representagdo organica, € precisa uma nova norma nesta

matéria, diz CAETANO NUNES.

A doutina germénica sugere pensarmos esta matéria em termos de deveres internos
de organizacdo da pessoa coletiva. As empresas sabem que, quanto mais
colaboradores/representantes tiverem, mais volume de negécio poderdo ter; se tomam essa
opcao para aumentar oolume de negdcios, assumem um dever de organizacao interna, que
se traduz em estabelecer canais de informacao suficientes para que os representantes estejam

na posse de toda a informacgdo relevante para que possam celebrar neg6cios em nome da
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empresa. Entdguem serd, a luz deste dever de organizacéo interna da sociedade, relevante
para a imputacdo de estados subjetivos? Para a doutrina germanica, podemos imputar estes
estados subjetivos, em situacBes desvantajosas, a qualquer funcionéario/colaborador da
empresa que participa no processo decisério tendente a celebracéo de dado negdcio juridico e
gue tenha o dever interno no negécio juridico em questdo de conferir/permitir o acesso do
representante a informacao que seja relevante para o exercicio das func@eprdsentante

quanto aquele negécio. Falhando este dever de qualquer forma, esté viabilizado este segundo
momento de imputacdo a pessoa que o incumpriu. Mesmo que sejam varias as pessoas com
esse dever (ex. conselho de administracdo), basta que um detés incumprido o dever,

para poder haver imputacdo ao representado.

Estes raciocinios sobre pessoas coletivas e deveres internos de organizagdo s&o
problemas ponderados também em Direito Penal, em sede de imputacdo de responsabilidade

criminal as pessoamletivas.
13.6. O relevo dos estatutos na estrutura organica da sociedade

A constituicdo organizativa de uma sociedade comercial ndo se esgota nos modelos
gerais previstos pelo legislador, sendo ainda de realcar o papel desempenhado pelos estatutos
socais, enquantdex privataou Magna Charta de cada sociedade em concreto. Desde logo,
dada a natureza imperativa dos modelos legais, os estatutos sociais ndo poderdo estipular a
inexisténcia de 6rgdos sociais obrigatérios (2%€) nem criar modelos orgacos atipicos
(ndo previstos na lei) ou mistos, além de, em certos casos, deverem mesmo optar
expressamente por um dos modelos alternativamente predispostos nadj@se 02729 Q)
quando cumulado com 878°, para as sociedades anénimaksto ndo sigfica dizer que os
modelos legais de organizacdo social (que s@onumerusclausu$ correspondem em si
mesmos a modelos fechados. Ao invés, encontram®perante modelos juridicos compostos
por um conjunto de caracteristicas imperativas e imprescindpais a identidade do proprio
modelo,a par de outros elementos cuja presenca ou auséncia nas sociedades em concreto
ndo afeta a sua correspondéncia a tal modeld estes Ultimos elementos se deve o cariz
(relativamente) aberto dos modelos legaigue deixa alguma margem de manobra a

respetiva conformacao pela via estatutaria

Assim, os estatutos podem prever 6rgaos sociais facultativos permitidos pprebei, (
nada impede nas sociedades por quotas que 0s soOcios optes termos do 261°/1por

instituir um conselhofiscal mesmo quando a empresa social ndo tenha franqueado os limiares
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guantitativos legaigio 262°/2). Do mesmo modo, ndo esta ainda excluido que os estatutos
prevejam a existéncia de quaisquer outros grémios ou corpos (grupos de
trabalho/comités/comissde3y de funcdo puramenteauxiliar dos O6rgaos tipicos de uma
sociedade comercial, conquantogque respeitando as normas legais que regem

imperativamente o funcionamento e as competéncias destes Ultimos (444°).

Como é evidente, semelhante liberdade conformacdo estatutaria dos sécios em
sede de organizacdo societaria termina onde as normas imperativas do legislador societario
comecam.Seriam assim reputadasle ilicitas e nulas aquelas clausulas estatutarias que
determinassem, direta ou indiretamdn (ou seja,através de remissdo para regulamento
interno ad hog, a criacdo de Orgdos sociais atipicos para os quais fossem transferidas

determinadas competéncias legais proprias dos érgaos tipico

Ex.1:um conselho superior integrado por terceiros nadministradores para o qual
fossem transferidos, fora do quadro da delegacédo, determinados poderes de gestdo de uma

sociedade anoénima

OEDHY dzYl 4Gl a&a20Al oenz2 RS | OA2yAraill aéxs
investida com o poder de convocar as asbkias gerais, numa pratica que seria ndo so

violadora da lei, como também atentatéria do principiopdaidade de tratamento dos sdcios.
13.7. Responsabilidade dos administradores

Os administradores encontrase igualmente vinculados a um estatuto juctd
passivo préprio, que se consubstancia fundamentalmente em devereonsequente

responsabilidade.

Primeiramente, podemos fazer uma distingdo entdeveres geraise deveres
especificos Os deveres gerais sao os deveres de gestddever de cuidado, dgéncia,
administracao)e de lealdade O dever de gestdo € um dever primario de prestagd®e
servigos do administrador, ao qual se associam varios deveres acessorios de conduta, entre
0s quais o dever de lealdade, também ele um dever getdl & deveres specificos

reconduzerse a concretizagdes dos deveres gerai

Ex.1: a proibicdo de concorréncia € um dever especifico quaa&manifestacdo do

dever de lealdade;

Ex2: O dever especifico de conclusdo do projeto de fusdo € uma manifestacdo do

dever degestéo.
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Dado este quadro muito sumario e geral, densifiguemos agora quer o dever de gestdo

quer o dever de lealdade.

Comecando peladever de gestap este éum dever primério de prestacdanais
concretamente a prestacdo de servicos de gestdo. Por issendezse o dever de gestdo ao
quadro obrigacional de uroontrato de prestacao de servicd3e destacar quesaprestacoes
de servicos sdo, em regarestacesde meios e ndo de resultad®. dever de gestdo assenta
em trés pilaredfundamentais, trés conceait que a lei convoca para determinar a estatuicao

normativa do dever de gestao

(i) O objeto social que implica que a sociedade desar gerida de acordo com a
atividade mencionada nos estatutoEx.:se é dito que se dedica a atividade mineira, ndo vou

fazer panquecas)

(i) Ointeresse sociak devendo o cumprimento da prestacdo de servicos de gestao
seguir o interesse social, ndo podemos deixar de notar que esta prestacdo de servicos ndo
deixa de comportar um certo grau de discricionariedade, umajue interesse social € uma
realidade muito ampla, englobando os interesses dos sécios, credores, trabalhadores, etc.
Assim, falar em prestacBes de servicos dirigidas ao interesse social pode ser falar de varias
realidades diferentes, de onde emergem wériinteresses de diversos intervenientes,

interesses esses potencialmente conflituantes

Estes conflitos de interesses refletesa em varias normas do GCSRde se procura
estabelecer quais os interesses a que 0s administradores devem dar primazia pranmeemo
da sua prestacdo de servigos, 0 que varia conforme os casos. De facto, poravezésma

posi¢d0 no que toca ao comportamento que o administratireassunir.

Uma ultima nota para dizer que o interesse social estd previsto no 64%htejesse
dasociedadg, numa alinea referente ndo ao dever de gestdo, mas ao dever de lealdade. Logo,
para CAETANO NUNES, o interesse social deveria, numa aedlisee condendoesta

consagrado a 64°/1, a).
Existem vériasebriasrelativas ao que deveero interesse socialeste contexto

- A teoria monista(ou do shareholder valug que diz queos administradores devem
gerir a empresa no interesse exclusivo dos s¢gmsa lhes proporcionar o maximo de

retorno;
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- Ateoria pluralista(ou dostakehotier'®? value), que nos diz quedo se deve pensar
apenas na maximizacao do interesse do sdeimpém no interesse de outros intervenientes

da vida societaria, como por exemplo, os credores e os trabalhadores;

- A teoria institucionalista (ou do interesse @& empresa) que nos diz que o0s
administradoresdevem agir no interesse da empresam termos genéricos, ndo pensando
apenas nos socios. Esta teoria € algo proxima da pluralista, embora mais nebulosa pela
abstracdo do que seja o interesse da empresa. Nddue o mais importante reter, é que a

teoria institucionalista e a pluralista sdo ambas contrarias ao monismo;

A sociedade tem por base um contrato, 0 que pareagerir que se deve seguir 0
interesse dos sdcios, sendo este um ponto a fawrtebria domonismo. Mas, a par da
dimensao contratual da sociedade, temos também a sociegamtidlade, o que aponta
também que se tenha emonta o interesse de terceiros, sendo este um ponto a fawor d
teoria do pluralismo. Seseguirmos o pluralismo es administradees puderem/deverem
seguir os interesses de terceiros, entdo isso diménaiisuaaccountability pois os terceiros,
estando fora da sociedade nada podem exigir aos administradores (ao contrario do que
aconteceria com 0s soOcio9). atividade dos administdres passa aer mais discricionaria,
semprestacdo de contas a ninguém: mais um poattavor do monismoPor outro lado, se
pensarmos que o interesse dos sOcios a prosseguir é de longo prazo, entao tal apssdmar

do pluralismg como passamos a exqar.

E esta a ideia maioritaria atualmenta, de seguir o interesse dos sécios no longo
praza Esta socorrse de uma ponte feita com o Direito das Obrigacdes: em qualquer dever de
prestacdo, o cumprimento da conduta devida é sempre aferido segundoress&do credor.
Qual o interesse do credor no contexto deste dever primario de prestacdo? Devparas
sinalizar quem possa ser o credor neste campansiderar a dimensdo institucional da
a20ASRIFIRSsE O02Y @t NAI & LIS §pee dreflores guitr@hdBafofes)Sy (0 S &
cada uma com interesses que a sociedade deve procurar satisfazer e ter em conta, sempre

tendo como desiderato final o interesse dos sdcios no longo prazo.

Em termos d legislacdop ordenamento portugués aproxirree muito s estantes
legislacdes internacionais: segse este tal interesse dos so6cios no longo prazdestes

z

termos, é muito dificil concretizar o que seja o dever de gestdo. Ex.: um administrador

102 Shareholderséo os sdcios (acionistas para ser mais preciso), enquarstalashddersséo todos os
demais interessados no funcionamento da sociedade.
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desinveste, serd que isso é bom para o0 sécio no longo prazo? Egiamaoge algo de muito

dificil verificacéo

(iii) Adiligénciacomo critério fulcral a utilizar para perceber qual o conteido deste
dever de gestdo. Esta diligéncia é um dever essencialmente oriundo do 487°2, CC, que nos
traz o critério dobom pai de farflia. Ora, esse critéri@erve paraconcretizar o dever de
gestdo o administrador deve atuar de acordo com os canones de um bom pai de familia (
contexto do dever de gestdo isto tradeeg na assuncdo de um comportamento compativel
comumapessoa profigenal). O 64°/1, a) tramos a ideia de urgestor criterioso e ordenago
numa expressao que tem insita a si a ideidbdm pai de familiaou sejapara preencher o
dever de gestao, temos de ter em conta as melhores regras de gestdo e o profissiodalismo
administrador No fundo, a diligéncia é aqui concebida como o esforgo criterioso e ordenado

no sentido do cumprimento do dever primario de prestacéo de servigos.

Como € que se preencheestes conceit® indeterminads (bom pai de familiae

gestor criteri@o e ordenady?

- Deve existir um profissionalismo de acordo com o pelouroatribuido ao
administrador. Ex.p pelouro financeiro exigeima diligéncia profissionaho exercicio das

competéncias tipicas desse pelouro;

- Podemos falar do conceito @ggravanento subjetiva s um administrador ndo tem
um pelouro especifico mastem conhecimentos especiais em certa areatédo tem de atuar

conforme as melhores regras de gestlssa area

- Podemos ainda sinalizar a ideiadikgéncia residual quandoum administrador néo
seja responsavel por upelouro, a diligéncia residual € semelhante a diligéncia residual de um
administrador ndo executivo, ou seja, tem@dstir uma capacidade e efetividade minimas no
gue diga respeito ao controlo financeiro da socieglg@ferir da regularidade das contas,

controlar fluxos de dinheiro, para garantir que ndo desaparecem cagasssciedade)

Ora, perante estas coordenadas genéricas do que deve ser o conteldo do dever de
gestdo, podemos acrescentar algo madhando adoutrina e jurisprudéncianacionas e

internacionas'®® podemossubdividr o dever de gestéo efsub-deveres:

(i) Dever de gestdo ativa ou de adocdo de risco empresariab administradores

devem decidir se investem ou se desinvestem, se criam um prpdeto retiram do mercado,

103 E, portanto, num exercicio que nao resulta da lei
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etc., tudo numa logica de tomar decisGes empresariais que ele entenda serem do interesse da

sociedade, numa atividade que tera sempre uma esfera de risco a si inerente;

(i) Dever de obtencédo de informag&oao tomarem as decig$ de gestdo ativaps
administradores devemommé&las de forma informada. Caso ndo o fagaincorrem em
responsabilidadenos termos do 72°. Este dever surge implicitamente de uma interpretacao

contrariodo 72°/2;
(i) Dever de planificacdo

(iv) Deve de organizagde uma empresa precisa de ter uma estrutura de organizacao
empresarial, por vezes muito complexeabendo ao administrador assegdad Assim este

dever ndo se refere a existéncia de uma estrutura orgadigasociedade mas sima

organizacé empresarial, algo mais ampjoie a organizacéo da sociedatfe

(v) Dever de vigilancia seumaempresa esta organizada, entédcadministrador tem
de vigiar essa organizacdo, o seu funcionamento pra@cmo ja vimos, &igilancia vertical
corresponde igilancia dos departamentos inferiores da empresa, feita pelos execusilgus (
gue ndo surge em artigo nenhuntendo como base, por isso, a horma geral do 6491, a)
enquanto a vigilancia horizontal corresponde a vigilancia feita patsinistradoresnao

executivos sobre osdministradoresexecutivos surgindo expressamente no 407°/8.

Podese ainda falar num suttever delegalidade que alguma doutrina considera ser

um dever autbnomo ao de gestao e ao de lealdade; mas que a melhor doutrina (na qual se
inclui CAETANO NUNE$Ncebe como componente do dever de gest&ste dever de
legalidade diz que as leis (leis proibitivas, regra geral) exigem certos comportamentos aos
agentes econémicos. Assim, os administradores ndo devem agir de modo a infriegsas

leis. Ou seja, no cumprimento do dever de gestdo, os administradores devem assegurar que a
sociedade cumpre a lesatisfazendo o dever de legalidade, que ndo € um dever autbnomo,
mas apenas uma exigéncia quanto ao modo de cumprimento do dever d® ges parte dos

administradores

Passemos agora para dever de lealdade.Como caracterizaeste dever? Impera
reforcar a sua qualificagdo como um dever acessério de conduta, sendo que depois existem
diferencas na doutrina quanto a maior ou menor intelasle deste deveilCAETANO NUNES e

MENEZES CORDEIRO vém o dever de lealdade como um dever acessorio de conduta

104 A organizagdo da empresa inclui a organizacéo da sociedade, mas também a dos departamentos da
empresa, por exemplo.
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especialmente intenso. A base legal deste dever é o 64°1, b), que se ndo existisse nao
suscitaria quaisquer problemas, uma vez que o 762°/2¢@@se suficiente para falarmos
deste dever de lealdade, enquanto dever acessorio de conditeerto, porém, que existe
alguma doutrina que acha este dever tao intenso que isso a conduz a defesa de uma natureza
diferente deste dever, diversa face a de wever acessorio da befé e, por isso, ja ndo
reconduzivel ao 762°/2, Chidependentemente de qual destas concecdes se adote, devemos
ter presente que as violacdes do dever de lealdade s&o violagbes de deveres particularmente

intensos.

A propdésito da cocecgdo do dever de lealdade, devemos saber, como pano de fundo,
que esta aqui em causaideia de fiducia e de protecao fiduciariapropriedade fiduciaria é a
propriedade plena obrigaanalmente limitada pelo deveg obrigagéo fiduciaria de atuacéo
do proprietario no interesse de outrem. Esta ideda fidiciando ® cinge ao direito de
propriedade, poisexistem variospoderes/faculdades que se destinam a ser exercidos no
interesse de outrem (p.exa representacéo). Ebdas estas situacdes a exercer nteresse de
outrem se prestam & possibilidade de abupois temos um excesso de meios (poderes pleno,
robustos, p.ex., direito de propriedade pleno) face ao seu fim (que é exercer tais poderes no
interesse de outrem e nao no proprioPra, as dutrinas nate-americana e germanica
unificaram estas realidades no conceito ddacdes juridicas fiduciaria;o seu contexto
impondo a adogdo de deveres de lealdade muito intensos para evitar os supramencionados
abusos O administrador da sociedade um dos muitosexemplos de parte numa relacao

juridica fiduciari&®.
Falemos agora das concretizag@esdever de lealdade

Em primeiro lugar, para a estatuicdo dos deveres de lealdade apenas importa o
"deveres de lealdadalo 64°/1, b). Tudo aquilo que se segue narn@ esta sistematicamente
mal inserido, pois referse ao dever de gestéo e, por isso, devia estar no 64°4 istd nos
dizem CAETANO NUNES e MENEZES CORDEIRO

Em segundo lugar, este € um dewdsoluto, ndo tendo qualquer relevancia saber se
ele é ou ndo exercidono interesse dos sécios. Quando a lei usa a clausula gedewdr de

lealdade estd a dar uma grande margem de manobra aos juizes para preenctalem

105 Qutros exempis de relacdes juridicas fiduciarias: o mandato, o patrocinio judiciario ou a gestao de
patriménio alheio.
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